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Enfoque de la Evaluacion

Se consensud entre KALIDADEA y el equipo
GVA una matriz evaluativa a través de las
reuniones del equipo/comité de seguimiento
del proceso evaluativo (UGE: Unidad de
gestion de la evaluacion).

Estandares de evaluaciéon (OCDE). Criterios:

» Coherencia

* Pertinencia y Adecuacion
* Eficacia

* Eficiencia

» Impacto

» Sostenibilidad

Enfoques transversales: género, derechos
humanos y medioambiente.

Metodologia de Evaluacion

Desarrollo evaluacion:

FEBRERO - MARZO. FASE 1.
ALISTAMIENTO: Actividades preparatorias y
estudio de gabinete, contraste y planificacién
participada con las organizaciones y agentes,
y disefio del trabajo de campo/agenda.

ABRIL — MAYO. FASE 2.

CAMPO: Visita a terreno de los 7 proyectos,
con seguimiento directo involucrando a los
agentes, y reuniones con la Generalitat
Valenciana

MAYO- JUNIO. FASE 3.
INFORME/SOCIALIZACION: Cierre de las
fichas/informes de proyectos visitados,
informe preliminar conjunto y contrastes
participativos. Socializacion/es previstal/s.

Herramientas Utilizadas:

- Analisis documental

- Entrevistas semiestructuradas:
individuales y grupales con agentes clave
en cada proyecto.

- Talleres
- Grupos focales
- Observacion participante
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Objetivos de la evaluacion

Analizar la pertinencia, eficacia, sostenibilidad e
Impacto de los proyectos

> Generar aprendizajes estratégicos

Alimentar la nueva Estrategia Pais para Senegal
de la Cooperacion Valenciana (2025-2028)

Se evaluaron 7 proyectos implementados por 7
ONGD valencianas en 6 regiones senegalesas
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Zona norte

Predominan las etnias Wolof, Toucouleur
y Peul, cuya estructura social y modos de
vida han estado histéricamente ligados a la
actividad agropastoral.

Se caracteriza por un clima semiarido,
altas tasas de degradacioén del suelo,
desertificacion y presion sobre los
recursos naturales.

Esto provoca deficiencia en cuanto a la en
seguridad alimentaria, pérdida de
biodiversidad y en consecuencia se
acrecienta la migracioén estacional.

Contexto

Zona urbana-periurbana

Entorno de rapido crecimiento urbano.

La diversidad cultural refleja la interaccion
entre poblacién local y migrantes internos.

La expansion urbana sin planificacion
adecuada provoca impactos ambientales
y ejerce una fuerte presion sobre los
servicios basicos.

La gobernanza climatica, energia
sostenible e innovacién tecnolégica
requieren modelos integrados de
planificacion urbana inclusiva y
participativa.

Zona sur

Destacan por su mayor biodiversidad y
mejores condiciones agroecoldgicas, pero
también por profundas desigualdades
estructurales, entre ellas las vias de
comunicacion y el acceso a servicios
publicos.

Kolda tiene mayoritariamente poblacion
Peul, aunque también hay presencia de
Mandingas, Diolas, Balantes, Wolof,
Sarakolés y Serere.

Kédougou, es hogar de los Bassari,
Bedik, Peul, Diakhanké, Nandingue,
Diallounké, Wolof lo que implica una

diversidad étnica notable .
@9al1dadea
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Saint-Louis

Norte
Saint-Louis

Urbano
Rufisque
(Dakar)

Sur
Kedougou

Proyecto 1:
Contribucion a la soberania alimentaria a través de la
gobernanza sostenible del agua con perspectiva de género -
SAGE-, en la comuna de Guédé Village

Proyecto 2:
Mejora de los medios de vida de las poblaciones ganaderas
de la comuna de Déaly mediante la recuperacion de tierras
degradadas y el desarrollo de cadenas de valor. "Wurtinde
Ngaynaaka"

Proyecto 3:
Reforzar la participacion de las agricultoras en la transicion
agroecologica de los sistemas agrarios de las Comunas de
Pété y Boké Dialloubé (Dpto. Podor)

Proyecto 4:

Promocién de la adaptacion y mitigacion ante la emergencia
climética y del acceso a la energia sostenible en las
comunas de Bambilor y Sangalkam(Dakar, Senegal) desde
los enfoques de gobernanza participativa, género e
innovacion.

Proyecto 5:

Contribuir a la reduccion de las violencias de género contra
las mujeres y las nifas en los distritos sanitarios en toda la
region de Kédougou,Senegal.

Proyecto 6:

Facilitado el liderazgo de las mujeres en la transicion
ecoldgica de la region de Kolda para hacer frente a las
alteraciones del medio.

Proyecto 7:

Promoviendo el liderazgo de las mujeres y la igualdad de
oportunidades en tres municipios de la Region de Kolda

Solidaridad Internacional
del Pais Valenciano (SIPV)

Fundacién Accién contra el
Hambre (ACH)

Centro de Estudios
Rurales y de Agricultura
Internacional (CERAI)

Fundacién Municipalistas
por la Solidaridad y el
Fortalecimiento
Institucional (MUSOL)

Asociacion Médicos del
Mundo
(MdM)

Fundacién Alianza por los
derechos, la igualdad y la
solidaridad internacional
(ALIANZA)
Ayuda Intercambio y
Desarrollo
(AIDA)

evaluados

Environnement
Développement Action pour
la Protection Naturelle des
Terroirs
(ENDA PRONAT)

Association pour le
Développement Intégré de
Dahra
(ADID)

Environnement
Développement Action pour
la Protection Naturelle des
Terroirs
(ENDA PRONAT)

Démocratie, Droits humains
et développement
(ONG 3D)

Region Médica Kedougou
(RMK)

Forum pour un
développement durable et
endogene
(FODDE)
Innovation-Research and
Action
(IRA THINK TANK)

01.06.2024 -
31.05.2026

01.01.2024 -
31.12.26

10.07.2023 -
09.07.2025

01.06.2024 -
31.05.2026

01.06.2024 -
31.05.2026

15.07.2023 -
14.07.2026

15.06.2024 -
14.06.2026

450.000 €

822.321 €

399.991 €

394.982 €

800.000 €

812.843 €

372.505 €
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Fortalezas comunes

Enfoque inclusivo y participativo: el 85% de los proyectos evaluados
integran mecanismos participativos en su disefo e implementacion como
diagnosticos comunitarios, consultas locales o validacion de actividades.

Empoderamiento de las mujeres: el 100% de los proyectos
incorporan un enfoque de género como eje central con intervenciones
en liderazgo, acceso a recursos productivos y lucha contra la violencia.

Sostenibilidad: el 75% de los proyectos promueven practicas
sostenibles como agroecologia, manejo holistico o energia solar.

Impacto a largo plazo: Cerca del 70% de los proyectos incluyen
actividades de fortalecimiento de capacidades comunitarias o institucionales
que buscan perdurar mas alla de la intervencion.




Debilidades comunes

Baja ejecucion de actividades: En aproximadamente el 60% de los proyectos se han completado menos del 50%
de las actividades previstas en los plazos definidos. Esto se debe tanto a retrasos logisticos como a desajustes entre
planificacion y capacidades locales.

Poca orientaciéon a impacto: El 85% de los proyectos prioriza productos concretos (infraestructuras,
capacitaciones), pero carece de mecanismos claros para medir su contribucién a cambios estructurales.

Insuficiente institucionalizacién: Un 70% de las acciones implementadas no estan suficientemente
integradas en estructuras municipales o estrategias regionales lo que limita su sostenibilidad.

Limitada incidencia politica de mujeres: Aunque en el 100% de los proyectos se fomenta la participacion
femenina, en el 60% de los casos su papel en espacios de toma de decisiones sigue siendo marginal.

Seguimiento financiero complejo: El 50% de los proyectos enfrentd dificultades en la ejecucion presupuestaria,
especialmente por diferencias entre el sistema de justificacidén exigido por las ONGD valencianas y las capacidades
administrativas de los socios locales. Esto se agravo en contextos rurales con conectividad limitada y escasa
formacion contable.




Innovaciones detectadas

Manejo Holistico del Pastoreo (ACH): Introduccién de técnicas regenerativas del suelo y planificacion comunitaria del
uso del territorio con impactos esperados en la resiliencia ambiental y la soberania pastoril.

Agroecologia con Liderazgo Femenino (CERAI, ALIANZA): Formacion técnica adaptada que reconoce y
potencia a las mujeres como agentes productivos y protagonistas del cambio ecolégico.

Planificacion Climatica Municipal Participativa (MUSOL): Desarrollo de Planes de Accion Climatica y
Energética Sostenible (PACES) en zonas periurbanas, combinando datos técnicos con participacion
comunitaria.

Redes de Liderazgo Politico Femenino (AIDA): Consolidacion de colectivos de mujeres lideres que influyen
en politicas locales y promueven agendas de igualdad desde una légica de empoderamiento sostenido.

Protocolos Comunitarios contra la Violencia de Género (MdM): Disefio de circuitos de atencion comunitaria y
sanitaria, formacién de personal y aplicacién de un enfoque de derechos para prevenir y atender la violencia
basada en género.

Sensibilizaciéon Transnacional (ACH, AIDA): Actividades de educacién y comunicacion para el desarrollo, tanto en
Senegal como en la Comunidad Valenciana, generando conciencia critica compartida sobre cambio climatico, justicia de
geénero y cooperacion.
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Hallazgos: coherencia y pertinencia

e impacto

> Coherencia interna limitada entre actividades, resultados esperados

> Diagndsticos participativos mejoran pertinencia

> Algunos disefios no reflejan capacidades reales de actores
locales.

Ejemplo: Falta de conexion entre capacitaciones y estructuras
locales para sostener cambios.
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Hallazgos: eficiencia y eficacia

Retrasos comunes por planificacion centralizada y
desconocimiento del disefio por socios locales

Avances operativos (infraestructuras, formacion) pero bajo
cumplimiento de indicadores sociales

Sistemas de monitoreo centrados en actividades, no en
resultados
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Hallazgos: impacto y sostenibilidad

> Impacto estructural poco definido en marcos logicos.

> Cambios a nivel individual/grupal, pero no institucional.

> Sostenibilidad ambiental presente; social e institucional débil.

> Falta de planes de salida, baja apropiacion institucional.
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Recomendaciones estrategicas

> Incorporar diagnosticos participativos obligatorios.

> Priorizar la articulacion entre comunidad e instituciones.

> Fortalecer capacidades de socios locales mas alla del plano
tecnico.

> Integrar transversalmente genero, clima y gobernanza.

> Reformular sistemas de monitoreo e indicadores de impacto.
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Conclusiones

> Evaluacién como punto de inflexién

Los proyectos muestran aportes importantes pero también retos
de disefio, medicion e institucionalizacion.

La experiencia justifica una estrategia pais mas articulada,
feminista y territorializada para 2025-2028.

> iAprender para transformar!




@al1dadea



	Diapositiva 1: EVALUACIÓN INTERMEDIA DE 7 PROYECTOS Y PROGRAMAS DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL AL DESARROLLO FINANCIADOS POR LA GENERALITAT VALENCIANA EN SENEGAL   Encargado por la Subdirección General de Cooperación Internacional al Desarrollo, en el marco
	Diapositiva 2: Metodología de Evaluación
	Diapositiva 3: Objetivos de la evaluación
	Diapositiva 4: Contexto
	Diapositiva 5: Proyectos evaluados
	Diapositiva 46: Fortalezas comunes
	Diapositiva 47: Debilidades comunes
	Diapositiva 48: Innovaciones detectadas
	Diapositiva 49: Hallazgos: coherencia y pertinencia
	Diapositiva 50: Hallazgos: eficiencia y eficacia 
	Diapositiva 51: Hallazgos: impacto y sostenibilidad
	Diapositiva 52: Recomendaciones estratégicas
	Diapositiva 53: Conclusiones
	Diapositiva 54

