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1. Introduccidn y contextualizacidn

A continuacidn, presentamos la propuesta para la Conselleria de Participacion, Transparencia,
Cooperacion y Calidad Democratica de asistencia técnica para dinamizar un proceso
participativo que sirva para la Identificacion de nuevas lineas de trabajo de Educacion parala
Ciudadania Global (EpCG) poniendo en dialogo los diferentes ambitos educativos (Educacion
Formal -EF-, Educacién no Formal -ENF- y Educacién Informal -El-)

Nuestro deseo es que sea una propuesta dindmica y participativa, tal y como plantea la propia
Generalitat Valenciana, por lo que esta propuesta se podrd ir adaptando a las propias necesida-
des del proceso y siempre en didlogo con la Conselleria y para el logro de los objetivos plantea-
dos.

Durante los ultimos anos, los diversos agentes de la Cooperacién valenciana han contribuido,
con diversos instrumentos, a fortalecer la EpCG en el ambito de la Educacién Formal (EF). En el
momento actual, la Generalitat plantea transitar hacia nuevos desafios identificando las
posibilidades de la ENF y El, como complemento al trabajo realizado hasta el momento. Cuando
hablamos de la ENF nos referimos a aquellos procesos sociales que se llevan a cabo en los
municipios y barrios de la Comunidad Valenciana, impulsados por las organizaciones sociales y
las instituciones. Cuando hablamos de la El, hablamos de los procesos de construccién cultural
en el sentido amplio.

El proceso que se abre con esta propuesta supone ciertas dosis de creatividad y de trabajo
artesanal, que permitan poner en didlogo las propuestas que ya se estan llevando a cabo en el
territorio por parte de todos los diversos agentes, con las experiencias y perspectivas globales
que plantea la EpCG.

Esta Identificacién no supone llegar a acuerdos, sino imaginar las nuevas posibilidades que se
pueden abrir. Serd mediante posteriores instrumentos cuando, a partir de lo avanzado, se
priorice una estrategia y una agenda de trabajo, de forma complementaria, entre los procesos
de EF, de ENF y El que se impulsen.

Esta Identificacion va a suponer una reflexién y didlogo a partir de las experiencias que ya
existen, de aquellos esfuerzos que, durante aios, los diferentes agentes han estado llevando a
la practica. Asi, se podra llevar a cabo una experiencia prospectiva de nuevas posibilidades de
EpCG, de forma colaborativa.

Proponemos una “marca” para el proceso, que permita la identificacion de quienes participen,
tanto mientras dure este proceso, como para el futuro:

Transitant! I

Un juego de palabras que muestra que muestra, por un lado, (Transitant) el sentido de movi-
miento, de vida, que desea avanzar en complementariedad con lo que ya se estd realizando. Por
otro, (itant) representando tanto esfuerzo realizado y tantas nuevas posibilidades que existen.
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Ademas, de la esfera multicolor que es parte de otros procesos impulsados por la propia Gene-
ralitat, como representacion de la diversidad y del enfoque local-global.

Hemos preparado esta propuesta con ilusiéon y deseo de contribuir a los procesos de cambio
social local-global que impulsa la Generalitat Valenciana.

Esther Canarias Ferndandez-Cavada y Fernando Altamira Basterretxea.
INCYDE, Iniciativas de Cooperacion y Desarrollo S. Coop.
Abril 2022.
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2. Objetivos del proceso

2.1. Objetivo general

Realizar un proceso participativo que sirva para la Identificacion de nuevas lineas de trabajo de
Educacién para la Ciudadania Global (EpCG) en los ambitos de la EF, ENF y El, de forma
colaborativa

/2.2. Obijetivos especificos \

2 Identificar a diversos agentes de las organizaciones sociales de Valencia que puedan
involucrarse en los procesos de EpCG.

S Tejer complicidades, a través de espacios de confianza, entre los diversos agentes,
para que puedan construir procesos de EpCG de forma conjunta.

2 Imaginar, entre las ONGD, las organizaciones sociales, las Universidades, las

>

instituciones y otros agentes, nuevas tematicas y formas de hacer EpCG.
Proponer cambios concretos que se pueden llevar a cabo, de forma articulada en el

\ medio plazo, en el ambito de la EF, ENF, El, desde la EpCG. /
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3. Metodologia

La metodologia que INCYDE va a poner en practica es coherente con la metodologia propia de
la EpCG. Llevamos mds de 20 afios facilitando procesos participativos y contribuyendo, junto a
otras y otras, en la mejora de los procesos de Cooperacién y EpCG.

3.1. Los marcos metodoldgicos de referencia
Los marcos metodoldgicos de referencia en este proceso son: la Educacién Popular, el Enfoque
Sistémico, los Feminismos, el Enfoque Constructivista y el Enfoque Psicosocial.

Dichos marcos centran la atencién en la participacion de las personas, sus organizaciones e
instituciones, que es una cuestién fundamental en este proceso. El enfoque de participacion
gue se propone facilita el empoderamiento individual y colectivo hacia la transformacidn social.

Estos marcos de referencia aportan herramientas y facilitan la creacion de otras nuevas. Ade-
mas, esta metodologia cuenta con los recursos de la Programacion Neurolingiiistica, las cons-
telaciones organizacionales, el coaching sistémico y la Comunicacién Noviolenta.

3.2. Las sefas de identidad del proceso
Las sefias de identidad que orientan la metodologia que proponemos para este proceso son:

La participacidn: porque en las sesiones de trabajo, talleres, reuniones, conversaciones,
herramientas, técnicas... son protagonistas las personas y grupos con los que plantea-
mos trabajar. Facilitamos su participacion activa y su capacidad de reflexion, propuesta
y construccion colectiva.

La flexibilidad: en el uso de técnicas, herramientas, recursos... porque adaptamos este
proceso a las diferentes realidades y necesidades. Vamos a combinar la seriedad y el
rigor con el humor y lo ludico generando un ambiente de confianza que favorezca el
trabajo.

No hay aprendizaje sin planificacion: porque la propuesta planteada estd meditada y
pre-recorrida, organizada en el presente itinerario.

Artesania: porque pensamos y creamos de manera artesana, a medida, respetando y
cuidando las especificidades. Algo que hemos tenido en cuenta a la hora de proponer
este proceso.

Poner nombre a las cosas: porque nuestra manera de trabajar facilita que las personas
gue van a participar en el proceso pongan nombre a lo que se va construyendo, de ma-
nera individual y colectiva.

Con corriente emocional: ponemos al servicio de este proceso nuestro equipo humano,
tierno, ludico y emocional y estas opciones son buenos caminos para la ensefianza-
aprendizaje, para el fortalecimiento y el cambio que se persigue.
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3.3. Los elementos clave de la metodologia: proceso participativo

En nuestra propuesta, de forma coherente con nuestros marcos metodoldgicos de referencia,
se presentara una especial atencion al género, tanto en lo metodolégico, como en las acciones
concretas que se lleven a cabo. No sélo mediante un uso no sexista del lenguaje, sino prestando
especial atencién a las relaciones de poder que se puedan establecer y a la posibilidad de parti-
cipacion de todas las personas. También tendremos una especial atencion a la Diversidad sexual
y de género, tal y como se plantea desde los enfoques feministas.

En el proceso consideramos que es prioritario incorporar en todo momento la perspectiva de
Géneros y feminismos, en las cuestiones metodoldgicas, procedimentales, de herramientas y
de contenidos. Para garantizarlo, INCYDE aporta su recorrido como organizacién miembro del
Equipo Nahia® que es una experiencia pionera de trabajo conjunto sobre la incorporacién de la
Perspectiva de Género y de Diversidad Sexual.

3.4. Los ejes de abordaje

Enfoques politico- El enfoque local-global: que hace referencia
pedagégicos a los vinculos y alianzas entre los procesos de
(también “los cambio que se llevan a cabo en los contextos

marcos”) locales, con los contextos globales. Supone
desarrollar capacidades de andlisis, asi como
de imaginar alternativas colectivas que, inci-
diendo en los entornos cercanos, también in-

cidan en los contextos mas amplios, junto a

personas y organizaciones de territorios di-

Trabajo articulado Versos.

Enfoque local-global

Desde 4 ejes

Los enfoques politico-pedagdgicos: que ha-
cen referencia a las metodologias utilizadas, asi como a las intencionalidades transformadoras
que se persiguen. Supone disponer de un marco desde el que se llevan a cabo las acciones con-
cretas, que refleja la diversidad de enfoques desde los que se apuesta (intercultural, feminista,
economia y vida, diversidades, territorio y sostenibilidad, etc.)

El trabajo articulado: la EpCG plantea la importancia de construir alternativas, de manera colec-
tiva, entre la diversidad de sujetos y colectivos. Estas propuestas suponen tejer alianzas y tejer
redes en las que la participacion es fundamental y donde cada agente identifica los retos que
tiene que afrontar para, junto a otres, participar de los procesos de EpCG. Plantea el desafio de

L Villar, Amparo, Canarias, Esther, Altamira, Fernando, Mujika Inmaculada, Caballero, ltziar, Fernandez,
Ménica y Celis, Raquel: Los Deseos olvidados. Edit. Nahia. Bilbao, 2013 y Villar, Amparo, Canarias, Esther,
Altamira, Fernando, Mujika Inmaculada, y Celis, Raquel: Lurreratuz. Aterrizando los Deseos Olvidados.
Edit. Nahia. Bilbao, 2014.
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imaginar lenguajes y narrativas comunes que posibiliten el encuentro, la identificacién y la cons-
truccidn colectiva.

Los cambios perseguidos: la EpCG encuentra su sentido cuando los procesos que se ponen en
marcha plantean cambios sociales que permiten vidas que merecen la pena ser vividas, tanto en
los contextos locales como globales. Son cambios, tanto hacia la sociedad, como hacia el interior
de las propias organizaciones e instituciones. Cambios sociales y personales.
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4. Planificacion del proceso de trabajo: los momentos y el
itinerario.
4.1. Momentos
Momento 2.
Momento 0. Momento 1. Para llegar a ese Momento 3.
Lo silencioso es : horizonte... Compartiry
. El horizonte L .
importante équé cambios celebrar
son precisos?
4.2. El itinerario
Pasos Abordaje Agentes Tiempos
implicados

Lo silencioso es importante

Paso 1. Reunidn Se presenta el proceso a la EM 2h
Ponencia Ponencia técnica. También se INCYDE 27 abril
técnica identifica quiénes participarian

en el Equipo Motor, asi como

otros perfiles de agentes que

participarian.
Paso 1 bis. Identificar y convocar al Equipo GV Parael 2 de
Identificary Motor -EM- (podrian ser mayo
convocar al personas que forman parte de la
Equipo Motor -  Ponencia Técnica, junto a
EM- personas de los ambitos de ENF

y EI) INCYDE prepara una guia

de trabajo para el taller 1.
Paso 2. Taller 1.  Presentar el proceso e EM 3h
Equipo Motor identificar las preguntas INCYDE 13 de mayo

generadoras de los diferentes
momentos del proceso.
También inicio de la red de
agentes sociales a implicar.
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Paso 3. Cartade Se envia una carta de GV A partir del 16
presentacion presentacién del proceso a las de mayo

ONGD e instituciones de

Cooperacion. INCYDE junto a

la GV preparan la carta.
Paso 4. Sesién on line informativa a los 1h30’
Presentacién diferentes agentes sobre el el 17 de mayo
del proceso proceso.
Paso 5. Se envia una encuesta breve on GV 18 de mayo
Fotografia line a las ONGD e instituciones INCYDE 25 de mayo para
polaroid de Cooperacion, con unas que contesten
(Encuesta) preguntas iniciales que permitan

esbozar el trabajo de EpCG en

ENF y El y los agentes sociales

con los que se esta trabajando.

La GV envia la encuesta.

INCYDE la disefa.
Paso 6. Se elabora un documento con INCYDE 1 junio
Andlisis de la las conclusiones de la fotografia
fotografia (encuesta). A partir de este
polaroid. momento se empiezan a
PRODUCTO 1. identificar las organizaciones

sociales, asi como a otros

agentes, a implicar en el

proceso.
Paso 7. La GV envia, por correo GV Enviar el docu el
Compartir el electronico, el documento al EM  EM 1 de junio
documento. para que haga aportes. INCYDE Aportes para 6
PRODUCTO 2. INCYDE recoge y ainade los de junio

Momento 1.

aportes que realicen.
Posteriormente se comparte
con las ONGD e instituciones de
Cooperacion (en laweb de la
GV)

El horizonte
Paso 8.
Conectando
narrativas y
acciones.

Es importante llamar a personas GV
concretas de las organizaciones
sociales, asi como a otros
agentes, para animarles a
participar en el proceso
(organizaciones feministas,
interculturales, antirracistas, de
diversidad sexual y de género,
de soberania alimentaria,
ecologistas, culturales, de la
economia social y solidaria, de
jovenes, etc) EI GV e INCYDE
hacen estos contactos.

Para el 16 de
mayo

10
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Paso 9. Taller 2.  Se plantea cual es el horizontea ONGD 4h
En Valencia. construir de EpCG en ENF y El, Instituciones de 14 de junio
ONGD e teniendo en cuenta los enfoques Cooperacion- De 10.00h a
instituciones de  local-global y politico- Generalitat, 14.00h
Cooperacion - pedagdgicos: los nuevos Diputaciones,
Generalitat, agentes, las nuevas tematicasy  Aytos,
Diputaciones, las nuevas formas. INCYDE Universidades-
Aytos, elabora una guia de trabajo (Valencia, Alicante
Universidades-  previa al taller. y Castelldn)
(Valencia, INCYDE
Alicante y
Castelldn)
Paso 9 (i). Taller Se les muestra el sentido que Profesorado 3h
3. En Valencia. tiene implicarles en este Centros de 21 de junio
Profesorado, proceso. También se les formacion del
centros de comparten las conclusiones de profesorado
formacidn del los pasos dados hasta el Departamento
profesorado, momento. educacién GV.
Departamento Se les plantea: ése ven INCYDE
educaciéon GV. participando de manera

conjunta en estos procesos de

EpCG? ¢Qué limites

encuentran? ¢ Qué puntos de

interés identifican? ¢Qué

cambios deberian propiciarse

por cada agente (elles incluides)

para implicarse? INCYDE

elabora una guia de trabajo

previa al taller.
Paso 9 (ii). Se les muestra el sentido que Organizaciones 3h
Taller 4. En tiene implicarles en este sociales del 16 de junio
Valencia. proceso. También se les territorio y otros De 16.30 a
Organizaciones  comparten las conclusiones de agentes 19.30h
sociales del los pasos dados hasta el INCYDE
territorioy momento.
otros agentes Se les plantea: ése ven
(Valencia, participando de manera
Alicante y conjunta en estos procesos de
Castelldn) EpCG? ¢Qué limites

encuentran? {Qué puntos de

interés identifican? ¢Qué

cambios deberian propiciarse

por cada agente (elles incluides)

para implicarse? INCYDE

elabora una guia de trabajo

previa al taller.
Paso 10. Se elabora un documento conlo INCYDE 7 de julio

Elaboracion de
un documento
PRODUCTO 3

abordado hasta el momento,
destacando las conclusiones.

11
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Paso 11. Se realizan 4 entrevistas on line  Instituciones de lhx4
Entrevistas en las que, partiendo del Cooperacion Entreel 7yel 13
individuales documento del Paso 10, se Sujetos relevantes de julio
Instituciones de  responda a la pregunta de INCYDE
Cooperacidny Teniendo en cuenta las
sujetos dinamicas actuales, con sus
relevantes debilidades y fortalezas ¢ Cudles

serian las claves que pueden

ayudar en el nuevo transitar?
Paso 12. Se afade un nuevo capitulo al INCYDE 18 julio
Elaboracion de documento del Paso 9, en el que
un capitulo se muestren los aportes
nuevo. realizados en las entrevistas
PRODUCTO 4 individuales.
Momento 2.
Para llegar a ese horizonte... ¢équé cambios son precisos?
Paso 13. Teniendo en cuenta lo trabajado ONGD 4h
Taller 6. hasta el momento, se les Instituciones 29 0 30 sept.
ONGD, presentan las conclusiones del Organizaciones
instituciones y documento elaborado. sociales y otros
organizaciones  Se les propone realizar unos agentes del
sociales y otros  prototipos en los que se reflejen  territorio
agentes del los cambios concretos que son INCYDE
territorio necesarios poner en marcha

procesos de EpCG en EF, ENF y

El de forma colaborativa a nivel

interno (de ONGD, de

instituciones, de organizaciones

sociales), asi como a nivel de las

acciones que llevan a cabo.

INCYDE elabora una guia de

trabajo previa al taller.
Paso 14. Se elabora un documento con 7 octubre
Elaboracién las conclusiones del Paso 13.
documento
PRODUCTO 5
Paso 15. La GV envia, por correo GV Enviar 7 octubre
Contrastando electrénico, el documento al Aportes para 18
PRODUCTO 6 EM, las ONGD, organizaciones octubre

sociales y otros agentes e
instituciones de Cooperacion
para que haga aportes (el EM
dispondra de un taller propio
para compartirlos -Paso
siguiente-). INCYDE recoge y
anade los aportes que realicen
(Se habilitara un espacio en la
Web de la GV para que los
diversos agentes hagan sus
aportes)

12
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Paso 16. Taller Se realiza un taller con el EM 2h
de contraste para contrastar las conclusiones 24 octubre
obtenidas en el proceso,
incorporandolas al documento
Paso 17. Se elabora un documento final INCYDE 14 noviembre

Elaboracién del
documento final
del proceso.
PRODUCTO 7

(maximo 50 paginas) que puede
contener los siguientes
contenidos:

- Presentacién del proceso
seguido (metodologiay
pasos)

- Agentes participantes

- Diferentes aportes
realizados ordenados por
categorias (a partir de los
productos anteriores)

- Lineas de mejora
identificadas

- Aportes del equipo
facilitador (INCYDE)

Se realizard un documento

resumen ejecutivo (maximo 5

paginas)

Momento 3.
Compartir y celebrar

Paso 18.
Presentacion
publica de
Transitant! Y
cierre de un
proceso que
abre nuevos.
(1 sesidn
presencial y
otra on line. Si
son dos dias
seguidos
pueden ser las
dos
presenciales)

Se realizan dos presentaciones GM 3h
del proceso seguido, con las GV (1h30’ cada)
conclusiones obtenidas, donde Entidades 28y 29
participan las ONGD, participantes noviembre
organizaciones sociales y otros INCYDE

agentes e instituciones de
Cooperacion.

Este momento puede ser
también acompafiado de una
merienda como espacio de
encuentro informal.

13
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5. El papel de la facilitacidn

El equipo de facilitacidn estara formado por una persona de INCYDE.

Asi, el papel de la facilitacién consistira en:

e Coordinacion metodoldgica del proceso.
e Dinamizacion de los espacios de trabajo.

e Sugerencias y orientaciones en el proceso para impulsar la EpCG en el ambito de la
ENF.

e Elaboracion de los documentos planteados.

14
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6. Equipo de INCYDE, Iniciativas de Cooperacion y Desarrollo
S. Coop.

INCYDE, Iniciativas de Cooperacién y Desarrollo somos una cooperativa de iniciativa so-
cial de consultoria formada por Esther Canarias Fernandez—Cavada y Fernando Altamira Baste-
rretxea. Facilitamos desde el afio 2000 procesos de fortalecimiento y transformacidn organiza-
cional a través de formaciones y asesorias sobre planeacion y reflexidon estratégicas; sistemati-
zacion de experiencias y generacidn de aprendizajes; diagndstico y evaluacién; y asesorias me-
todoldgicas y buenvivir organizacional.

La clave transversal de este trabajo es la participacién que contribuye al empoderamiento de
personas y entidades que persiguen la construccion de un desarrollo humano, sostenible y equi-
tativo.

Somos un equipo que trabajamos la salud organizacional y sus procesos de cambio interno y de
transformacidn social de una manera artesanal y creativa.

Esther Canarias
Fernandez-Cavada

Licenciada en Derecho y postgrado de Accién Internacional Hu-
manitaria (UD), Curso de Adaptacién Pedagdgica (UCM) y mas-
ter en Cooperacion al Desarrollo (UPV).

Con experiencia en educacién formal y no formal, en coopera-
cion internacional en varios paises y activismo en diferentes es-
pacios: migraciones, feminismos, ecologia, maternidades y fa-
milias.

Desde el 2000 acompafiando y asesorando en procesos partici-
pativos como parte de INCYDE. Disfrutando y sorprendiéndome
en cada proceso, con cada grupo, equipo y persona.

Busco conectar enfoques de toma de conciencia y de transformacion tales como la Educacion
Popular, la Programacién Neuro Lingtistica, la Comunicacién Noviolenta, el Sistema de Centros

de Energia, el enfoque sistémico y la Teoria U, desde una mirada feminista.

En aprendizaje continuo, disfruto bailando, en la naturaleza, cocinando y comiendo vegetariano
en buena compaiiia.

15
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Fernando Altamira
Basterretxea

Diplomado en Trabajo Social y Diploma en Desarrollo y Coopera-
cién Internacional (UPV-EHU). Diploma en Salud Mental en situa-
ciones de violencia politica y catastrofes (UCM). Master de
Cooperacion al Desarrollo (UPV) En la actualidad investigo sobre
diversidad sexual y de género en Cooperacion al Desarrollo desde
una mirada interseccional. Realizo mi doctorado sobre esta tema-
tica (UPV)

Alo largo de los afios me he aproximado a procesos de fortalecimiento organizacional y de Edu-
cacién Popular en Chiapas, Guatemala, El Salvador, Cuba, Colombia, Brasil, Chile y Honduras.

Disfruto acompafiando los procesos de las organizaciones, porque creo profundamente en sus
posibilidades de cambio y de mejora constante a través de la participacion.

Interesado en la arquitectura y el equilibrio que existe en las asimetrias. Me lo paso genial ha-
ciendo collages y con las euskal dantzak (danzas vascas). Me identifico como un disidente sexual

y de género.

Desde el afio 2000 participo en INCYDE, que me permite tanto continuar conociendo y apoyando
procesos y nuevas personas, como seguir disfrutando de mi trabajo.

16



