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SERVICIO DE ESTUDIO Y
ANALISIS DE LA INCORPORACIÓN DE LOS 
OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE AL MODELO ECONÓMICO DE LA 
COMUNITAT VALENCIANA



Visibilizar la aportación real y potencial de la comunidad empresarial 

de la Comunidad Valenciana al cumplimiento de los ODS. 

Sensibilizar al sector empresarial sobre los beneficios y ventajas de 

contribuir al cumplimiento de la Agenda de Desarrollo Sostenible. 

Mejorar el marco de diálogo público-privado a nivel de la Comunidad 

Autónoma en materia de Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Objetivos del informe



Revisión documental

Análisis estadístico 

Estudio de campo

Metodología



Validar las conclusiones iniciales y ampliar el trabajo desarrollado

Objetivos del taller



Los Objetivos de Desarrollo Sostenible



Declarados en septiembre de 2015

Complejidad
17 objetivos

169 metas

230 indicadores

Basados en los principios del desarrollo humano sostenible:
Cumbre de Desarrollo Sostenible Río+20

Proceso “post 2015” en el sistema de Naciones Unidas

Asumidos por la comunidad internacional
Afectan a todos los países que han firmado la declaración. 

Hasta el año 2030. 

La Comunidad internacional llama no sólo a los gobiernos, sino 
también a la sociedad civil y al sector empresarial contribuir a su 
consecución. 

Características básicas



Los ODS y el sector privado

La implementación de esta amplia y ambiciosa nueva Agenda 

requiere una Alianza Mundial revitalizada, con la que estamos 

plenamente comprometidos.

La Alianza trabajará con espíritu de solidaridad mundial, en 

particular con los más pobres y con las personas que se 

encuentran en situaciones de vulnerabilidad. Además facilitará una 

intensa participación mundial para respaldar el cumplimiento de 

todos los Objetivos y metas, aglutinando a los gobiernos, el sector 

privado, la sociedad civil, el sistema de las Naciones Unidas y 

otras instancias y movilizando

todos los recursos disponibles.

(A/RES/70/1) 



Los ODS y el sector privado

67. La actividad empresarial, la inversión y la innovación privadas son los grandes

motores de la productividad, el crecimiento económico inclusivo y la creación de

empleo. Reconocemos la diversidad del sector privado, que incluye tanto a las

microempresas como a las cooperativas y las multinacionales. Exhortamos a todas

las empresas a que aprovechen su creatividad e innovación para resolver los

problemas relacionados con el desarrollo sostenible. Fomentaremos un sector

empresarial dinámico y eficiente, protegiendo al mismo tiempo los derechos

laborales y los requisitos sanitarios y ambientales de conformidad con las normas y

los acuerdos internacionales pertinentes y otras iniciativas que se estén llevando a

cabo en esta esfera, como los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos

Humanos17 y las normas laborales de la Organización Internacional del Trabajo, la

Convención sobre los Derechos del Niño18 y los principales acuerdos ambientales

multilaterales, para quienes sean parte en ellos.

(A/RES/70/1)



Participación en los diferentes espacios de gobernanza de la agenda. 

Agenda de acción de Addis Abeba:

Promoción de la industrialización inclusiva y sostenible.

Generación de empleo pleno productivo y trabajo decente, promoción de las 

microempresas y de las empresas pequeñas y medianas. 

Reconocimiento del papel del sector privado en la promoción del desarrollo 

sostenible. 

Generación de incentivos para la promoción del desarrollo sostenible por parte 

del sector privado. 

Fomento de un sector empresarial dinámico

Apoyo y protección de las pequeñas y medianas empresas

Los ODS y el sector privado



Herramientas existentes para la integración



Síntesis de herramientas e iniciativas sobre Empresa y ODS
Tipo de herramientas Descripción Ejemplos relevantes
Herramientas de integración
intraempresa

Hojas de ruta, guías de incorporación. SDG Compas

Hoja de Ruta SERES
Herramientas de generación de
oportunidades de mercado

Informes sobre oportunidades de
mercado, retos disponibles

Hubs de generación de oportunidades

Global Opportunity Report

Better Business, better world.

SDG Hub del WCBSD

Incubadora ODS del SCR Europe.
Herramientas intrasector Matrices de sectores

Informes específicos de sectores

Hubs específicos de actuación

SDG industry matrix

Plataformas de Acción Global Compact.

Iniciativas transversales Iniciativas cubriendo aspectos
transversales tales como la financiación, el
reporting o la innovación

UN-PRI SDG advisory committee

GRI SDG Mapping

Plataformas de acción del Global Compact

Iniciativas de diálogo político y alianzas
público-privadas

Espacios de consulta, diálogo de políticas y
generación de marcos de colaboración
público-privados

HLPF

Grupo consultivo de sector privado del
Fondo ODS

Foro Multiactor de la Unión Europea.

Grupo de Alto Nivel del Gobierno de
España

Iniciativas internacionales y nacionales



Los ODS son un vector de cambio del entorno de negocios, generando nuevos 

riesgos y oportunidades. 

La incorporación de los ODS en las empresas genera valor.

La integración de los ODS no debe sustituir la responsabilidad corporativa. 

Subsisten diferentes enfoques para integrar los ODS en la actividad empresarial. 

Es necesario construir un entorno habilitante para el desarrollo de la integración. 

Algunos criterios para la incorporación.



Definición de la arquitectura de incorporación



Las empresas de la Comunidad Valenciana y los ODS



La economía de la Comunidad Valenciana como ecosistema



La economía de la Comunidad Valenciana como ecosistema
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La economía de la Comunidad Valenciana como ecosistema



La economía de la Comunidad Valenciana como ecosistema

De 0 a 9 trabajadores 95,56%
De 10 a 49 3,75%
De 50 a 199 0,55%
Más de 200 0,13%



La economía de la Comunidad Valenciana como ecosistema

Composición sectorial del empleo

Agricultura

Industria

Construcción

Comercio, reparaciones y hostelería

Información y comunicaciones

Actividades financieras

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales

Administración pública y educación

Actividades artísticas y recreativas



La economía de la Comunidad Valenciana como ecosistema

Índice de Competitividad Regional 2016

Dimensión básica 156/263 Eficiencia 205/263 Innovación 175/263

Instituciones 182/263 Educación superior 188/263
Preparación 
tecnológica 175/263

Estabilidad 
macroeconómica 24/28

Eficiencia mercado 
laboral 231/263

Sofisticación 
empresarial 169/263

Infraestructuras 152/263 Tamaño de mercado 156/263 Innovación 188/263

Salud 23/263

Educación básica 12/28 



La respuesta de las empresas valencianas: actividades de RSE
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En el caso en que el desarrollen algún tipo de medida, por favor 
marque cuáles son las utilizadas en los últimos años.

Responses



La respuesta de las empresas valencianas: conocimiento de los ODS



La respuesta de las empresas valencianas:



La respuesta de la empresa valenciana



La respuesta de las empresas valencianas



La respuesta de las empresas valencianas



No es una microempresa, sino una empresa con más de diez trabajadores. 

Factura anualmente más de medio millón de euros. 

Es una empresa cuyo sector principal es la industria manufacturera o el comercio. 

Su exportación supone menos del 50% del volumen de su negocio. 

Negocia con sus proveedores en los países de origen. 

Ya desarrolla alguna política de Responsabilidad Social.

Conoce la existencia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Su impacto mayor se logra en los objetivos relacionados con el empleo, la industria 
y la innovación. 

Considera los ODS como un vector potencial de ganancia de eficiencia interna y de 
gestión de la cadena de valor más que de generación de oportunidades. 

Sitúa el principal obstáculo para dicha integración en la ausencia de financiación 
específica para dicho cometido. 

Buscaría del sector público mecanismos de intercambio de buenas prácticas y 
financiación para la integración. 

Retrato Robot de la empresa valenciana en los ODS



Existe un contexto favorable a la integración de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible

La Comunidad Valenciana cuenta ya con un importante acervo en materia 
de responsabilidad social empresarial. 

La participación de las empresas valencianas en el ecosistema de la 
responsabilidad social a nivel estatal está en línea con su peso en la 
economía nacional, aunque es ligeramente inferior

No se percibe un conocimiento consciente de los ODS y los retos y 
oportunidades que implican. La mayoría de las actuaciones de 
responsabilidad social están muy vinculadas al territorio, en contextos 
muy locales. 

No se percibe un uso generalizado de herramientas estandarizadas o 
de marcos de reflexión sistemáticos. En buena medida, no se pone en 
valor como un activo de la empresa.

Diferencia existente entre el mundo de la pequeña empresa y la 
mediana y gran empresa. Se percibe una oportunidad en la cooperación 
público privada en determinados ámbitos.

La percepción de los actores



Contexto: estrategia de cambio de modelo económico.

Estrategia de Crecimiento Inteligente

La economía valenciana como ecosistema



Iniciativas en materia de regulación y fomento de la RSE
Ley de fomento de la Responsabilidad Social 

Acuerdo y guía para la aplicación de clausulas sociales en la contratación 
pública.

Publicación del Mapa de la RSE

Iniciativas en materia del fomento de la economía sostenible
Concesión de ayudas destinadas a la promoción de la Economía Sostenible

Iniciativas en materia de formación e investigación
Cátedra de responsabilidad social de la Universidad de Alicante.

Cátedra de economía del bien común de la Universidad de Valencia

Iniciativas de sensibilización y fomento de los ODS
Subvenciones a proyectos de sensibilización y educación de la ciudadanía 
global

Publicaciones y materiales de sensibilización y formación en el ámbito local. 

La economía valenciana como ecosistema:

sector público



Instituto Valenciano de Finanzas

Ley del Banco Público: 

• incentivar la adopción por parte de las empresas de criterios de sostenibilidad, 

tanto económica como social o medioambiental

Agencia Valenciana de Innovación. 

El objeto general de la Agencia es la mejora del modelo productivo valenciano 

mediante el desarrollo de su capacidad innovadora para la consecución de un 

crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

La economía valenciana como ecosistema:

sector público



La Generalitat Valenciana está mostrando un firme compromiso con la puesta en 
marcha de un nuevo modelo económico para la comunidad autónoma, basado en 
los principios de un desarrollo humano sostenible. El componente de liderazgo 
político aparece claramente señalado en los diferentes documentos y en las 
políticas que se están desarrollando. 

Subsisten, sin embargo, diferentes aproximaciones y en alguna medida cierto 
solapamiento de actuaciones, que pueden dar lugar bien a una pluralidad de 
actuaciones “a medida” de las necesidades del sector empresarial, pero que corren 
el riesgo de generar señales confusas al mercado. 

El papel del plan de actuación para el cambio del modelo económico aparece 
determinante como estrategia consensuada al interior de la administración pública 
y con los agentes sociales, y puede jugar el papel clave en el desarrollo del resto de 
actuaciones de manera coherente y sistemática. 

La RIS3, y los programas operativos de los Fondos Estructurales (FEDER y FSE), 
tienen el potencial de generar, conjuntamente con el Plan de Actuación del modelo 
económico, un set de indicadores macro que puede contribuir de manera 
coherente a la Agenda 2030. 

El potencial de alineamiento de las estrategias y actuaciones enumeradas con 
los ODS es alto, pero está todavía por desarrollar adecuadamente. 

Análisis de las políticas públicas



Se han analizado 5 sectores:
Turismo

Agroindustria

Ciencias de la vida y sanidad

Industria manufacturera tradicional

Comercio

Representan:
41% de las empresas

48% del PIB autonómico

61% del empleo privado

Efecto tractor sobre el conjunto de la economía

Impacto directo en 10 ODS

187 medidas e iniciativas de cumplimiento de los ODS

53 herramientas, guías o estándares aplicables a los sectores

Análisis sectorial



Arquitectura propuesta



Prioridad en el plan de acción de cambio de modelo económico: 

alineación entre las prioridades y los ODS.

Necesidad de establecer indicadores compatibles.

Planificación y objetivos



Vinculación entre líneas del documento de Elx y ODS

Vinculación de los ejes de la estrategia de cambio de modelo económico con los ODS

Estrategia clave Proyectos tractores Objetivos relacionados
Innovación Agencia Valenciana de la Innovación

Estrategia Regional de Innovación
Plan de I+D+i del IVACE

Objetivo 8: crecimiento económico sostenido.
Objetivo 9: infraestructuras e innovación.

Modernización productiva Plan de industrialización
Plan de energías renovables
RIS3
Plan estratégico cultural

Objetivos 9: infraestructuras e innovación.
Objetivo 7: energía asequible y sostenible.
Objetivo 11: Ciudades inclusivas y seguras
Objetivo 12: Comercio y producción sostenibles.
Objetivo 13: Cambio Climático

Financiación empresarial Transformación del IVF Objetivo 8: crecimiento económico sostenido.
Formación y cultura
emprendedora

Refundación SERVEF
Plan integral de formación y
cualificación profesional
Plan Valenciano de emprendimiento
Plan de actuaciones del IVASSAT

Objetivo 1: Lucha contra la pobreza.
Objetivo 4: Educación de calidad
Objetivo 5: Igualdad de género
Objetivo 8: crecimiento económico sostenido.
Objetivo 10: Lucha contra la desigualdad.

Fomento de la economía
social

Plan integral de mejora del grado de
implantación de la economía social

Objetivo 1: Lucha contra la pobreza.
Objetivo 8: Crecimiento económico sostenido.
Objetivo 10: Lucha contra la desigualdad.

Apoyo a la
internacionalización

Red exterior de la Comunitat
Valenciana
Extensión de buenas prácticas
empresariales

Objetivo 17: Promoción de alianzas

Mejora de la conectividad y la
logística

Conexión del puerto de Valencia
Corredor Mediterráneo
Espacio intermodal de Font de Sant
Luis

Objetivo 8: Crecimiento económico sostenido.
Objetivo 9: infraestructuras, industria e innovación
Objetivo 13: Cambio Climático
Objetivo 14: Protección ecosistemas marinos.

Calidad institucional Mejora de las regulaciones y
simplificación administrativa
Plan de mejora de la reputación de la
CV

Objetivo 16: Paz e instituciones.



Aprovechar los incentivos ya existentes: 

Ley de RSC

Subvenciones y ayudas de la DG de Economía

Integración de los ODS en la empresa



Oportunidad para la Agencia Valenciana de Innovación: identificación 

de actuaciones en el marco de la RIS3

IVACE 

Consejo de RSC

Diálogos sectoriales y con clusters

40 Empresas valencianas han firmado el Pacto Mundial: ¿Red 

autonómica?

Plataformas de acción



Formación:

Integrar los ODS en las líneas de formación e investigación de las diferentes 

cátedras existentes. 

Financiación:

Integrar criterios de medición y de ESG en el Instituto Valenciano de Finanzas.

Sensibilización de la opinión pública

Programas de formación y sensibilización

Red de ciudades por los ODS

Drivers e incentivos



Información de progreso:

Basado en el sistema de indicadores del plan de acción de cambio de modelo 

económico.

Informes de sostenibilidad y RSC del sector público empresarial.

Obligaciones de reporte de las Entidades Valencianas Socialmente 

Responsables.

Transparencia y rendición de cuentas



Realizar un proceso de integración y matching de indicadores del Plan de Modelo económico con los 
indicadores de los ODS, buscando la máxima compatibilidad, de acuerdo con el set de indicadores propuesto 
por Naciones Unidas. 

Establecer, en colaboración con las cátedras universitarias y con las asociaciones empresariales, un programa 
de formación y sensibilización para las empresas en materia de ODS y herramientas para su gestión. 

Explorar con el IVF la posibilidad de incorporar criterios ESG a la financiación de iniciativas 
empresariales. 

Incorporar a las ayudas ya existentes de la DG de Economía y de Responsabilidad Social Corporativa las 
herramientas de acceso a los ODS, tales como el SDG Compass. 

Favorecer, en el marco de la Agencia Valenciana de Innovación, y en colaboración con los clusters sectoriales, 
la puesta en marcha de uno o dos programas piloto de innovación vinculada a los ODS. 

Favorecer, a través del IVACE, la participación de las empresas valencianas en programas similares al 
Impacto+ del ICEX, a través de la firma de un convenio de colaboración. 

Realizar un informe anual de impacto empresarial en los ODS, en colaboración con las asociaciones 
empresariales. 

Realizar un encuentro anual de empresas y sostenibilidad, con el objetivo de mejorar el intercambio de 
experiencias y la colaboración entre las empresas y el sector público. 

Impulsar la integración del SDG Compass en las empresas del sector público. 

Generar un hub de conocimiento y oportunidades para las empresas, que incorporara herramientas, 
convocatorias, guías sectoriales y novedades de la Comunidad Autónoma. 

Propuesta de hoja de ruta


