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1. INFORMACIÓN DEL PROYECTO 
 
El proyecto “La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una fiscalidad 
justa” ha sido desarrollado por Oxfam Intermón de la Comunitat Valenciana (OI en adelante) 
entre diciembre de 2016 y febrero de 2018 en las tres provincias de la comunidad y con un 
presupuesto total de 30.000 euros.  
 
Consta de un total de 10 bloques de actividades, como son: 
 

1. Construcción y ejecución del plan de formación-acción en torno a desigualdad-
fiscalidad. 

2. Encuentro de equipos activistas para la generación de capacidades y el intercambio de 
experiencias. 

3. Elaboración de materiales de sensibilización y actividades de movilización social y 
difusión para el cambio de imaginarios. 

4. Difusión masiva a través de los medios de comunicación. 
5. Jornada de periodismo comprometido. 
6. Sensibilización y ciberactivismo en redes sociales. 
7. Propuesta de formación – acción en redes sociales: DATACTIC. 
8. Jornada abierta sobre políticas redistributivas que combatan la desigualdad de riqueza y 

poder. 
9. Jornada de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia común de 

incidencia. 
10. Contactos con partidos políticos para socializar el trabajo. 

 
Debido a la dimensión de este trabajo, al tiempo y presupuesto estipulado para su realización, el 
objeto de esta evaluación está acotado a aquellas actividades realizadas en la provincia de 
Valencia a lo largo de toda la vida del proyecto. 
 
Sin embargo, en la elaboración de este trabajo ha formado parte una gran representación del 
colectivo meta al que va dirigido el proyecto, habiendo participado en las entrevistas y talleres 
realizados: personal técnico de OI, voluntariado de la ciudad de Valencia, periodistas, miembros 
representantes de organizaciones de la sociedad civil y representantes de partidos políticos.  
 
A continuación, este documento presenta los elementos más relevantes de la evaluación 
planteada por el equipo evaluador, concretando, de forma resumida, el tipo de evaluación, las 
preguntas y criterios que guiarán el proceso, el enfoque y herramientas metodológicas, plazos 
reales y los responsables de su elaboración. 
 

 

Título La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas 
desde una fiscalidad justa. 

Código proyecto SOLEPD/2016/0003 

Entidad ejecutora OXFAM Intermón 

Entidades financiadoras Generalitat Valenciana 

Presupuesto 30.000 euros 

Duración 12 meses (+ 3 prórroga) 

Fecha de inicio 1 diciembre de 2016  Fecha fin 28 de febrero de 2018 

Equipo evaluador Sergio Pérez Medina. Técnico superior de cooperación al 
desarrollo, Universitat Politécnica de València. 
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2. PRESENTACIÓN 
 
La evaluación que se plantea aquí analiza hasta qué punto las actividades de este proyecto, 
fueron eficaces y eficientes para lograr el cumplimiento de los resultados planteados y si estos 
contribuyeron a cumplir el objetivo de “aumentar la capacidad y el impacto de las personas de 
equipos de voluntariado, activistas y colectivos sociales de la Comunidad Valenciana que 
analizan, proponen, y se movilizan para generar el conocimiento y apoyo público en torno a 
un sistema fiscal que combate la desigualdad social”. 
 
Por otro lado, la evaluación también tiene como objetivo señalar aspectos y rutas de mejora 
para futuras intervenciones. Se destacarán las buenas prácticas aprendidas que puedan seguir 
llevándose a cabo o incluirse en futuros proyectos similares a este. La evaluación debe permitir 
una retroalimentación a OI que aporte elementos clave suficientes para el aprendizaje 
institucional y la implementación de mejoras en el diseño de futuros proyectos.  
 
Dado que existen otras organizaciones que también pretenden generar cambios a nivel de 
creencias y actitudes de solidaridad en justicia fiscal, esta evaluación se planteará también como 
un elemento de reflexión y diálogo colectivo con otras experiencias similares y entidades 
colaboradoras, para construir mejores estrategias globales a partir de aprendizajes particulares.    
 
Los objetivos inicialmente planteados para esta evaluación fueron: 
 

1. Valorar si las actividades realizadas son las más idóneas para la consecución de los 
resultados. 
 

2. Valorar si el resultado obtenido nos ayuda realmente a conseguir los objetivos genéricos 
del proyecto. 
 

3. Identificar las claves de éxito de las mejores acciones desarrolladas en relación a los 
objetivos. 

 
Para ello, se propone analizar la coherencia en el diseño de las actividades; el impacto de las 
acciones de difusión y divulgación en el colectivo meta; la eficacia en la promoción del diálogo 
entre los actores sociales claves a través de estrategias de incidencia ciudadana resultado del 
proyecto; y, por último, la idoneidad en la elección del grupo y como éstos han formado parte 
del proyecto y se han apropiado de los resultados. 
 
De esta forma, la evaluación se plantea como una herramienta con un doble objetivo:  
 

1. Extraer conclusiones acerca de la eficacia del proyecto en cuestión.  

 

2. Contribuir al aprendizaje institucional que permita desarrollar e incorporar mejoras 

tanto en los proyectos con repercusión en el corto-medio plazo, como en el diseño de 

las líneas estratégicas generales de esta entidad, repercutiendo también en el largo 

plazo, es decir, en la incidencia en el cambio de actitudes y valores a favor de una 

fiscalidad y una sociedad justa. 
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Tabla 1. Resumen de la evaluación 

Tipo de evaluación Evaluación final externa, con apoyo y participación interna. 

Objetivos  1. Valorar si las actividades realizadas son las más idóneas para la 
consecución de los resultados.  

2. Valorar si los resultados obtenidos nos ayudan realmente a 
conseguir los objetivos genéricos del proyecto. 

3. Identificar las claves de éxito de las mejores acciones desarrolladas 
en relación a los objetivos.    

Dimensiones 1. Diseño. Se ha analizado la calidad del diseño y del marco del 
proyecto, su adecuación al contexto, si se corresponden con las 
prioridades de las partes implicadas, con los problemas 
identificados y la solución propuesta (pertinencia); y su grado de 
coherencia e interrelación con un programa más amplio en el que 
se enmarca.  

2. Estructura y procesos. Se han identificado y valorado los procesos 
clave y los elementos estructurales de la intervención que se han 
puesto en marcha y han condicionado el alcance de los objetivos. 

3. Resultados y aprendizajes. Se ha valorado el grado de 
cumplimiento de los resultados planteados por el proyecto y cómo 
éstos, están contribuyendo, y en qué medida, a la consecución de 
los objetivos planteados por el proyecto.  

Etapas del proceso 
evaluador 

1º FASE: PLANIFICACIÓN Y DISEÑO DE LA EVALUACIÓN 

- Realización de los Términos de Referencia (TdR). 

- Definición de la evaluación: estudio e informe de concreción de la 
metodología y establecimiento de criterios de evaluación.  

- Aprobación del Plan de Evaluación. 

2º FASE: TRABAJO DE CAMPO 

- Recopilación de la información, grupos de discusión, 
sistematización de la información. 

3º FASE: ELABORACIÓN DEL INFORME DE EVALUACIÓN 

- Análisis de resultados y elaboración del informe de evaluación 
preliminar.  

- Devolución de los resultados y retroalimentación del proceso. 

- Elaboración del informe final de evaluación con conclusiones y 
recomendaciones pertinentes.  
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Tabla 2. Objeto y alcance de la evaluación 

Periodo de 
tiempo 

Proyecto desarrollado entre el 1 de diciembre de 2016 a 28 de febrero de 2018. Duración total 
de 15 meses.  

Componentes 
a evaluar 

 Diseño del proyecto. 

 Estructura y procesos clave. 

 Resultados de la intervención. 

Objetivo 
general 

Ciudadanía valenciana fortalecida en vínculos y activismo en la lucha por sociedades más 
igualitarias y justas. 

Objetivo 
específico 

Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de voluntariado, 
activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para generar el 
conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate la desigualdad social. 

Resultados a 
evaluar 

RE.1.  Se implementa un proceso de formación para la mejora de capacidades y acciones de 
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de Oxfam 
Intermón, activistas y colectivos sociales afines. 

RE2. La opinión pública valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad 
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribución del gasto público. 

RE.3.  Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participación en 
las políticas fiscales a través de espacios de diálogo que integren a actores sociales clave. 

Actividades A.1.1. Construcción y ejecución del plan de formación-acción en torno a desigualdad-fiscalidad 

A.1.2. Encuentro de equipos activistas para la generación de capacidades y el intercambio de 
experiencias. 

A.2.1. Elaboración de materiales de sensibilización y actividades de movilización social y 
difusión para el cambio de imaginarios. 

A.2.2. Difusión masiva a través de los medios de comunicación. 

A.2.3 Jornada de periodismo comprometido. 

A.2.4 Sensibilización y ciberactivismo en redes sociales. 

A.2.5. Propuesta de formación – acción en redes sociales: DATACTIC 

A.3.1. Jornada abierta sobre políticas redistributivas que combatan la desigualdad de riqueza y 
poder. 

A.3.2. Jornada de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia común de 
incidencia. 

A.3.3. Contactos con partidos políticos para socializar el trabajo. 

Área 
geográfica 

La evaluación se centra en las actividades realizadas en la ciudad de Valencia. 

Segmentos de 
la población 

Personal técnico de OI Comunidad Valenciana. A partir de entrevistas individuales 
semiestructuradas. 

Grupo representativo del equipo de voluntariado que ha participado a lo largo del proyecto. 
Se ha trabajado con ellos a partir de grupos de trabajo.  

Representantes estratégicos del colectivo de periodistas y medios de comunicación que han 
participado en las actividades. A partir de entrevistas individuales semiestructuradas. 

Representantes de organizaciones de la sociedad civil, a partir de una entrevista grupal 
semiestructurada.  

Representante del colectivo de decisores políticos. A través de una entrevista individual 
semiestructurada.  

 
 
 
 
 



OXFAM Intermón                                                                                                                                        Evaluación final 

 

 

7 
 

3. PREGUNTAS Y CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
 
A través de los Términos de Referencia (TdR) se propuso que la evaluación se centre en arrojar 
información, analizar y extraer conclusiones en relación a los siguientes aspectos que plantean 
los objetivos y resultados esperados del proyecto: 

 
1. Si las acciones formativas promueven la participación, la reflexión crítica y el 

empoderamiento del voluntariado, especialmente de las mujeres. 
2. Si las acciones de difusión, divulgación promueven la reflexión crítica, y el 

cuestionamiento de prácticas, conductas y comportamientos que no favorecen un 
sistema fiscal justo.  

3. Si las estrategias de incidencia ciudadana promueven el diálogo entre los actores 
sociales claves. 

4. Si la selección del grupo meta ha sido la más adecuada, qué criterios se han utilizado 
para ello, si se han tenido en cuenta posibles diferencias entre miembros del mismo 
grupo, y si las/os beneficiarias/os que finalmente han tenido acceso al proyecto han 
sido los esperados. 

 
Es decir, se plantea aquí una evaluación centrada en identificar de qué manera el proyecto ha 
generado impactos en las conductas y formas de actuar de las personas: “promueven la 
participación, la reflexión crítica y el empoderamiento”, “promueven el diálogo entre los 
actores”, así como la idoneidad del grupo meta.  
 
Las evaluaciones en proyectos de Educación para el Desarrollo y Ciudadanía Global (EpD en 
adelante), especialmente aquellas orientadas a evaluar el impacto del proyecto, son procesos 
muy complejos y que requieren del transcurso de un tiempo (desde que finaliza el proyecto 
hasta su evaluación) superior a los dos o tres años, para poder evaluar más correctamente los 
impactos reales causados por la ejecución de un proyecto. La complejidad aumenta cuando 
hablamos de los impactos de un proyecto en los valores y forma de pensar de las personas 
(colectivo meta). La dificultad de valoración que ello supone introduce otra limitación en esta 
evaluación que, debido el breve plazo y presupuesto, nos obliga a acotar también la orientación 
de la evaluación. De esta manera, esta evaluación de orientará a los resultados del proyecto. 
 
Por otro lado, el análisis del proyecto debe contemplar también los ámbitos del diseño, los 
procesos clave y la estructura; haciendo hincapié en los aspectos relacionados con la gestión-
coordinación y la mejora de los procesos de enseñanza-aprendizaje. De forma implícita, y de 
acuerdo al análisis anterior, se demanda también introducir la dimensión de resultados. 
 
Se plantea aquí una evaluación más estandarizada pero adaptada a un enfoque EpD basada en 
el aprendizaje y a través de metodologías participativas. Es decir, plantea un modelo lógico 
(enfoque criterial ad hoc) con la introducción y transversalización de dimensiones más propias 
de la EpD, como son: participación y género.  
 
La forma de introducir estas dimensiones se traduce en la aplicación de la misma estructura del 
marco lógico, desarrollando preguntas de investigación que parten de estos criterios: 
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Tabla 3. Dimensión, criterios y preguntas de evaluación 

Criterios Transversales Preguntas de evaluación 

DISEÑO DEL PROYECTO 

Pertinencia y 
coherencia 

Participación  
Género 

P.1.1. ¿Responde el proyecto y sus objetivos ante los actuales retos 
globales del desarrollo? 

P.1.2. ¿Es coherente el proyecto y sus objetivos con la misión, visión, 
valores y trayectoria de Oxfam Intermón 

P.1.3. ¿En qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva de género 
en el diseño del proyecto? 

P.1.4. ¿Responde el diseño del proyecto a fortalecer o generar procesos 
participativos en las diferentes etapas del proyecto? 

ESTRUCTURA Y PROCESOS 

Eficiencia 
Participación  

Género 

P.2.1. ¿La gestión de recursos humanos, temporales y económicos se ha 
realizado adecuadamente? 

P.2.2. ¿Se ha utilizado un sistema de monitoreo y seguimiento 
adecuado? 

P.2.3. ¿En qué medida y cómo el desarrollo del proyecto genera 
espacios de participación equitativos? 

RESULTADOS   

Eficacia 
Aprendizajes 

Participación  
Género 

P.3.1. ¿En qué medida el proyecto ha contribuido a cumplir con los 
objetivos planteados? 

P.3.2. ¿En qué medida la metodología ha contribuido a la consecución 
de los resultados? 

P.3.3. ¿En qué medida los diferentes colectivos del proyecto han 
asumido los resultados conseguidos? 

 
De acuerdo a la magnitud de esta evaluación, con las limitaciones temporales y con los criterios 
de evaluación propuestos en los TdR de la evaluación, el equipo evaluador ha diseñado una 
evaluación centrada en 3 dimensiones principales: diseño, estructura y procesos y resultados.  
 
También se ha acotado el número de criterios a cuatro principales: pertinencia y coherencia, 
eficiencia y eficacia (donde los aprendizajes son vistos como otro criterio principal dentro de 
éste); y dos transversales: participación y géneros.  
 
Esta transversalización se traduce en el sentido y dirección de las preguntas de evaluación, así 
como los aspectos a valorar dentro de cada una de estas. En el anexo 1 se puede apreciar con 
mayor detenimiento tanto las dimensiones y criterios, como las preguntas de evaluación y 
aspecto a tener en cuanta en el análisis dentro de cada una. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



OXFAM Intermón                                                                                                                                          Evaluación final 

 

 

9 
 

4. METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN Y PLAN DE TRABAJO 
 
El diseño metodológico contempla, como objetivo principal de la propia evaluación, la necesidad 
de obtener insumos concretos y útiles para el aprendizaje. 
 
Pese a que la fuente principal de la evaluación será la revisión de documentos del proyecto: 
documentos marco, informes, memoria de actividades y Fuentes de Verificación (FdV); también 
se han realizado grupos de discusión, talleres participativos y entrevistas individuales, con el 
objetivo de obtener información cualitativa de colectivos específicos, tal y como recoge el plan de 
trabajo (tabla 4). 

 
Taller 1. Voluntariado que ha formado parte del proyecto. Abril, 2018. 

 
 
La metodología, por tanto, combina técnicas cuantitativas y cualitativas para el análisis del diseño, 
del proceso y de los resultados del proyecto; y se ha concretado en función de la dimensión a 
analizar, de la etapa y de cada colectivo, en las diferentes fases de la evaluación. 
 
El criterio de eficacia requiere de un análisis diferenciado a la hora de evaluar el grado de 
consecución de los resultados, de acuerdo con el enfoque de marco lógico. Su análisis debe ir 
acorde con la matriz de planificación del proyecto. El grado de consecución de los resultados se 
determinará a partir del análisis cuantitativo y cualitativo de los indicadores planteados a través 
de las FdV de la Matriz de Planificación del Proyecto (MPP). De forma paralela, la información se 
completa a través de diferentes grupos de discusión y/o trabajo, entrevistas en profundidad y 
cuestionarios. Esto permite una mayor profundidad en la información recogida a través de las 
diferentes FdV. 
 
En cuanto a las herramientas metodológicas, éstas serán de corte principalmente cualitativo y 
basadas en enfoques participativos, ya que el primer y más importante de los objetivos de la 
evaluación es el aprendizaje. Debemos tener en cuenta que el objetivo de promover la 
participación al evaluar tiene consecuencias metodológicas, ya que presenta grandes dificultades 
respecto limitaciones de tiempo, alcance de actores y su disponibilidad. Es por ello que este 
trabajo ha reducido el número de entrevistas y espacios, sin perder de vista el rigor metodológico 
que una evaluación requiere. 
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La tabla 4 describe la metodología desarrollada en cada uno de los ámbitos a evaluar, así como los 
aspectos analizados, los actores que han participado y las herramientas utilizadas. 

 
Tabla 4. Plan de trabajo 

Dimensión Criterios Aspectos a Evaluar Metodología Actividad Participantes 

DISEÑO 
Pertinencia 

y coherencia 

Pertinencia 
metodológica. Entrevistas 

individuales.  
Análisis 

documental. 

Entrevista 1. Personal OI 
externo a Valencia. 
Entrevista 2. Personal OI 
interno. 

Personal técnico 
OI. 

Coherencia externa 
e interna. 

Participación y 
enfoque de género. 

ESTRUCTURA 
Y PROCESOS 

Eficiencia 

Desarrollo y 
seguimiento del 

proyecto. 

Grupos de trabajo. 
Entrevistas 

individuales y 
grupales. 
Análisis 

documental. 

Entrevista 2. Personal OI 
interno.  

Personal técnico 
OI. 
Representante 
equipos de 
voluntariado. 

Gestión del equipo. 

RESULTADOS 
Eficacia y 

aprendizajes 

Pertinencia y 
desarrollo de las 

actividades 

Talleres 
participativos. 

Entrevistas 
individuales y 

grupales. 
Encuestas 

cuantitativas y 
cualitativas. 

Análisis 
documental. 

Entrevista 2. Personal OI 
interno. 
Entrevista 3. Periodistas 1. 
Entrevista 4. Periodista 2. 
Entrevista 5. 
Representante de partido 
político. 
Grupo de discusión 1. Dos 
representantes de 
Organizaciones de la 
Sociedad Civil. 
Taller 1. Voluntariado que 
ha formado parte del 
proyecto. 

Personal técnico 
OI. 
Representante 
equipos de 
voluntariado. 
Base social OI. 
Periodistas. 
Representantes 
políticos. 
Organizaciones 
de la Sociedad 
Civil. 

Análisis global: 
valoración proceso + 

metodología + 
resultados 

Grado de 
consecución de los 

resultados y 
objetivos 

Análisis de las FdV. 
Análisis documental. 

Personal técnico 
OI 

Aprendizajes 

Talleres 
participativos. 

Entrevistas 
individuales y 

grupales. 

Entrevista 2. Personal OI 
interno. 
Taller 1. Voluntariado que 
ha formado parte del 
proyecto. 
Taller 2. Devolución de los 
resultados de la 
evaluación y debate. 

Personal técnico 
OI. 
Representante 
equipos de 
voluntariado. 

 
En cuanto al análisis de las actividades realizadas, la tabla 5 presenta la forma en la que han sido 
analizadas. 
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Tabla 5. Análisis de la información 

ACTIVIDAD COLECTIVO META POBLACIÓN TAMAÑO METODOLOGÍA DIMENSIÓN  

A.1.1.- Plan de formación - acción en torno a 
desigualdad-fiscalidad. 

Voluntariado y activistas de Oxfam 
Intermón y colectivos afines. Grupo representativo 

de voluntariado 
participante en la 

actividad 

 12 personas 

Taller participativo 

Estructura, procesos y 
resultados A.1.2.- Encuentro de equipos activistas para la 

generación de capacidades y el intercambio de 
experiencias. 

Voluntariado y activistas de Oxfam 
Intermón y colectivos afines. 

Entrevistas 
grupales/ grupo de 

discusión:  
2-3 personas 

A.2.1.- Elaboración de materiales de sensibilización y 
actividades de movilización social.  

Personas sensibles a los temas de 
desigualdad y ciudadanía en general. 

Personal técnico OI 
Base social 

2 Personal 
técnico OI 

Análisis de FdV Resultados 
A.2.2.- Difusión masiva a través de los medios de 
comunicación. 

Personas sensibles del entorno.  - - 

A.2.3.- Jornada de periodismo comprometido. 
Periodistas, comunicadores y líderes de 
opinión. 

Grupo reducido de 
asistentes 

2 periodistas 

Entrevista individual 
o grupal. 

Análisis memoria y 
FdV 

Resultados 

A.2.4.- Sensibilización y ciber-activismo en redes 
sociales. 

Usuarios redes sociales 
Personas vinculadas 
con OI a través de 

RRSS 

2 Personal 
técnico OI - 

Análisis de FdV Resultados 

A.2.5.- Propuesta de formación – acción en redes 
sociales: DATACTIC. 

Ciber-activistas. Personas y colectivos 
activos en redes sociales sensibles a los 
temas de desigualdad. 

Asistentes al 
encuentro 

- 
Memoria. 

Análisis de FdV 
Resultados 

A.3.1.- Jornada abierta sobre políticas redistributivas 
que combatan la desigualdad de riqueza y poder. 

Miembros de entidades y 
organizaciones de la sociedad civil y de 
las instituciones públicas, partidos 
políticos, ámbito académico, 
periodistas, economistas divulgativos, 
público interesado. 

Actores clave de 
entidades y 

organizaciones de la 
sociedad civil y de las 
instituciones pública 

2 miembros 
de entidades 
sociales y 1 
de partido 

político 

Entrevista individual 
o grupal. 

Análisis memoria y 
FdV 

Resultados 
A.3.2.- Jornada de conocimiento e intercambio y 
dinamización de mesas de diálogo para establecer una 
estrategia común de incidencia. 

Personas y colectivos vinculados con la 
temática desigualdad – fiscalidad, tanto 
del entorno más próximo, como de 
experiencias del Sur. 

A.3.3.- Contactos con partidos políticos para socializar 
el trabajo. 

Partidos políticos y entidades 
participantes 
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La metodología se ha concretado en función de la dimensión y fase del proyecto, ya que los 
objetivos varían en función de cada una; y en base al colectivo y participantes a los que va 
dirigida. La tabla 6 resume las herramientas utilizadas, describiendo el objetivo de cada una, así 
como el perfil y número e participantes que han formado parte del trabajo de campo de esta 
evaluación.  
 

Tabla 6. Resumen del trabajo de campo de la evaluación 

Actividad Actor Objetivo Nº participantes Información 

Entrevista 1 
Personal OI 
Campaña IGUALES. 

Análisis del diseño. 1 Anexo 2 

Entrevista 2 
Personal OI 
València. 

Análisis del diseño, de 
la estructura y el 
proceso. 

1 Anexo 3 

Entrevista 3 Periodistas 1. Análisis resultados. 1 Anexo 4 

Entrevista 4 Periodistas 2. 

Pertinencia y 
desarrollo de las 
actividades. 
Análisis global: 
valoración proceso + 
metodología + 
resultados. 
Aprendizajes. 

1 Anexo 5 

Entrevista 5 
Representante de 
partido político. 

1 Anexo  6 

Grupo de 
discusión 1 

Dos/tres 
representantes de 
Organizaciones de 
la Sociedad Civil. 

2 Anexo 7 

Taller 1 
Voluntariado que ha 
formado parte del 
proyecto. 

13 Anexo 8 

Taller 2 
Devolución de los 
resultados de la 
evaluación y debate 

Aprendizajes 4* - 

NÚMERO TOTAL DE PARTICIPANTES EN LA EVALUACIÓN 24 

 
*Tan sólo se cuentan las personas que asistieron pero no estuvieron ene l Taller para no duplicar el número 
de participantes. 

 

 
En cuanto al análisis documental, el equipo evaluador ha considerado analizar los siguientes 
documentos: 
 

- Descripción del proyecto.  

- IV Plan Director de la Cooperación Española (2014-2017). 

- III y IV Plan Director de la Cooperación Valenciana (2014-2017 y 2017-2020). 

- Agenda 2030 de las Naciones Unidas. 

- Memoria final de actividades del proyecto. 

- Fuentes de Verificación estipuladas en la Matriz de Planificación del Proyecto. 

- Matriz de Planificación del proyecto. 

- Documentos marco: Campaña global IGUALES. 

- Documentos administrativos aplicables al proyecto: Bases y Convocatoria GVA 2016. 

- Documentos marco de OI: planes estratégicos, estrategia de EpD, etc. 

- Encuestas de cada una de las actividades realizadas. 

 



OXFAM Intermón                                                                                                                                          Evaluación final 

 

 

13 
 

5. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN 
 

DISEÑO 

P.1.1. ¿Responde el proyecto y sus objetivos ante los actuales retos globales del desarrollo? 

El objetivo de esta pregunta es arrojar información sobre cómo este proyecto es coherente con 
los principales marcos estratégicos dentro de la cooperación al desarrollo y la EpD, tanto a nivel 
internacional y nacional, como a nivel autonómico y local.  
 
El proyecto se inserta dentro de la Campaña IGUALES de Oxfam, que aborda la desigualdad 
existente en todo el mundo y en el interior de los países, así como las causas estructurales y 
dinámicas globales comunes. El objetivo es el de concienciar y fortalecer una ciudadanía que sea 
capaz de elaborar propuestas y mecanismos para enfrentar esta situación. En un contexto 
nacional de recortes generalizados, se plantea la política fiscal (desde la perspectiva del ingreso) 
como herramienta para frenar la desigualdad, construyendo políticas sociales orientadas a 
promover mayor equidad e inclusión. 
 
Esta Campaña marca las líneas clave de los proyectos que se desarrollan en los diferentes 
territorios en los que trabaja OI. Es decir, sirve de marco de referencia para el diseño de los 
diferentes proyectos que se hacen en las comunidades autónomas. La línea común de éstos, a 
parte de la temática general (establecida por la IGUALES), es que todos los proyectos responden a 
uno de los criterios estratégicos de la EpD: “analizar las relaciones de poder y cuestionar modelos 
hegemónicos que generan desigualdades, que no permiten el desarrollo, en términos de 
igualdad”.  
 
De esta manera, este proyecto se articula en torno a los siguientes objetivos y resultados 
esperados cuya coherencia y pertinencia se analizan: 
 

- OG. Ciudadanía valenciana fortalecida en vínculos y activismo en la lucha por sociedades 

más igualitarias y justas 

- OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de 

voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para 

generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate la 

desigualdad social. 

o RE1. Se implementa un proceso de formación para la mejora de capacidades y 

acciones de incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos 

de voluntariado de Oxfam Intermón, activistas y colectivos sociales afines. 

o RE2. La opinión pública valenciana contribuye a generar debate ciudadano en 

desigualdad social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribución 

del gasto público. 

o RE3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la 

participación en las políticas fiscales a través de espacios de diálogo que integren 

a actores sociales clave. 

Este proyecto se presenta en la convocatoria del año 2016 de la Consellería de Transparencia, 
Responsabilidad Social, Participación y Cooperación, destinado a organizaciones no 
gubernamentales para el desarrollo (ONGD), para la cofinanciación de proyectos y actividades de 
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EpD en el ámbito de la Comunitat Valenciana. Para dicho año, y teniendo en cuenta que el 
desarrollo del proyecto se traslada a lo largo de todo 2017 y hasta principios del año 2018, los 
documentos marco de referencia para este análisis son:  
 

a. Agenda de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (Agenda 2030).  
b. IV Plan Director de la Cooperación Española 2013-2016 (PDCE)1. 
c. Planes Director de la Cooperación Valenciana 2014-2017 (IV PDCV) y 2017-2020 

(V PDCV). 
 

Cabe destacar que los proyectos presentados a esta convocatoria, desde su propio diseño, están 
obligados a estar orientados a la consecución de uno o varios de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, así como al resto de prioridades de la política de la 
Generalitat en materia de EpD. Por tanto, en este sentido, se puede presuponer ya cierta 
coherencia a priori de acuerdo a los resultados positivos de la evaluación ex-ante. 
 
En el análisis del diseño debemos de tener en cuenta también otro marco importante: el 
contexto. El proyecto se sitúa en un periodo lleno de transformaciones a nivel internacional, 
marcado por la nueva Agenda de Desarrollo 2030 de las Naciones Unidas, y su adopción a nivel 
nacional y autonómico, y efectos en sus estrategias de cooperación y EpD. 
 
 
Agenda 2030 
 
La Agenda 2030 y los ODS suponen un nuevo paradigma o marco de desarrollo. Implican una 
mayor interrelación entre los objetivos de desarrollo y, por tanto, un mayor alcance estratégico 
de los proyectos. Por otro lado, esta Agenda permite reforzar la importancia de la EpD y de una 
visión más local del desarrollo. A nivel nacional y autonómico, especialmente en el caso de la 
Comunitat Valenciana, las estrategias de cooperación están desarrollando las orientaciones y 
objetivos en consonancia con los ODS, tal y como se aprecia también en el IV y V PDCV. 
 
El diseño del proyecto, especialmente la justificación de éste y el análisis del contexto, ha tenido 
bien en cuenta los retos planteados por la Agenda 2030. Ésta resalta la importancia de “reducir la 
desigualdad económica para eliminar la pobreza, progresar en el crecimiento económico y 
avanzar en la democracia”.  
 
Si analizamos los objetivos y metas a los que este proyecto contribuye, nos encontramos con: 
 

- ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. Y concretamente la 

“meta 1.3: Poner en práctica a nivel nacional sistemas y medidas apropiadas de 

protección social para todos, incluidos niveles mínimos, y, para 2030, lograr una amplia 

cobertura de los pobres y los vulnerables”. 

 

Como se indicaba anteriormente, la reducción de la desigualdad es esencial para la 

eliminación de la pobreza. Por lo que este proyecto, y la campaña, contribuyen 

transversalmente a avanzar en el ámbito de este objetivo.  

 

Por otro lado, la propia Agenda comprende los sistemas de protección social como 

“fundamentales para prevenir y reducir la pobreza y la desigualdad en todas las etapas de 

                                                 
1 El V Plan Director de la Cooperación Española comprende los años 2018-2021, por lo que no será tenido en cuenta. 
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la vida de las personas”. Por ello, no sólo el sentido de la campaña y el proyecto guardan 

una amplia pertinencia con este objetivo, sino también la herramienta seleccionada como 

tema central de ambos: la política fiscal y la elaboración de políticas sociales justas. 

 

- ODS 10. Reducir la desigualdad en y entre los países. Este es el objetivo con el que se 

guarda una relación más directa y, a su vez, es trasversal a los demás objetivos que se 

proponen en Agenda. El proyecto contribuye a cumplir las siguientes metas: 

 

o 10.1. De aquí a 2030, lograr progresivamente y mantener el crecimiento de los 

ingresos del 40% más pobre de la población a una tasa superior a la media 

nacional. 

o 10.2. De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión social, económica y 

política de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, 

discapacidad, raza, etnia, origen, religión o situación económica u otra condición. 

o 10.3. Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de 

resultados, incluso eliminando las leyes, políticas y prácticas discriminatorias y 

promoviendo legislaciones, políticas y medidas adecuadas a ese respecto. 

o 10.4. Adoptar políticas, especialmente fiscales, salariales y de protección social, y 

lograr progresivamente una mayor igualdad. 

 

- ODS 16: Promover sociedades justas, pacíficas e inclusivas. El proyecto contribuye, tanto a 

nivel operacional (objetivos y resultados) como desde su perspectiva de EpD, a fortalecer 

las instituciones públicas a través de una mayor participación de una ciudadanía 

implicada, concienciada y que exige y promueve mejores políticas más sociales. En este 

sentido, contribuye al avance de las metas: 

 

o 16.5. Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en todas sus formas. 

o 16.6. Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan 

cuentas. 

o 16.7. Garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones inclusivas, 

participativas y representativas que respondan a las necesidades.  

o 16.b Promover y aplicar leyes y políticas no discriminatorias en favor del 

desarrollo sostenible. 

El concepto amplio de “desigualdad” con el que se ha trabajado, junto con los efectos de la 
reducción de la desigualdad y la aplicación de políticas fiscales justas, permite al proyecto abordar 
diferentes dimensiones del desarrollo. Por lo que de forma trasversal el proyecto tiene 
repercusión sobre muy distintos ODS. El logro de mayores niveles de igualdad es esencial para la 
reducción de la pobreza (ODS1), para disfrutar de una buena salud y bienestar (ODS3), para 
acceder a una educación equitativa e incluyente (ODS4), para lograr un crecimiento inclusivo, con 
capacidad de generar empleo digno (ODS8) y para promover la igualdad de género y una alianza 
global para el desarrollo (ODS 5 y 17 respectivamente). Pero también un sistema redistributivo y 
recaudatorio que es justo, permite fortalecer los servicios nacionales de salud y bienestar (ODS3), 
fortalecer una educación equitativa e incluyente (ODS4) y generar empleo de mayor calidad 
(ODS8), entre otros. 
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IV Plan Director de la Cooperación Española 2013-2016 (PDCE) 
 
Como se indica anteriormente, el diseño del proyecto se realiza en un contexto cambio en el que 
ONGD y administración pública han ido interiorizando la nueva Agenda. El IV PDCE venía marcado 
por los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en su diseño. De esta forma, en el momento 
del diseño del proyecto (cabe recordar que, en ese periodo, IGUALES ya había sido diseñada y se 
encontraba en ejecución, habiéndose desarrollado proyectos similares en otras comunidades 
autónomas) las orientaciones de la cooperación española eran: 
 

Tabla 6. Orientaciones de la cooperación española 2013-2016 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Encontramos que tanto IGUALES como el proyecto en la Comunitat Valenciana responden 
indirecta y directamente a, al menos, cinco de las orientaciones de la cooperación española. De 
forma indirecta, los objetivos del proyecto guardan coherencia con las siguientes líneas: 
 

- 2. Reducir las desigualdades y la vulnerabilidad a la pobreza extrema y a las crisis. Pues 

esta línea plantea el apoyo a políticas de protección social con enfoque de género, 

extender la cobertura de protección social y disminuir el riesgo de exclusión social.  

- 3. Promover oportunidades económicas para los más pobres. El Plan plantea el objetivo de 

conseguir que las poblaciones excluidas de los procesos de generación de renta 

contribuyan, participen y se beneficien del crecimiento medio de los países; mediante un 

crecimiento económico inclusivo y sostenible de manera multisectorial y con enfoque de 

género. 

- 4. Fomentar sistemas de cohesión social, enfatizando los servicios sociales básicos, tales 

como salud y educación, a través del fortalecimiento y cobertura universal de sistemas 

públicos. 

- 5. Promover los derechos de las mujeres y la igualdad de género. Ésta es una de las 

orientaciones entendidas como fundamentales por el Plan, que plantea avanzar hacia un 

mayor cumplimiento de los derechos económicos, laborales, sociales y culturales de las 

mujeres. Plantea también luchar contra toda forma de discriminación y vulnerabilidad de 

las mujeres en la economía y el trabajo. 

De forma más directa con el proyecto en cuestión, encontramos: 
 

- 8. Construir una ciudadanía global comprometida con el desarrollo. Esta es la orientación 

con mayor relación directa con el proyecto, lo que permite alinear los objetivos y 

resultados del proyecto con las estrategias de cooperación española. 

1. Consolidar los procesos democráticos y el Estado de derecho.  
2. Reducir las desigualdades y la vulnerabilidad a la pobreza extrema y a las crisis.  
3. Promover oportunidades económicas para los más pobres.  
4. Fomentar sistemas de cohesión social, enfatizando los servicios sociales básicos.  
5. Promover los derechos de las mujeres y la igualdad de género.  
6. Mejorar la provisión de Bienes Públicos Globales y Regionales.  
7. Responder a las crisis humanitarias con calidad.  
8. Construir una ciudadanía global comprometida con el desarrollo. 
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Por otro lado, el IV PDCE hace especial hincapié en la EpD, siendo vital para la consecución de los 
objetivos de desarrollo. Ya que no sería posible sin “la existencia de una ciudadanía informada, 
responsable y comprometida con la erradicación de la pobreza, el desarrollo humano y sostenible 
y el ejercicio pleno de derechos”.  
 
 
Planes Director de la Cooperación Valenciana 2014-2017 y 2017-2020 
 
En consonancia con el PDCE, los PDCV en cuestión ha experimentado el mismo proceso de 
adaptación de la Agenda 2030 al contexto local. Existe una gran similitud entre los documentos 
nacionales y autonómicos, y con los autonómicos entre sí y con la Agenda. Es por ello que 
encontramos que tanto la campaña como el proyecto responden perfectamente a los retos 
planteados por los diferentes marcos estratégicos del desarrollo. 
 
Ambos planes otorgan un peso importante a la EpD en la promoción del desarrollo humano 
sostenible y de una ciudadanía crítica, participativa y activa, comprometida con la construcción de 
una sociedad global solidaria, justa y equitativa (2.4: Ciudadanía Global, objetivo 2.4.1 del V 
PDCV); compartiendo así objetivo con este proyecto.  
 
Cabe resaltar la especial relación entre los objetivos del proyecto y la estrategia “4.1: derecho a la 
participación y a la gobernanza democrática”, del V PDCV. En ella se establecen como objetivos 
vinculados a los de este proyecto: 
 

- Fortalecer la sociedad civil en la defensa de los derechos humanos, la construcción de la 

cultura de la paz y la justicia. 

- Apoyar la generación de capacidades del personal político y técnico de las instituciones 

democráticas descentralizadas. 

- Promocionar la gobernanza democrática y el poder local mediante instituciones eficaces, 

responsables y transparentes a todos los niveles. 

Se puede afirmar, por tanto, que el proyecto responde de manera coherente y pertinente tanto 

con los grandes retos del desarrollo marcados por la agenda internacional, como con las 

prioridades y orientaciones locales en esta materia.  Fortalecer una ciudadanía valenciana crítica y 

responsable, que combate las desigualdades sociales tanto en Valencia como en el mundo es una 

de las prioridades de planes directores de la cooperación, en todos sus niveles.  

Por otro lado, el contexto de creciente desigualdad social en el mundo, dentro del territorio 

español y en la Comunitat Valenciana, el número de familias en riesgo de exclusión social, junto 

con la creciente sensibilización social en materia de redistribución y políticas fiscales, abuso de los 

gobiernos y de grandes fortunas en cuestiones de elusión y evasión fiscal, las grandes riquezas 

acumuladas en paraísos fiscales; hacen del contexto social un espacio y un momento pertinente 

para abordar esta materia desde un enfoque de EpD e incidencia política. 
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P.1.2. ¿Es coherente el proyecto y sus objetivos con la misión, visión, valores y trayectoria de 
OI? 
 
 
Coherencia global 
 
Tal y como recoge en su misión, OI lucha “con y para las poblaciones desfavorecidas, y como parte 
de un amplio movimiento global, con el objetivo de erradicar la injusticia y la pobreza, y para 
lograr que todos los seres humanos puedan ejercer plenamente sus derechos y disfrutar de una 
vida digna”. Para ello, trabaja por ofrecer una respuesta integral al reto de la pobreza, a través de 
la cooperación al desarrollo, la acción humanitaria, el comercio justo, la movilización social y 
campañas y la educación en valores.  
 
Estas tres últimas herramientas son las utilizadas en este proyecto que, desde la EpD, se arma con 
el objetivo de fortalecer la capacidad de incidencia política del equipo de voluntariado e incidir en 
la opinión de la sociedad valenciana. Lo que guarda relación también con la visión institucional 
que aboga por “contribuir de manera significativa al movimiento global por la justicia social 
impulsando iniciativas transformadoras por la justicia y contra la pobreza” y la de “integrar la 
diversidad de voces y aportaciones de quienes forman OI […], dotando de mecanismos de 
participación tanto del equipo operativo estable como de la base social”.  
 
De acuerdo con la visión de OI, “sólo conectando lo local con lo global podemos generar cambios 
efectivos que garanticen los derechos básicos de las personas”. Es a través de proyectos como 
este que permiten generar esa conexión y es importante entenderlos dentro de las campañas. 
Como conjunto, estas acciones contribuyen a cumplir la misión de OI. 
 
El proyecto es el fruto de un trabajo mucho más amplio a nivel internacional que marca la 
temática y las principales líneas estratégicas a desarrollar en cada región. Sirve de marco de 
referencia para el diseño de los diferentes proyectos que se hacen en cada país y, en el caso de 
OI, en cada comunidad autónoma. De esta manera, las acciones a nivel territorial presentan 
siempre una gran coherencia institucional, siendo flexibles y con capacidad de adaptación a cada 
contexto local.  
 
La campaña viene marcada a nivel internacional y las estructuras nacionales y locales apropian el 
proyecto, adaptándolo al contexto y buscando posibles marcos lógicos que puedan encajar con 
los diferentes co-financiadores. En 2012 se crea el grupo estratégico de trabajo sobre desigualdad 
a nivel europeo, donde se desarrolla una estrategia global para que todos los Oxfam que 
conforman la confederación desarrollen la misma campaña (o exista una coherencia estratégica 
entre los distintos Oxfam-país) a nivel internacional para tener un mayor impacto. Cada Oxfam de 
cada país, a continuación, estructura el trabajo a nivel local en función de las necesidades, 
capacidades y posibilidades de cada lugar. Esto permite encajar el proyecto, a nivel teórico, 
dentro de una amplia trayectoria de trabajo institucional, y de los equipos de voluntariado a nivel 
práctico. 
 
Ejemplo de dicha trayectoria de acciones en y de generación de informes el marco de IGUALES: 
 

- 2010. Informe “Que no paguen los de siempre” y creación de la Alianza Tasa Robin Hood.  

- 2012. Creación del grupo europeo estratégico sobre desigualdad y “Crisis, desigualdad y 

pobreza”. 

- 2013. “La trampa de la austeridad”. 
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- 2014. Informes “Gobernar para élites”, “Negocios entre amigos” y “G20 y la igualdad de 

género”. Es este año cuando arranca en Valencia un grupo de trabajo que aborda la 

temática de la campaña IGUALES, que sería uno de los puntos de arranque de este 

proyecto evaluado.  

IGUALES es el marco estratégico y orientador de los proyectos de OI. Define “desigualdad” y 
“fiscalidad” como ejes temáticos prioritario en España. De esta manera, desde 2014 se han 
desarrollado proyectos similares en País Vasco, Andalucía, Cataluña, Asturias y Madrid, entre 
otros equipos de OI. En Andalucía, en este marco, ha implementado y consolidado el Observatorio 
de Desigualdad de Andalucía junto con otras entidades sociales, cuyos informes están teniendo 
mucho impacto mediático y social en esta comunidad. En el País Vasco también han desarrollado 
un proyecto de Justicia fiscal en red con otras entidades como Economistas Sin Fronteras. En 
Barcelona se ha constituido la “Mesa por una Fiscalidad Justa”, de la que OI Valencia ha formado 
parte incluso antes del inicio del proyecto. 
 
Al ser una línea de trabajo estratégica a nivel institucional, la campaña confiere al proyecto una 
mayor continuidad y sostenibilidad, pues las acciones se continúan llevando a cabo aun habiendo 
finalizado el proyecto. Ejemplo de ello es que OI Valencia seguirán acompañando al ayuntamiento 
en el proceso de “Ayuntamientos Libres de Paraísos Fiscales”.  
 
En cuanto a los retos planteados por IGUALES, como muestra la tabla 7, nos encontramos grandes 
y ambiciosos compromisos dirigidos, principalmente, a gobiernos y grandes empresas 
(principalmente con el objetivo de generar cambios en las políticas públicas y regulación del 
mercado laboral), así como a la ciudadanía.  
 

Tabla 7. Retos Campaña IGUALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El proyecto, sin embargo, se centra principalmente en la sociedad civil como público destinatario, 
aunque también en que ésta genere propuestas reales al gobierno local a través de la incidencia 
política. Por tanto, el proyecto contribuye a alcanzar el primero de los retos (“hacer que los 
Gobiernos trabajen para los ciudadanos y hagan frente a la desigualdad extrema”), entre cuyos 
retos concretos se encuentran: acordar un objetivo post-2015 dedicado a erradicar la desigualdad 

1) Hacer que los gobiernos trabajen para los ciudadanos y hagan frente a la desigualdad 

extrema. 

2) Fomentar la igualdad económica y los derechos de las mujeres. 

3) Pagar a los trabajadores un salario digno y reducir las diferencias con las desorbitadas 

remuneraciones de los directivos. 

4) Distribuir la carga fiscal de forma justa y equitativa. 

5) Subsanar los vacíos legales en la fiscalidad internacional y las deficiencias en su 

gobernanza. 

6) Lograr servicios públicos gratuitos universales para todas las personas en 2020. 

7) Modificar el sistema mundial de investigación y desarrollo (I+D) y de fijación de los 

precios de los medicamentos para garantizar el acceso de todas las personas a 

medicamentos adecuados y asequibles. 

8) Establecer una base de protección social universal. 

9) Destinar la financiación para el desarrollo a la reducción de la desigualdad y la pobreza, y 

fortalecer el pacto entre la ciudadanía y sus Gobiernos. 
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extrema en 2030; hacer divulgación pública de las actividades y la libertad de expresión de 
prensa. 
 
 
Enfoque de Educación para el Desarrollo 
 
La estrategia de EpD OI queda recogida dentro del primer objetivo de su Plan Estratégico: “el 
derecho de las personas a ser escuchadas”, dirigido a “reivindicar el derecho a una vida digna y 
donde se trabaja para contribuir a que más ciudadanos/as contribuyan a acabar con la pobreza e 
injusticias a través de sus acciones y decisiones de consumo, actuando en solidaridad con las 
personas que viven en situación de pobreza o exclusión, e influyendo en gobiernos y empresas, 
como parte de una ciudadanía global activa”. 
 
El enfoque de EpD es, por tanto, un enfoque de 5ª generación centrado en generar procesos a 
largo plazo, a través de una serie de itinerarios (figura 1) de empoderamiento y participación de la 
ciudadanía, tanto como individuos como de forma organizada, tanto en redes como en 
movimientos. A través de la sensibilización, concienciación, formación y promover la movilización 
social se trabaja en generar cambios en ideas y creencias y en apoyar el logro de los objetivos 
políticos y de incidencia, que son los que hacen posible que los cambios se den en las estructuras 
públicas y privadas que ostentan el poder.  
 

Figura 1. Itinerarios de participación de OI 

 
 
De esta forma, las dos estrategias clave de OI en aras de construir una ciudadanía activa que 
contribuya a la transformación hacia un modelo social más justo son: 
 

1. El fortalecimiento de personas y colectivos cercanos a Oxfam Intermón para que jueguen 

un rol activo en los procesos de transformación social tanto a nivel local como global a 

través de nuestras temáticas 

2. El fomento de la participación de otros en nuestras causas y de Oxfam Intermón en 

causas relacionadas con la justicia económica, la exclusión y la desigualdad, desde nuestra 

identidad y misión y en alianza con organizaciones afines. 

De acuerdo al Plan Estratégico de EpD, el planteamiento del proyecto tal y como está diseñado, 
en cuanto a metodología, naturaleza de las actividades y contenidos; permite afirmar que éste 
contribuye a la construcción de una ciudadanía global que se ajusta perfectamente a los marcos 
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teóricos y metodológicos planteados a nivel institucional. El proyecto tiene como objetivo 
concienciar y generar conocimiento en los participantes sobre la gran amplitud de los desafíos 
globales; el reconocimiento de sí mismo como sujetos de dignidad, con derechos que deben exigir 
y con conocimientos para poder incidir en el cambio; participar, comprometerse y movilizarse con 
la comunidad en una diversidad de ámbitos, tanto locales como globales, con el fin de responder 
a dichos desafíos; etc. 
 
En este proyecto, la gran parte de actividades cuya población meta es el propio equipo de 
voluntariado y activistas de OI sí están diseñadas bajo estos itinerarios. Sin embargo, las 
actividades destinadas a la difusión para el cambio de imaginarios (A.2.1.), como son las acciones 
de calle, exposiciones, participación en Les Balconades…; o la difusión masiva de información a 
través de los medios de comunicación (A.2.2); responden más a actividades de sensibilización de 
corte más tradicional, que a actividades de EpD desde un enfoque de 5ª generación, de 
construcción de ciudadanía global. El público meta de estas actividades es el colectivo de la 
ciudanía valenciana, pero existe una gran dificultad en medir el impacto en éste. Esto es debido al 
carácter puntual de las actividades, realizadas en espacios públicos, el público meta apenas 
interactúa o se relaciona directamente con OI.  
 
Sin embargo, este tipo de actividades son importantes y coherente cuando se valoran en 
conjunto. Ya que, si entendemos que el público meta es el conjunto de la sociedad, forman parte 
de uno de los primeros itinerarios dentro de la estrategia de EpD: la sensibilización. Sin embargo, 
si el colectivo meta es el propio equipo de voluntariado de OI, en el sentido que son éstos quienes 
organizan y ejecutan las actividades, las actividades forman parte de su propio proceso de 
empoderamiento y de incidencia en la sociedad: son acciones que contribuyen a fortalecer a este 
colectivo como agentes de cambio.  
 
En este sentido, el proyecto es completamente coherente con la construcción de ciudadanía 
global, de acuerdo con la estrategia propia de EpD, siempre y cuando se sea consciente de quién 
es el colectivo meta de cada actividad, aunque de forma paralela se esté contribuyendo a 
sensibilizar a una población de forma indirecta, sin sistematizar y sin medir el impacto. 
 
Estratégicamente, acciones de Oxfam se fundamentan en una teoría de cambio basada en la 
interacción entre la ciudadanía activa y los gobiernos responsables y transparentes para avanzar 
hacia un desarrollo humano y sostenible. Es por ello que el trabajo de Oxfam se centra 
primordialmente en la ciudadanía activa, “desarrollando la capacidad organizativa de 
organizaciones de personas”, tanto aquellas que viven en la pobreza como aquellas que, por su 
condición de ciudadanos, son entendidos como importantes agentes de cambio: el voluntariado. 
Actividades como la formación en habilidades para los voluntarios permiten facilitar esta 
interacción entre ciudadanía y responsables públicos, tan estratégica para el cambio. 
 
En el diseño del proyecto, y pese a que éste está formulado bajo la lógica del enfoque marco 
lógico, por lo general, podemos afirmar que la lógica interna intrínseca es de una teoría de 
cambio, basada en los itinerarios propuestos por la estrategia de EpD de OI. La lógica de la 
secuencia de las actividades así lo corrobora: “si refuerzas las competencias de las personas y 
éstas, poco a poco se mueven en un conjunto de valores y actitudes de pensamiento crítico, 
activo y colaborativo; no sólo promoverán cambios individuales sino, además promoverán acción 
colectiva. Esta acción colectiva puede promover el cambio social”. Es decir, primero se incide en el 
cambio de actitudes, valores, creencias; y segundo, en el cambio de comportamientos. 
 
Un ejemplo del aprendizaje y empoderamiento que se produce en el equipo de voluntariado, y 
que forma parte de los itinerarios de EpD marcados se encuentra en la propia metodología del 
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diseño del proyecto. Y es que, en la transformación local en un proyecto de las líneas estratégicas 
de las campañas, es decir, en la búsqueda y adaptación de posibles marcos lógicos, el equipo de 
voluntariado interviene, en mayor o en menor media, en su diseño. De esta forma, la propia 
adaptación de las campañas forma parte de los itinerarios formativos de Oxfam- Pese a que este 
punto se analiza en la siguiente cuestión, esta metodología es un punto crucial en la estrategia de 
EpD de Oxfam. 
 

P.1.3. ¿En qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva de género en el diseño del 

proyecto? 

La perspectiva género se transversaliza a lo largo de todo el proyecto. Pese a que no se explicita 

una metodología o estrategia de género como tal, el enfoque es asumido a nivel institucional y 

metodológico a lo largo de todo el proyecto de tres maneras diferentes: (1) como marco teórico, 

(2) en la intencionalidad de dar protagonismo a la mujer en el desarrollo de las actividades y (3) a 

nivel de diseño operativo del proyecto. 

El concepto de “desigualdad” es abordado de forma amplia. Pese a que el eje central es la 

fiscalidad, el género está presenten a lo largo de toda la justificación teórica del proyecto. La 

desigualdad en el impacto de la pobreza por cuestión de género o brecha salarial entre hombres y 

mujeres, la perpetuidad de una sociedad heteropatriarcal como una causa radical de la 

desigualdad social y la pobreza… son cuestiones que forman parte del marco teórico del proyecto, 

así como de los contenidos formativos que se han impartido destinados al voluntariado. 

Por otro lado, la transversalización del enfoque de género en el diseño del proyecto se ha visto 

reflejada en la clara intencionalidad de dar protagonismo a las mujeres. Ya que, por lo general, se 

ha buscado que más del 50% de las ponencias realizadas fuesen llevadas a cabo por mujeres. Pese 

a que en algunas actividades no se ha conseguido este objetivo (tabla 8), la intención en el diseño 

es evidente. 

Cabe resaltar que los motivos por los que este criterio no se ha llegado a cumplir con el éxito que 

se pretendía escapan al alcance del diseño. Ya que el equipo ha encontrado limitaciones en la 

búsqueda de ponentes mujeres para determinados temas. En unas ocasiones por falta de 

referentes mujeres y en otras porque éstas remitían a hombres. Esto no hace más que evidenciar 

la realidad de la desigualdad en la academia y evidenciar la necesidad de trabajar en fortalecer 

relaciones con la universidad con enfoque de género. 

Por otro lado, desde un enfoque de Género en Desarrollo, no debemos analizar esta cuestión 

desde un criterio de paridad. Pese a que sí se ha pretendido dar más protagonismo y visibilidad a 

las mujeres en la participación y desarrollo de estas actividades, es igual de importante (o más) 

que sean los contenidos de las actividades y charlas lo que sea tratado desde un enfoque de 

género. Es decir, un hombre puede desarrollar los contenidos de una ponencia incorporando un 

discurso de género de la misma manera que una mujer. De esta manera, el enfoque se 

transversaliza a través de los contenidos y no de criterios de paridad. La totalidad del  

voluntariado que ha participado en los talleres de esta evaluación manifiesta haber identificado 

dicho enfoque presente en todos los discursos de las actividades, independientemente del sexo 

del ponente.  
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Tabla 8. Relación de la participación de mujeres como ponentes/dinamizadoras 

FORMACIÓN /ACTIVIDAD /CHARLA 
PONENTES 
MUJERES 

PONENTES 
TOTAL 

Desigualdad y Fiscalidad Justa en el marco de los ODS – València Diagnóstico y 
planificación de equipo 

3 4 

Desigualdad Salarial 0 2 

Fiscalidad – evasión / elusión fiscal Cine Fórum: “Mami, ¡Ya sé, dónde está el 

dinero! 
0 2 

¿Cómo ser más efectivos en nuestro trabajo de sensibilización e incidencia? 1 1 

¿Cómo gestionar la indignación para convertirla en palanca de cambio social? 0 1 

Encuentro de equipos activistas para la generación de capacidades y el 

intercambio de experiencias. 
6 9 

Jornada de periodismo comprometido 3 5 

Propuesta de formación – acción en redes sociales: DATACTIC 2 2 

Jornada abierta sobre políticas redistributivas que combatan la desigualdad de 

riqueza y poder 
0 3 

Jornadas de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia 

común de incidencia 
0 2 

Contactos con partidos políticos 2 5 

TOTAL 
17 

(47%) 
36 

(100%) 

Por último, el proyecto ha sido diseñado para tener un impacto real en cuestión de género, a 

través los indicadores específicos planteados. De forma que, ya desde la propia formulación, 

existe intencionalidad de incidir de una forma concreta sobre la realidad desde una perspectiva 

de género, planteando esta serie de outputs concretos a través del proyecto.  Así se aprecia en la 

tabla 9, donde podemos observar, por cada resultado esperado, los indicadores concretos que 

hacen referencia a impactos concretos en los que el enfoque de género se hace presente. 

Tabla 9. Indicadores con enfoque de género. 

OBJETIVO / RESULTADO INDICADOR 

OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el 
impacto de las personas de equipos de 
voluntariado, activistas y colectivos sociales 
que; analizan, proponen, y se movilizan para 
generar el conocimiento y apoyo público en 
torno a un sistema fiscal que combate la 
desigualdad social  

3.  Desarrollado un Plan de Formación-acción en torno a la 
desigualdad e injusticia fiscal en el que participan 190 
personas de los equipos de voluntariado de Oxfam Intermón 
y activistas de colectivos afines, de las que el 80% son 
mujeres.                                                                                                                      

R1. Se implementa un proceso de formación 
para  la mejora de capacidades y acciones de 
incidencia en torno a la desigualdad social y 
fiscal entre los equipos de voluntariado de 
Oxfam Intermón, activistas y colectivos 
sociales afines. 

1.3 El 70% de las mujeres reconoce haber adquirido 
habilidades para la participación en igualdad en su grupo. 
1.4 La desigualdad de género es un tema desarrollado en la 
formación y en los recursos didácticos con los grupos y se 
visibiliza el impacto de la desigualdad en las mujeres, siendo 
estas visibilizadas también como sujetos activos del 
desarrollo. 

R2. La opinión pública valenciana contribuye a 
generar debate ciudadano en desigualdad 
social y fiscalidad como herramienta de 
incidencia en la distribución del gasto público 

2.3 El 50% de los periodistas ponentes son mujeres.                                                                               
2.6 Al menos 200 (50% mujeres) personas viralizan los 
mensajes y materiales difundidos a través de las redes 
sociales por Oxfam Intermón.                                                                                                                               

R3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias 
de incidencia ciudadana para la participación 

3.3  50% de las personas ponentes en las jornadas serán 
mujeres. 
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en las políticas fiscales a través de espacios de 
diálogo que integren a actores sociales clave 

3.4  El 80% (70% mujeres y 30% hombres) de las personas  
encuestadas, asistentes a las jornadas,  considera que ha 
aumentado su capacidad de análisis-propuesta de 
alternativas en políticas prácticas. 

3.5  Se visibiliza las desigualdades de género y la importancia 
de tener en cuenta las necesidades prácticas y estratégicas 
de las mujeres en la jornada abierta y  la jornada de 
conocimiento e intercambio. 

3.6  En las actividades de este resultado participan al menos 
10 actores sociales clave (referentes sociales, 
asociaciones…), siendo al menos una de ellas una 
organización de mujeres y otra de personas inmigrantes. 

 
Se puede observar, a través los indicadores 1.3, 1.4 y 3.4, cómo las actividades enmarcadas en la 
consecución del RE1, desde su diseño, pretenden contribuir a generar procesos de capacitación y 
empoderamiento a las mujeres participantes en el proyecto, así como sensibilizar al resto del 
equipo, y de la ciudadanía, sobre el impacto de la desigualdad en las mujeres. El resto de 
indicadores muestran el objetivo explícito del proyecto de fomentar la participación de la mujer, 
dándole más protagonismo tanto como ponentes como público.  
 
 
P.1.4. ¿Responde el diseño del proyecto a fortalecer o generar procesos participativos en las 
diferentes etapas del proyecto? 
 
Cabe destacar que el proyecto, en sí mismo, desde su formulación a su desarrollo y evaluación, 
está diseñado como vehículo para reforzar la participación social del equipo de voluntariado 
(colectivo meta principal de este proyecto, junto con otros actores como: periodistas, 
ciberactivistas, representantes políticos y la sociedad valenciana sensibilizada). Este equipo es 
generalmente estable y contribuye de manera activa en el diseño de las estrategias y actividades 
propuestas, incorporando sus inquietudes y experiencia. 
 
 
Espacios de participación y coordinación 
 
El equipo de voluntariado de Valencia se estructura en diferentes grupos de trabajo por temáticas 
que trabajan de forma continua a lo largo del año, dándose entre ellos apoyo cuando se requiere.   
Estos grupos planifican anualmente las actividades a realizar en el contexto local, en base a las 
temáticas marcadas de forma institucional. No sólo determinan acciones, sino también identifican 
los destinatarios y agentes locales con los que colaborar. Entre una y dos veces al mes hacen 
seguimiento y concretan los detalles logísticos de cada una de las acciones que vayan a 
desarrollar. Al final del ejercicio hacen un proceso de evaluación del curso, donde se analizan 
logros y se fijan retos para el siguiente plan de actuación. 
 
Por otro lado, existe un equipo de coordinación formado por los coordinadores de todos los 
grupos de trabajo y el personal técnico de OI Valencia. En este equipo se toman la decisiones 
estratégicas, se incorporan los lineamientos institucionales en la realidad local de forma que cada 
grupo pueda formular los planes de acción, se adaptan las políticas institucionales de formación 
en Valencia y se recomiendan temas concretos que deben estar en los planes anuales de 
formación general del área, se controlan los ritmos y funcionamiento de los diferentes grupo de 
trabajo, etc. 
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Las agendas de las reuniones se determinan por consenso de los grupos, aunque también se 
tratan temas regulares de acuerdo a los periodos del año. A la hora de cerrar la agenda se deja 
tiempo suficiente para que se intercambien experiencias, problemas de unos equipos con otros y 
se aporten soluciones. La dinámica habitual de funcionamiento es la búsqueda de decisiones por 
consenso. Cuando las circunstancias no lo permitan el grupo funciona en base a mayorías 
calificadas. 
 
Además, existen otros mecanismos de participación que vinculan a los equipos de Valencia con 
otros equipos de trabajo a nivel estatal y a través del personal técnico, facilitando canales de 
participación e intercambio de aprendizajes y experiencias, especialmente durante las fases de 
evaluación de las campañas y de diseño de los planes de actuación. 
 
Por tanto, nos encontramos con que tanto desde el propio funcionamiento institucional de OI 
Valencia (y a nivel general en el resto de Áreas Territoriales), hasta en el propio diseño del 
proyecto, se explicitan diferentes espacios en los que el equipo de voluntariado (el colectivo meta 
principal) puede participar en las diferentes etapas del proyecto. La existencia y lógica del 
funcionamiento de estos espacios debe entenderse también como una estrategia o apuesta 
metodológica desde un enfoque de EpD. 
 
 
Espacios de participación como herramienta de EpD de aprendizaje y empoderamiento 

Los grupos de trabajos temáticos formados por voluntariado y activistas (y con el apoyo de 

personal técnico) trabajan de forma continua sobre la temática de cada uno. Esto permite que, de 

forma continua también, el grupo esté contantemente en proceso de identificación del proyecto. 

Sí es verdad que en la etapa de formulación la participación es más desigual. No obstante, 

constantemente, el equipo forma parte de la identificación de necesidades sociales, de 

oportunidades de intervención, de actores y de alianzas y de estrategias de incidencia política. De 

forma paralela, la estructura de OI, con el apoyo de la cofinanciación que supone los proyectos, 

permite financiar formación que fortalezca las habilidades, capacidades y conocimientos del 

equipo en esta materia. El equipo de voluntariado identifica también sus propias necesidades 

formativas en torno a las cuales se estructura el plan de formación del proyecto.  

El proceso de identificación y desarrollo de las actividades es constante y trasciende más allá del 

proyecto. La línea de trabajo es continua, pero de forma paralela se trabaja en la búsqueda de 

marcos lógicos y co-financiadores que puedan dar apoyo y transformar una línea de trabajo 

continua en un proyecto. En este sentido, las acciones de OI Valencia en la temática del proyecto, 

fiscalidad y desigualdad, trascienden y van más allá del marco temporal que acota el proyecto que 

se evalúa aquí. 

No obstante, sí existen los espacios y momentos en los que el equipo repasa cómo proyectos 

anteriores y trabaja en la formulación de los proyectos adaptándose a las condiciones del 

financiador. Esta formulación se realiza de forma que el proyecto responda a los intereses tanto 

de OI a nivel institucional, como de los intereses e inquietudes, capacidades y habilidades del 

voluntariado en Valencia. Esto permite que cada campaña tenga su vida propia en función del 

Área Territorial, pues se transforma en proyectos que difieren en función de cada estructura 

regional, de sus capacidades, del voluntariado y, muy importante, del entorno social y político.  
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En este sentido, la identificación, el diseño, la formulación y la ejecución del proyecto forman 
parte del itinerario formativo de voluntariado, bajo la lógica de los procesos de aprendizaje en el 
marco de la EpD. 

 

 

ESTRUCTURA Y PROCESOS 
 

 
P.2.1. ¿La gestión de recursos humanos, temporales y económicos se ha realizado 
adecuadamente?  
 
 
Gestión del equipo y el papel del voluntariado y estudiantes en prácticas 

Tanto la gestión del equipo humano que ha desarrollado este proyecto, como la calidad de éste, 

ha sido clave para el éxito de éste.  

En cuanto a la calidad de éste, cabe destacar el importante trabajo que se hace en materia de 

captación del voluntariado, en el que se buscan perfiles con un alto grado de formación y 

motivación, lo que asegura una alta implicación de los y las voluntarias; así como los posteriores 

itinerarios de acogida y formación. Por otro lado, la figura del alumnado en prácticas es 

reconocida como muy importante debido al peso de trabajo que realizan, así como su dedicación 

y formación previa.  

La gestión del equipo se distribuye entre el staff técnico de OI Valencia y voluntarios con gran 

recorrido. El hecho de que exista una figura de voluntaria/activista especializado en recursos 

humanos que de apoyo a este proceso supone un salto de calidad muy relevante para el 

desarrollo del proyecto.  

En el desarrollo de este proyecto, el papel del voluntariado y de los estudiantes en prácticas ha 

sido muy importante, ya que ha permitido liberar al personal de OI Valencia al llevar gran parte 

del peso de algunas de las actividades. Por otro lado, y como se indica en varias ocasiones, la 

mayor importancia que cobra estos colectivos es debido a su doble papel parte del equipo que 

desarrolla el proyecto y, a la vez, colectivo beneficiario. 

Esto se debe al rol estratégico de OI otorga al voluntariado, siendo considerado agentes de 

cambio. De ahí la importancia de la primera etapa del proyecto: formaciones en cuanto a las 

temáticas de la línea de acción y en capacidades y habilidades de incidencia política. Esta lógica es 

la inherente a los itinerarios de la EpD marcados por la estrategia institucional. Por ello, pese al 

alto esfuerzo que supone (reducido por la capacidad de adaptación y flexibilidad mostrada), estas 

actividades son un pilar fundamental que soporta el resto del proyecto, el cumplimiento de sus 

resultados y de los objetivos planteados.  

Otro aspecto clave en la gestión del desarrollo del proyecto es la flexibilidad de la que dispone el 

equipo de OI Valencia en la adaptación de las actividades, no sólo a la hora de transformar las 

líneas de la campaña internacional en un proyecto local, sino también en función de la capacidad 

de adaptarse al entorno local, de aprendizaje continuo del equipo y al fuerte motivación de todo 

el equipo. Esto permite el introducir cambios en las actividades ya diseñadas para una mejor 
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adaptación final a la situación de cada momento. Lo que es fruto de un proceso de aprendizaje 

continuo y que se debe también al apoyo institucional que recibe esta línea de trabajo. 

En este proyecto, ello se ha traducido en cambios concretos en la cantidad, contenido o formato 

de actividades formativas o de difusión: abrir al público general encuentros y jornadas previstas 

sólo para el equipo de OI, reducción en la cantidad de actividades de formación o concentración 

de ellas, adaptación de contenidos a cuestiones de debate de interés general o necesidades 

concretas del equipo, etc. Son los casos de las actividades A.1.1, A.1.2, A.1.3, A.2.1.2 y A.3.1, por 

ejemplo.  

 

En el caso del encuentro de activistas que finalmente se realizó a puertas abiertas, el equipo fue 

capaz de leer el contexto y comprender que era más importante abrir la actividad al resto de la 

ciudadanía valenciana y desarrollar una mesa redonda en la que pueda haber mayores aportes. 

Esta variación es un ejemplo de una puesta en práctica de un aprendizaje institucional muy 

importante: la necesidad de “adaptarse para dejar de ser endogámicos”, adaptarse al entorno y 

escuchar al resto”. 

En este apartado, un hito a tener en cuenta fue la aprobación del proyecto por parte de la 
Generalitat. En este momento, el grupo de trabajo de fiscalidad era menos numeroso ya que la 
mayor parte del voluntariado estaba centrado en Desplazamiento Global y Comercio Justo. Sin 
embargo, el disponer de cofinanciación supuso realizar un esfuerzo dentro del equipo para 
realizar un cambio en las prioridades de trabajo. La flexibilidad del equipo de voluntariado junto 
con su alta motivación o permitieron que el proyecto se desarrollara de forma muy adecuada con 
una muy correcta gestión del equipo. 
 
Cabe destacar un importante factor motivacional que fue el contexto externo: la gran 
predisposición del gobierno local en esta línea de trabajo junto con la aceptación e interés de la 
sociedad. Ello fue condicionado por la situación de desigualdad y recortes sociales actual, los 
escándalos de corrupción fiscal y los “Papeles de Panamá”, entre otros casos; produciendo un 
fuerte respaldo mediático, social y político, que ha permitido convencer, motivar y empoderar al 
equipo de voluntariado en el desarrollo de este proyecto.  
 
Por último, en este proyecto, no se han identificado hitos que hayan supuesto desajustes a nivel 
presupuestario o imprevistos importantes que afectase a la correcta ejecución del proyecto.  
 
 
Gestión del contexto en el desarrollo del proyecto 

Debemos tener en cuenta también cómo el contexto externo, marcado por el panorama 

sociopolítico valenciano, influye en desarrollo del proyecto, ya que determina gran parte de las 

posibilidades, opciones y capacidades de generar impacto de éste. 

Como se indica en el apartado anterior, el proyecto es diseñado y ejecutado en un contexto 

político que ofrece muchas posibilidades de colaboración, nuevos espacios y una mayor cercanía 

de la ciudadanía civil organizada y la administración pública. 

Este hecho influye en el proyecto de dos maneras. Por un lado, OI es una entidad referente en 

materia de informes y de trabajo en fiscalidad, muy activa en el territorio valenciano y con una 

amplia red de trabajo. La mayor apertura y predisposición de la administración ha influido en la 
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posibilidad de Oxfam de ocupar espacios políticos a los que anteriormente no se les invitaba. 

Indudablemente, esto abre un nuevo abanico de posibilidades de participación y de 

fortalecimiento de alianzas, pues OI no se configura como referente en fiscalidad ante la 

administración pública y el gobierno local, sino también ante el resto de entidades sociales que 

trabajan en este ámbito.  

La mejor predisposición del gobierno valenciano, en relación con gobiernos anteriores, ha 

obligado a realizar un cambio en la forma de entender las estrategias de incidencia política. Ya no 

existen tantas barreras, lo que supone un nuevo proceso de aprendizaje tanto a nivel institucional 

como para el equipo de voluntariado: importancia del trabajo en y con redes y plataformas, de la 

negociación con actores clave, de la culminación de los procesos de incidencia en leyes... Se 

fortalecen de esta manera las ya existentes formaciones específicas sobre herramientas de 

negociación con la administración e incidencia. 

La gestión del proyecto, en este sentido, ha sido muy coherente en este aspecto, pues OI ha 
sabido leer el contexto y tejer alianzas coherentes y fuertes, no sólo en la etapa de identificación 
del proyecto, sino también a lo lago de su ejecución. En este sentido, la gestión se valora de forma 
muy adecuada, lo que se debe a la capacidad e implicación del equipo de OI Valencia; así como a 
que el proyecto, en su diseño, permitía ya esta flexibilidad y daba espacio a la adaptación.  
 
 
P.2.2. ¿Se ha utilizado un sistema de monitoreo y seguimiento adecuado? 
  
En cuanto al seguimiento de las distintas fases del proyecto, indicar que existen diferentes 
mecanismos internos para garantizar la evaluación de las actividades: (1) las sesiones de 
evaluación interna que realiza todo el equipo de OI Valencia, (2) la evaluación final externa y (3) 
una auditoría externa de la totalidad de la cuenta justificativa. 
 
En cuanto al seguimiento de las distintas fases del proyecto, en el diseño se plantean los 
siguientes responsables: 
 

- Director Territorial: supervisión del seguimiento de actividades y evaluación final de 

resultados relativos a los objetivos planificados.  

- Técnicas de Ciudadanía y Participación territorial en la Comunidad Valenciana: impulso 

del seguimiento de las actividades puestas en marcha y la evaluación final de los 

resultados obtenidos. Coordinación y seguimiento de los 4 equipos de voluntariado 

implicados y de nuevos colaboradores. Análisis de los cuestionarios cumplimentados por 

los destinatarios del proyecto y de valoración de las actividades programadas. Evaluación 

global de las acciones y su adecuación a los objetivos planificados. Responsables de 

impulsar las correcciones que procedan en las actuaciones. 

- Voluntariado y colaboradores/as: participan en reuniones de evaluación junto con las 

técnicas de ciudadanía y participación territorial para analizar los resultados obtenidos y 

las impresiones generales de las actividades realizadas, así como para identificar y extraer 

aprendizajes. Participan en la organización, ejecución y evaluación de todas las 

actividades presentadas en este proyecto, muchas de ellas diseñadas por ellas y ellos 

mismos. 
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- Público participante en las acciones del proyecto: desde la organización se pide su 
colaboración en el seguimiento del proyecto a una parte representativa del público meta 
para poder medir el impacto de las actividades realizadas. 

 
 
Identificación de hitos clave del éxito del proyecto 
 
Para toda entidad es importante saber identificar los hitos principales, tanto externos como 
internos, que permiten una correcta ejecución del proyecto, aprovechando de la mejor manera el 
contexto (interno y externo) y las posibles sinergias tanto con éste como el resto de actores que 
en él participan.  
 
A través del trabajo de campo realizado en el marco de esta evaluación, el equipo ha identificado 
los siguientes hitos: 
 

- En octubre de 2016 el Ajuntament de València declara la ciudad “Zona Libre de Paraísos 
Fiscales”. Momento clave, ya que supuso un gran empuje para la campaña a nivel local. 
Supuso un logro del trabajo de incidencia en red de OI muy importante. Pese a ser previo 
al proyecto, este hecho generó un contexto muy favorable que el equipo de valencia supo 
aprovechar: el gobierno y determinados colectivos políticos fijaron la mirada en OI como 
una entidad referente en materia de fiscalidad y desigualdad, ahoyándose en los informes 
que sustentan la campaña IGUALES; OI es invitada a participar en espacios políticos donde 
no participaba antes; se convierte también en referente para otras entidades sociales, 
fortaleciendo las relaciones de alianzas estratégicas de OI en el entorno valenciano… 
 
Es importante destacar la capacidad del equipo para poder entender los cambios 
ocurridos en el contexto, las nuevas oportunidades y adaptar su trabajo y energías en este 
proyecto que, pese a que el grupo de fiscalidad era posterior a este hecho, se centra casi 
de lleno en la ejecución de éste.  
 
Por otro lado, destacar cómo se genera aprendizaje de este hecho y se incorpora en el 
proyecto: la importancia de centrar los esfuerzos de incidencia política en formar alianzas, 
participar en plataformas y redes e incidir en los gobiernos para que promover leyes 
justas que protejan a la sociedad. Es decir, supuso una oportunidad para revisar la forma 
de hacer incidencia política.  
 

- El proyecto recibe cofinanciación de la Generalitat y arranca en diciembre de 2016. Como 
se indica anteriormente, supone un cambio en el peso de la agenda de OI valencia, 
centrando las energías del equipo en Fiscalidad. Pese a posibles tensiones al principios 
(línea de acción “nueva”, “abandonar” o reducir en la línea de desplazamientos 
globales…) el equipo es capaz de comprender la repercusión de este tema y se recibe de 
forma muy correcta.  
 
Cabe destacar en este apartado la labor del personal técnico de OI en motivación y 
formación del equipo en esta materia, papel crucial para que el equipo de voluntariado se 
apropie de las líneas estratégicas institucionales.  
 

- El reconocimiento de la importancia de trabajar en red y en plataforma con otras 
entidades del entorno, “que no se puede trabajar solos en empujar la campaña de justicia 
fiscal”. Ya que, por la amplitud de la temática y de sus impactos, es un proceso que 
depende de energías de otros colectivos: en cuanto a su apoyo, que supone más energías 
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y una mayor amplitud en la forma de comprender la realidad; pero también en la 
necesidad de futuro relevo en el trabajo. El hito fue comprender y dar ese paso.  
 
Es este aspecto, supuso un momento clave la asistencia al seminario de la Plataforma por 
la Justicia Fiscal de Cataluña. Pues permitió comprender que sólo se puede empujar si se 
es parte de una plataforma: “si no la hay en valencia habría que promoverla”. Ello supuso 
que OI asumiese el compromiso de desarrollar y dar empuje a una la plataforma 
valenciana por una fiscalidad justa.  
 

- La etapa de identificación de actores es clave. Ésta trascurre de forma natural a lo largo 
del trabajo continuo (al margen de los periodos de los proyectos cofinanciados) de los 
grupos de trabajo. Es una labor de observación y aprendizaje de proyectos ejecutados en 
otras comunidades, de la experiencia en proyectos previos con otros actores ya 
identificado y de la búsqueda de nuevos a través del diálogo, el trabajo en red, las 
conversaciones con el equipo, con otras plataformas, etc.  
 
Es importante remarcar la labor de identificación de actores realizada por el equipo de 
voluntariado, a través de la cual se fortalecen sus capacidades de negociación con actores 
clave.  
 
También es importante dar constancia del creciente trabajo que se está realizando en 
fortalecer y aumentar las redes de trabajo y los círculos de actores clave en torno a OI. Es 
importante ampliar y sistematizar dicha información.  
 

- El hecho de que este sea un proyecto que, pese a que las líneas estratégicas vienen 

marcada por la confederación Oxfam, es sentido como propio desde el principio: ya 

existía una larga trayectoria de trabajo. Los condicionantes del contexto, la buena acogida 

social de éste, el reconocimiento público de las campañas… permitieron al equipo 

apropiarse del proyecto.  

 
En este sentido, la clave del éxito del proyecto es la alta implicación del equipo, reforzada 
por la seguridad de que será una línea de trabajo sostenible con condición de estratégica. 
“El equipo se presenta a la convocatoria sabiendo que va a haber continuidad en la 
propuesta y que ello va a permitir asentar muchas cosas”.  
 

- Otro de los momentos cruciales, a nivel de motivación interna del equipo, es cuando un 
miembro del equipo de voluntariado se anima a escribir y publicar artículos sobre el tema 
a trabajar: fiscalidad y desigualdad. Ello supone una publicación el diario y el impacto 
consecuencia de su difusión. Pero también implica el inicio de un proceso de 
automotivación y formación que contagia al equipo, de personas que están buscado, 
sistematizado y analizado la información lo suficiente para retroalimentar al equipo.  
 
Este hecho, considerado clave, es un elemento del itinerario del equipo de OI Valencia 
que se debe seguir fortaleciendo a nivel institucional, pues implica un gran salto 
cualitativo en el proceso de empoderamiento y de construcción de discurso colectivo del 
equipo de voluntariado. En este momento, juega un rol clave el personal técnico de OI 
que favorece los espacios y que se desarrollen este tipo de aprendizajes, y OI como marco 
institucional y de respaldo que permite hacer de “altavoz” y permitir que el voluntariado 
publique en diarios locales.  
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Este momento es considerado por el equipo como altamente motivante, pues brinda la 
oportunidad de poder publicar en medios de comunicación un artículo propio y 
establecer contactos a título personal y como colectivo.  
 
Un factor que favorece que se produzcan estos procesos dentro del equipo es la 
flexibilidad interna del equipo en la búsqueda de equilibrio entre los intereses y 
motivaciones individuales (del voluntariado) y los de la institución; y cómo OI enriquece 
estas motivaciones a través de compartir información, artículos, informes y la realización 
de actividades de formación.  
 

- En cuanto a los encuentros formativos, OI permite poder traer a grandes expertos de los 
temas de interés y tener la oportunidad de aprender de su participación en una misma 
mesa con responsables políticos. Tener este tipo de oportunidades es un factor motivador 
para el equipo de voluntariado, ya que permite fortalecer las capacidades personales de 
incidencia política: por un lado se forma parte de un proceso de incidencia en el que 
poder plantear estrategias políticas y, por otro, ver cómo las recibe la administración. Por 
tanto, este tipo de actividades fortalecen la formación pero a la vez influye en la 
capacidad de hacer incidencia política del equipo de voluntariado. “Construye discurso, 
un discurso que tienen repercusión y eco, a la vez que motiva”. 

 

 
P.2.3. ¿En qué medida y cómo el desarrollo del proyecto genera espacios de participación? 
 
La información analizada como respuesta a la pregunta 1.4 responde ya a esta cuestión. El 
proyecto está diseñado y es ejecutado como un espacio de participación, en sí mismo, de las 
personas voluntarias y activistas de OI, lo que se debe a la aplicación de la visión estratégica de OI 
de su enfoque metodológico de EpD y de cómo contribuir a fortalecer una ciudadanía global 
valenciana empoderada capacitada para desarrollar procesos de incidencia política. 
 
A lo largo del desarrollo del proyecto, el voluntariado y personas activistas, colectivo meta 
principal del proyecto, forma parte en todo momento de las diferentes etapas del proyecto, 
siendo protagonistas en su proceso de capacitación. El personal técnico de OI se encarga de 
coordinar y facilitar que este colectivo, a nivel individual y como grupo, experimente los 
diferentes pasos del itinerario formativo y del acompañamiento (información, sensibilización, 
formación, concienciación, aprendizaje-acción, movilización social e incidencia política), con 
enfoque de EpD, que brinda cada espacio del proyecto. 
 
La participación del voluntariado no se entiende en ningún momento como “asistencia a 
espacios”, sino que este colectivo tiene un gran peso y responsabilidad en la ejecución del 
proyecto: su papel es clave  tanto en la coordinación de los equipos de trabajo, como en  diseño y 
desarrollo del proyecto. Estratégicamente, es importante ofrecer responsabilidades importantes 
al equipo: comunicación, contenidos, incidencia…; y delegar en él. Supone un proceso formativo 
importante que forma parte de  estos itinerarios de EpD. Cabe resaltar también el papel de los 
estudiantes en prácticas, por su implicación, dedicación y formación.  
 
Este trabajo en formación y delegación permite que el voluntariado no sea un mero ejecutor de 
las actividades que forman el proyecto. Sino que ello permite que puedan ejercer de imagen y 
portavocía de OI (siempre dentro de los marcos discursivos que fija OI).  
 
Por otro lado, cabe destacar la existencia de espacios formales de coordinación en los que se 
genera participación dentro del equipo. Cada dos semanas, los grupos de trabajo se reúnen para 
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generar propuestas de trabajo. La primera parte es formativa y en la segunda deben salir 
propuestas para escribir sobre temas concretos presentes en el debate. El voluntariado y 
estudiantes en prácticas responsables se encargan de preparar la formación para el resto del 
equipo.  

En cuanto a la participación de las mujeres en los espacios que brinda el proyecto, no se aprecian 

diferencias en los roles de poder debido al género. El equipo de voluntariado, principalmente 

formado por mujeres, es un equipo con un alto grado de empoderamiento y capacidad de generar 

cambio social.  

Por otro lado, los espacios de participación no se producen únicamente dentro de OI Valencia, 
sino que el proyecto está diseñado y desarrollado para trabajar en red con otras entidades 
sociales del territorio valenciano. La identificación de actores con los que crear alianzas es previa 
al proyecto, pero forma parte del trabajo realizado por el equipo de voluntariado de OI. De esta 
manera, a la vez que este colectivo desarrolla capacidades en la búsqueda de alianzas para la 
incidencia política, OI fortalece sus redes su posicionamiento dentro del tejido asociativo 
valenciano. Este tipo de actores son desde ONGD, a plataformas, sindicatos o movimientos 
sociales, entre los que encontramos: el Sindicato de Técnicos del Ministerio de Hacienda 
(GESTHA), la Coordinadora Valenciana de ONGD (CVONGD), la Plataforma Pobreza Zero, la PAH, 
Attack, la Plataforma por la Justicia Fiscal de Cataluña, colectivo de Iaio Flautas, etc.  
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RESULTADOS 

 

P.3.1. ¿En qué medida el proyecto ha contribuido a cumplir con los objetivos planteados?  

Desde el enfoque de marco lógico, herramienta de diseño y gestión de proyecto utilizada para 
formular este proyecto, entendemos que el proyecto contribuye en mayor o en menor medida a 
alcanzar el objetivo operacional o específico (OE), a través de la realización de una serie de 
acciones o actividades que generan resultados esperados (RE). La forma en la que determinamos 
cómo se están cumpliendo los resultados, el grado de consecución, se determina en la fase de 
diseño al definir los indicadores. Estos deben arrojar la información sobre en qué medida el 
estado de la realidad ha cambiado, y cuánto, para comprender que el resultado que el proyecto 
se ha marcado se ha cumplido.  
 
Si entendemos que los resultados se han alcanzado, podremos afirmar el cumplimiento (o no y en 
qué grado) del OE, y cómo éste contribuye a alcanzar el objetivo general (OG) en el que se inserta 
el proyecto.  
 
Recordamos: 
 

- OG. Ciudadanía valenciana fortalecida en vínculos y activismo en la lucha por sociedades 

más igualitarias y justas. 

 

- OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de 

voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para 

generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate la 

desigualdad social. 

 

Indicadores: 

 

1. El 80% de la población meta, encuestada, ha mejorado su conocimiento, 

habilidades y capacidad de análisis-propuesta de alternativas en políticas-

prácticas fiscales para la igualdad.                                 

                                                                                        

2. Oxfam Intermón en la Comunidad Valenciana dobla sus apariciones en medios de 

comunicación y redes sociales en torno a la temática desigualdad-fiscalidad. 

 

3. Desarrollado un Plan de Formación-acción en torno a la desigualdad e injusticia 

fiscal en el que participan 190 personas de los equipos de voluntariado de Oxfam 

Intermón y activistas de colectivos afines, de las que el 80% son mujeres. 

 

4. Propuesta de incidencia ciudadana definida junto con actores sociales clave 

entregadas a 5 partidos políticos 

 
 
 



OXFAM Intermón                                                                                                                                          Evaluación final 

 

 

34 
 

RE 1. Se implementa un proceso de formación para la mejora de capacidades y acciones de 
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de OI, 
activistas y colectivos sociales afines. 
 
Con el objetivo de alcanzar este resultado, en la ciudad de Valencia se han realizado las siguientes 
actividades: 
 

A.1 Construcción y ejecución del plan de formación-acción en torno a desigualdad-
fiscalidad 
 

En esta línea, con el objetivo de generar capacidades para la participación sociopolítica 

dentro de OI Valencia: 

 

- A1.1.1. Formaciones temáticas: Desigualdad y Fiscalidad Justa en el marco de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) y la Agenda 2030.  

 

Para ello se han realizado las siguientes acciones formativas 

 

o “Desigualdad y Fiscalidad Justa en el marco de los ODS Diagnóstico y planificación 

de equipo”. Llevada a cabo por la técnica de referencia en OI Valencia. Han 

asistido 12 personas, siendo el 50% mujeres.  

o Desigualdad Salarial. Desarrollada por J. Carballeira y A. Cisneros. Han participado 

13 personas siendo 7 mujeres.  

o Fiscalidad – evasión/elusión fiscal. Cine Fórum: “Mami, ¡Ya sé dónde está el 
dinero!”. Dinamizado por A. Cisneros, participaron un total de 43 personas, de las 
cuales 23 fueron mujeres. La valoración de esta actividad se ha considerado 
positiva ya que el 76’92% de los participantes afirman haber mejorado mucho sus 
conocimientos sobre desigualdad y fiscalidad, el 92’86% afirman que su nivel de 
implicación en la lucha contra la desigualdad y por una justicia fiscal ha 
aumentado y el 100% opina que estos eventos contribuyen a sensibilizar sobre la 
temática. 
 

En general el grupo de actividades formativas cumplieron el objetivo previsto de 
fortalecimiento de los conocimientos y habilidades de las personas de los equipos; 
profundizar sus conocimientos y comprensión de los ODS como marco político de la 
desigualdad extrema como principal obstáculo en la lucha contra la pobreza; han podido 
identificar a la política fiscal como una herramienta fundamental para reducir la brecha de 
la desigualdad y a la lucha por salarios dignos como una de las respuestas claves. 

 
- A1.1.2. Formaciones en habilidades y desarrollo de competencias. Las temáticas han sido: 

 

o ¿Cómo ser más efectivos en nuestro trabajo de sensibilización e incidencia? 

Dinamizado por L. Terol, han participado 15 personas, siendo la gran mayoría (12) 

mujeres. La valoración ha sido muy positiva: el 91’67% opinan que el contenido y 

la metodología de dinamización fue adecuada, el 100% que las dinámicas ayudan 

a poner en práctica los conocimientos adquiridos y afirman haber aprendido 

herramientas útiles que mejoran su efectividad. Por otro lado, al inicio del taller el 

80% de las personas participantes afirmaron que no se sentían satisfechas con su 
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desempeño en la gestión del tiempo considerándolo no eficiente. Mientras que el 

70% del total de participantes en el taller manifestaron que no conocen ni 

disponen de herramientas útiles para facilitar dicha gestión. Después del taller el 

80% de las personas participantes reconoció que dispone de herramientas y 

compromisos concretos para mejorar su gestión y eficiencia. 

 

o ¿Cómo gestionar la indignación para convertirla en palanca de cambio social? 
Desarrollado por J. Moltó, asistieron 18 personas, de las que 16 fueron mujeres. 
La actividad tuvo una muy buena acogida ya que al 93’34% de las asistentes les 
pareció muy interesante tanto los contenidos como la metodología. Por otro lado, 
el 100% afirmaron haber recibido claves útiles para canalizar la rabia e 
indignación y comprenden que puede ser herramienta de cambio social.  

 
- A.1.3. Encuentro de equipos activistas para la generación de capacidades y el intercambio 

de experiencias. Esta es, año tras año, una de las actividades con mayor impacto (en 
términos de aprendizajes metodológicos y experiencial, así como por la valoración del 
voluntariado) en el equipo de voluntariado de OI.  
 
La valoración de esta actividad resulta confusa, ya que el objeto de esta evaluación se 
centra sólo en las actividades realizadas en la ciudad de Valencia, analizando así los 
impactos sólo en el equipo de OI Valencia. Sin embargo, en esta actividad han participado 
otras sedes territoriales, siendo un total de 85 asistentes, de los cuáles nos encontramos 
de nuevo con una abrumadora mayoría femenina (un 73’3%), y siendo representantes de 
OI Valencia el 45% del total de los participantes.  
 
Tras este encuentro, el 65’52% afirmaron haber adquirido amplios conocimientos sobre 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), además de un 24’14% que afirma tener 
conocimientos moderados.  
 
En cuanto a los conocimientos que atañen a este proyecto: desigualdad y fiscalidad; tras 

el Encuentro, el 83’33% afirmaron tener conocimientos amplios o moderados, frente a un 

54’55% que afirmaron tener algunos conocimientos antes de la actividad, lo que supone 

un aumento considerable. Aunque no ocurre lo mismo en cuanto a las competencias en 

participación social. Ya que antes del Encuentro, un 71’21% afirmaba tener ya medias o 

altas competencias. Tras éste, un 75’86%. Lo que se debe a que ya existía un alto grado de 

participación social en las personas asistentes al Encuentro, pues forman parte del equipo 

de voluntariado y activistas de OI.  

El análisis de esta información permite afirmar que las actividades realizadas han cumplido sus 
objetivos operacionales y han servido para permitir ampliar el conocimiento sobre la materia 
tratada en el proyecto a la gran mayoría de sus participantes.  
 
Para completar la información aportada por las evaluaciones de las actividades, el análisis se 
nutre también de los talleres realizados con el equipo de voluntariado de València en el que 
participaron un total de 12 personas, 3 voluntarios (25%) y 9 voluntarias (75%). 
 
 
 
 
 



OXFAM Intermón                                                                                                                                          Evaluación final 

 

 

36 
 

RE 1. Se implementa un proceso de formación para la mejora de capacidades y acciones de 
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de OI, 
activistas y colectivos sociales afines. 

INDICADORES GRADO DE CONSECUCIÓN 

1.1 El 90% de las personas participantes (70% 
mujeres y 30% hombres), al finalizar el plan 
propuesto, es capaz de identificar al menos dos 
herramientas de la administración pública para 
combatir la desigualdad.                                

El 100% de las personas participantes (un 68% 
de mujeres en las actividades  y un 75% en los 
talleres de evaluación) son capaces de 
identificar herramientas de la administración 
para combatir la desigualdad. 

1.2 El 80% de las personas reconoce haber 
desarrollado habilidades para la participación 
social.                                                                                          

El 75’86% de las personas afirman tener 
habilidades medias o avanzadas de participación 
social, mientras que el 24’14 restante afirma 
tener nociones básicas.  
Por otro lado, el 68’42 afirman lo mismo acerca 
de sus conocimientos adquiridos sobre la 
influencia de las redes. 

1.3 El 70% de las mujeres reconoce haber 
adquirido habilidades para la participación en 
igualdad en su grupo. 

El 100% de las mujeres que han participado en 
los talleres de evaluación reconocen que 
siempre han participado en condiciones de 
igualdad en su grupo, así como haber adquirido 
mayores conocimientos sobre desigualdad de 
género y habilidades para la incidencia política. 
Respecto al resto de participantes en las 
actividades, no es posible encontrar la 
información. 

1.4 La desigualdad de género es un tema 
desarrollado en la formación y en los recursos 
didácticos con los grupos y se visibiliza el 
impacto de la desigualdad en las mujeres, siendo 
estas visibilizadas también como sujetos activos 
del desarrollo 

Se ha desarrollado la desigualdad de género en 
formaciones como “Desigualdad Salarial”, 
visibilizando el impacto de la desigualdad en las 
mujeres.  

1.5 El 80% de las personas participantes en el 
plan de formación-acción mejoran en su visión 
de las personas y colectivos del Sur. 

No existe información en las encuestas 
realizadas a las participantes en estas 
actividades orientadas a obtener esa 
información concreta.  
Sin embargo, el 100% de las personas que han 
participado en los talleres de evaluación, han 
visto reforzada su visión de co-responsabilidad 
respecto al desarrollo y la relación Norte-Sur, 
Local-Global. 

1.6 El 60% de los grupos participantes en el 
encuentro de activistas, encuestados, se 
comprometen a incorporar a sus propias 
dinámicas, al menos, 2 aprendizajes 
compartidos. 

No existe información en las encuestas 
realizadas a las participantes en estas 
actividades orientadas a obtener esa 
información concreta.  
Por otro lado, el 100% de las personas que han 
participado en los talleres de evaluación, 
identifican herramientas cotidianas y de 
aplicación personal, que incorporar en su día a 
día para combatir la desigualdad. 
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De acuerdo a la información que arrojan los indicadores correspondientes al RE1, podemos 
afirmar que el proceso de formación ha contribuido notablemente a ampliar y fortalecer las 
capacidades y acciones de incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal en el equipo de 
voluntariado de OI Valencia, activistas y colectivos sociales afines. 
 
 
RE 2. La opinión pública valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad social 
y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribución del gasto público. 
 
Para alcanzar este resultado, se han realizado las siguientes actividades: 
 

- A.2.1.1. Elaboración de materiales de sensibilización. 
 

o Exposición: “Desigualdad y Fiscalidad”. 
o Dos mil trípticos informativos 

 
- A.2.1.2. Actividades de movilización social y difusión para el cambio de imaginarios. 

 
o 11 actividades en Valencia – que generaron un total de 54  impactos en prensa: 

 
1. Acción de calle: día de acción global contra los paraísos fiscales. 
2. Participación con una obra en Les Balconades 2017. 
3. Acción de calle: Paraíso Express. 
4. Presentación informe sobre desigualdad de OI en la “Jornada contra la 

desigualdad obscena” – Pobresa Zero. 
5. Participación con la exposición sobre desigualdad y fiscalidad en la 

manifestación de Pobresa Zero “Mou-te contra la desigualtat obscena”. 
6. Exposición sobre desigualdad y fiscalidad en la Universidad Politécnica de 

València. 
7. Exposición sobre desigualdad y fiscalidad – Universitat de València. 
8. Conferencia: presentación del informe “El dinero que no ves: desigualdad 

y paraísos fiscales” - Universitat de València. 
9. Foto acción: DAVOS 2018. 
10. Acción en universidad: “El dinero que no ves”. 
11. Participación en el I Foro de la Solidaridad y el Voluntariado.   

 
- A.2.2 Difusión masiva a través de los medios de comunicación. A lo largo de todo el 

proyecto, se han producido 58 alcances entre prensa escrita y digital, radio, TV y textos 
académicos. 
 

- A.2.3 Jornada de periodismo comprometido. Participaron un total de 30 personas, siendo 
19 mujeres. Esta actividad ha tenido una muy buena respuesta por parte del público 
asistente, principalmente periodistas y miembros de Organizaciones Sociales. En general, 
el público asistente ha reconocido el importante papel del periodismo comprometido, 
siendo a su vez crítico con éste, ya que no se aprecia como algo extendido dentro del 
contexto periodístico actual, y aceptan que el periodismo está condicionado por las élites 
económicas y que la situación laboral condiciona al periodista. 
 

- A.2.4 Sensibilización y ciberactivismo en redes sociales. Esta acción ha generado el 
incremento de los seguidores y el aumento de las interacciones en los perfiles de 
Facebook y Twitter de OI Valencia, en el periodo de ejecución del proyecto. También ha 
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permitido mejorar el conocimiento del entorno virtual, lo que servirá para diseñar y 
ejecutar una estrategia de comunicación adaptada a ese perfil. 
 

- A.2.5 Propuesta de formación – acción en redes sociales: DATACTIC. Esta actividad tuvo 
una asistencia de 17 personas, de las cuales 10 fue público femenino. Tenía dos objetivos: 
(1) fortalecer las capacidades de activistas en su manejo de las redes sociales como 
herramientas para la transformación social, y (2) potenciar las capacidades para la 
participación e incidencia sociopolítica de los equipos de voluntariado de OI y del resto de 
entidades del tejido asociativo valenciano. La valoración de la actividad es positiva pese a 
que se reconocen limitaciones teóricas y en la acción virtual que se esperaba a posteriori. 
Sin embargo, el impacto conseguido en las redes sociales durante la jornada es 
destacable: 1013 interacciones en Facebook y 1183 en Twitter. 

 
En general, la valoración de las actividades es muy positiva, ya que se considera que han superado 
significativamente el número de actividades de movilización social previstas en un 366% (en el 
total del proyecto en toda la Comunidad Valenciana). En total se realizaron 22 acciones de las 
cuales 11 se realizaron en València (citadas anteriormente). También se ha superado superando 
las previsiones del número de participantes, llegando a aproximadamente 5.218 participantes 
(tanto de forma presencial como virtual) en Valencia. De acuerdo con la información estadística 
de las redes sociales de OI, el público es mayoritariamente femenino en un 65%. 
 

RE 2. La opinión pública valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad social 
y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribución del gasto público. 

INDICADORES GRADO DE CONSECUCIÓN 

2.1 Kit del material gráfico diseñado                                                                          

Se ha producido: 
1. Una exposición: “Desigualdad y Fiscalidad 
Consta de 6 lonas en tela. 
2. Dos mil trípticos informativos con el mismo 
diseño y contenido que la exposición. 

2.2 Número de impactos en prensa de los actos 
de movilización.  

54 impactos en prensa entre las 11 actividades 
de movilización realizadas en Valencia. 69 
alcances en el total del proyecto entre prensa 
escrita y digital, radio, TV y textos académicos. 

2.3 El 50% de los periodistas ponentes son 
mujeres.                                                                                  

El 60% de los periodistas ponentes han sido 
mujeres.  

2.4 Oxfam Intermón dobla sus apariciones en 
medios de comunicación con la temática 
desigualdad-fiscalidad.         

En el período Dic 2015 – Nov 2016 se obtuvieron 
24 publicaciones en medios sobre desigualdad- 
justicia fiscal.  Entre dic2016 y feb2018 se 
registran 69 impactos, superando  el número de 
apariciones en medios en más del doble ( 133%)  

2.5 Al menos 20 personas (de las que al menos 
un 15% son mujeres) participan en el evento 
DATATIC. 

Han participado un total de 17 personas, de las 
que 10 (el 59% son mujeres). No se alcanza el 
número de participantes esperado pero se 
cuadriplica la proporción de mujeres esperada 
que asisten al evento. 

2.6 Al menos 200 (50% mujeres) personas 
viralizan los mensajes y materiales difundidos a 
través de las redes sociales por Oxfam Intermón.                                                                                                                               

Al inicio del proyecto, el número de seguidores 
en redes sociales del # era del 2.991. AL final izar 
el proyecto era de 3.245, lo que ha supuesto un 
aumento del 17% (244 personas). De las cuales 
el 65% son mujeres.  
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2.7 Al menos 30 personas se implican en 
acciones de incidencia a representantes 
políticos a través de las redes sociales. 

Más de 34  personas se han implicado en 
acciones de incidencia a representantes políticos 
a través de las redes sociales. 
Es importante también reforzar aquí la 
información sobre el aumento en el número de 
seguidores en el tema de desigualdad y 
fiscalidad, de alcances en redes sociales y del 
número de impactos en medios. 

 
La medición del impacto de las acciones de corte de sensibilización social, más que de EpD, es 
muy compleja, ya que no se puede monitorear y seguir los cambios en la opinión pública 
valenciana en relación a este tema de forma fidedigna. A través de los indicadores anteriores, en 
cambio, podemos ver cómo las acciones de sensibilización generan reacción, más o menos 
puntual, en la ciudadanía valenciana.  
 
También podemos afirmar con total seguridad que las personas asistentes a las diferentes 
actividades tienen más herramientas que pueden contribuir a generar debate ciudadano en torno 
a las cuestiones de desigualdad social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la 
distribución del gasto público. 
  
Por otro lado, el aumento de la difusión en redes sociales y el gran número de impactos 
generados en medios, ha permitido trasladar este mensaje a un segmento mayor de la población 
valenciana, generando un aumento del conocimiento y, por consiguiente, proporcionando un 
ambiente propicio para la generación del debate ciudadano.  
 
Por tanto, podemos afirmar que este resultado se ha cumplido de forma prácticamente total, aun 
sin saber el grado exacto del alcance.  
 
 
RE 3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participación en 
las políticas fiscales a través de espacios de diálogo que integren a actores sociales clave. 
 
Este resultado corresponde a la culminación de los itinerarios de EpD que se aplican en la 
estrategia de OI para con el equipo de voluntariado: sensibilización, concienciación, formación y 
aprendizaje-acción que conducen a la movilización social de este colectivo con el objetivo de 
cristalizar el trabajo de incidencia política en estrategias concretas de incidencia ciudadana. 
 
Es por ello que, tras (y paralelamente a) la formación y capacitación y todo el trabajo realizado en 
concienciación al resto de la ciudadanía, el equipo de voluntariado es capaz de establecer 
negociaciones con dirigentes políticos y diferentes actores clave, de forma que el proceso de 
incidencia política culmine en la elaboración de leyes que protejan a la ciudadanía y generen 
cambios reales en la sociedad.  
 
Para ello, se han realizado las siguientes actividades: 
 

- A.3.1 Jornada abierta sobre políticas redistributivas que combatan la desigualdad de 

riqueza y poder. En las que han participado un total de 40 personas, 30 mujeres, 

generando un espacio de reflexión y aprendizaje compartido sobre las políticas del 

ingreso y gasto público orientadas a la disminución de las desigualdades y la preservación 

de los Derechos Humanos. Las ponencias fueron llevadas a cabo por tres hombres: C. 
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Botella (OI Valencia), JM. Roig (Universitat de València) y A. Ibañez (Secretario 

autonómico de inclusión y de la agenda valenciana de igualdad).  

 
- A.3.2 Jornadas de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia común de 

incidencia. En ellas participaron también un total de 40 personas, 30 mujeres, con el 

objetivo de iniciar los pasos hacia la creación de un espacio de trabajo conjunto en torno 

a la Justicia Fiscal en la Comunidad Valenciana, partiendo del conocimiento de la 

experiencia y aprendizajes de la Plataforma per una Fiscalitat Justa (Cataluña) y de la 

Plataforma por la Justicia Fiscal (estatal). Las ponencias fueron llevadas a cabo por X. 

Casanovas y D. Gonzalez, de la Plataforma per una Fiscalitat Justa, Ambiental i Solidària; y 

C. Cruzado, presidente de Gestha. 

 

Esta jornada fue decisiva para la creación de la “Campanya per una Justícia Fiscal” en la 

Comunidad Valenciana, e identificar propuestas iniciales de trabajo conjunto. De esta 

jornada se derivó otro encuentro, menos numeroso (17 personas, 7 mujeres), que 

permitió dar continuidad al trabajo de creación de un espacio de confluencia de 

organizaciones vinculadas a los temas de desigualdad y fiscalidad. 

 
- A.3.3 Contactos con partidos políticos. Esta actividad consistió en la presentación de la 

“Campanya per una Justícia Fiscal” en las Cortes Valencianas, teniendo una audiencia con 

el presidente Enric Morera. Participaron 12 representantes (6 mujeres) de las entidades 

miembros de la Campanya. 

 

A continuación, tuvo lugar también una reunión con portavoces de diferentes partidos 

políticos en las Cortes Valencianas, con el objetivo de continuar con las acciones de 

incidencia política. Los diputados/as con los que se mantuvo la reunión fueron: 

 

o Antonio Woodward: Hacienda y Política Social (Ciudadanos). 

o David de Miguel: no adscrito (Hacienda). 

o Fabiola Meco (Podemos).  

o Rosa Peris (PSPV).  

o Gustavo Pérez (Asesor de Compromís).  

 

Se abordaron los temas: 

 

o Presentación de la Campaña, sus entidades promotoras, portavoces y objetivos; 

así como su documento base. 

o Plan y ámbitos de trabajo. 

o Criterios de colaboración con Les Corts Valencianes y con Els Municipis. 
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RE 3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participación en 
las políticas fiscales a través de espacios de diálogo que integren a actores sociales clave. 

INDICADORES GRADO DE CONSECUCIÓN 

3.1 Dos propuestas de incidencia política definidas 
junto con actores sociales clave. 

1. Creación de la “Campanya per una 
Justicia Fiscal”. 
2. Apoyo a la Iniciativa “Zonas Libres de 
Paraísos Fiscales” (IZLPF) en las que están 
trabajando actualmente las plataformas 
estatal y catalana y OI. 
3. Organización de una agenda de 
actividades de movilización e incidencia 
política en torno a Día de Acción Global 
contra los Paraísos Fiscales. 

3.2. Propuesta de incidencia ciudadana definida 
junto con actores sociales clave entregadas a 5 
partidos políticos. 

Se ha mantenido reuniones con 5 
representantes de diferentes partidos: 

- Antonio Woodward: Hacienda y Política 

Social (Ciudadanos). 

- David de Miguel: no adscrito (Hacienda). 

- Fabiola Meco (Podemos).  

- Rosa Peris (PSPV).  

- Gustavo Pérez (Asesor de Compromís). 

3.3 50% de las personas ponentes en las jornadas 
serán mujeres. 

El 100% de los ponentes de las jornadas 
fueron hombres. 
Sin embargo, este hecho se debió a factores 
externos a la intencionalidad del OI. Ya que 
las propias mujeres referenciaban a 
académicos varones como referentes de los 
temas a debatir,  

3.4 El 80% (70% mujeres y 30% hombres) de las 
personas  encuestadas, asistentes a las jornadas,  
considera que ha aumentado su capacidad de 
análisis-propuesta de alternativas en políticas 
prácticas. 

- El 90% afirman podido profundizar sobre 

en fiscalidad justa y su enfoque en los 

Derechos Humanos. 

- El 57% afirman haber adquirido nuevos 

conocimientos sobre la desigualdad de 

género y sus implicaciones en la 

fiscalidad. 

- Un 91% afirman haber mejorado sus 

conocimientos sobre política fiscal y 

redistribución. 

- El 70% de las personas encuestadas son 
mujeres. 

3.5 Se visibiliza la desigualdad de género y la 
importancia de tener en cuenta las necesidades 
prácticas y estratégicas de las mujeres en la jornada 
abierta y  la jornada de conocimiento e intercambio. 

El 57%  de las personas que asistieron 
afirman haber adquirido nuevos 
conocimientos sobre la desigualdad de 
género y sus implicaciones en la fiscalidad. 
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3.6 En las actividades de este resultado participan al 
menos 10 actores sociales clave (referentes sociales, 
asociaciones…), siendo al menos una de ellas una 
organización de mujeres y otra de personas 
inmigrantes. 

Participantes: 
- A.3.1  

1. EAPN CV,  

2. Universitat de València,  

3. Universidad Católica de Valencia,  

4. Frente Cívico,  

5. Ayuntamiento de València,  

6. Pobresa Zero,  

7. Plataforma del voluntariado,  

8. Equo. 

- A.3.2 y A.3.3 

1.  Gestha,  

2. Oxfam Intermón, 

3. Pobreza Cero,  

4. CVONGD,  

5. Attac,  

6. EAPN CV  

7. Xarxa per la Inclusió,  

8. CCOO,  

9. UGT,  

10. Intersindical,  

11. Associació Valenciana per al Foment de 

l'Economia del Bé Comú (AVFEBC),  

12. Plataforma Auditoria Ciutadana del 

Deute,  

13. Frente Cívico,  

14. Profesores de Economía y Derecho 

Financiero,  

15. Red Enclau 

16. Economistas sin Fronteras. 
Participan más de 10 actores sociales clave, 
pero no organizaciones de mujeres ni de 
personas inmigrantes.  

 
En cuanto al resultado esperado 3, podemos afirmar que se ha alcanzado en su totalidad. Se han 
definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participación en las políticas 
fiscales a través de espacios de diálogo que integren a actores sociales clave. Por otro lado, los 
indicadores de este RE arrojan mucha más información de la necesaria para realizar esta 
afirmación. Ya que nos permite también afirmar que las acciones enmarcadas en este resultado 
han permitido aumentar la capacidad de análisis y propuestas políticas de las personas 
participantes, lo que tiene también relación con el OE planteado.  
  
Por otro lado, nos arroja también información sobre la necesidad de fortalecer los esfuerzos en 
visibilizar, de forma más explícita, el enfoque y las desigualdades de género dentro de este 
ámbito. Ya que, pese a los datos positivos, un 26% consideró que las jornadas no les permitieron 
adquirir nuevos conocimientos sobre desigualdad de género y otro 10% que debería haber 
abordado temas de igualdad de género en mayor profundidad. 



OXFAM Intermón                                                                                                                                          Evaluación final 

 

 

43 
 

En cuanto a los indicadores seleccionados para determinar el grado de consecución del OE, nos 
encontramos con que los indicadores nos dan evidencias de un parcial logro de este objetivo. En 
algunos parámetros falta información, sin embargo, los indicadores 1, 3 y 4 se considera que 
arrojan información suficiente para determinar el cumplimiento del OE. Es por ello que se afirma 
que este proyecto sí ha permitido “contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las 
personas de equipos de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se 
movilizan para generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate 
la desigualdad social”. 
 

OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de 
voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para 
generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate la 
desigualdad social. 

INDICADORES GRADO DE CONSECUCIÓN 

1. El 80% de la población meta, encuestada, 
ha mejorado su conocimiento, habilidades 
y capacidad de análisis-propuesta de 
alternativas en políticas-prácticas fiscales 
para la igualdad.                                

El 100% de la población meta encuestada y 
participante en el taller ha mejorado su 
conocimiento, habilidades y capacidad de 
análisis-propuesta de alternativas en políticas-
prácticas fiscales para la igualdad.           
SE CUMPLE DE FORMA TOTAL                      

2. Oxfam Intermón en la Comunidad 
Valenciana dobla sus apariciones en 
medios de comunicación y redes sociales 
en torno a la temática desigualdad-
fiscalidad. 

54 impactos en prensa entre las 11 actividades 
de movilización realizadas en Valencia. 69 
alcances en el total del proyecto entre prensa 
escrita y digital, radio, TV y textos académicos. 
En el período Dic 2015 – Nov 2016 se 
obtuvieron 24 publicaciones en medios sobre 
desigualdad- justicia fiscal.  Entre dic2016 y 
feb2018 se registran 69 impactos, superando 
el número de apariciones en medios en más 
del doble (133%)  
Más de 34 personas se han implicado en 
acciones de incidencia a representantes 
políticos a través de las redes sociales. 
Al inicio del proyecto, el número de seguidores 
en redes sociales del # era del 2.991. Al final 
izar el proyecto era de 3.245, lo que ha 
supuesto un aumento del 17% (244 personas).  
SE CUMPLE DE FORMA TOTAL  

3. Desarrollado un Plan de formación-acción 
en torno a la desigualdad e injusticia fiscal 
en el que participan 190 personas de los 
equipos de voluntariado de Oxfam 
Intermón y activistas de colectivos afines, 
de las que el 80% son mujeres. 

En el Plan de Formación-Acción han 
participado un total de 208 personas, lo que 
supone un 109’47%  de la meta planteada.  
De esas 208 personas, 147 han sido mujeres, lo 
que supone un porcentaje del 70’67%. 
SE CUMPLE DE FORMA PARCIAL. 

4. Propuesta de incidencia ciudadana 
definida junto con actores sociales clave 
entregadas a 5 partidos políticos. 

Existen propuestas de incidencia ciudadana 
presentada a 5 partidos políticos. Son la 
creación de la “Campanya per una Justicia 
Fiscal” y la iniciativa “Zonas Libres de Paraísos 
Fiscales” (IZLPF), entre otras.  
Se ha presentado a:  

- Antonio Woodward: Hacienda y Política 
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Social (Ciudadanos). 
- David de Miguel: no adscrito (Hacienda). 
- Fabiola Meco (Podemos).  
- Rosa Peris (PSPV).  
- Gustavo Pérez (Asesor de Compromís). 

SE CUMPLE DE FORMA TOTAL                     
 
Por tanto, de acuerdo con la lógica vertical del marco lógico, nos encontramos con la consecución 
total o parcial de los resultados contribuye a alcanzar, en un grado casi total, el objetivo específico 
planteado.  
 

RESULTADOS GRADO DE CONSECUCIÓN 

RE1. Se implementa un proceso de formación 
para  la mejora de capacidades y acciones de 
incidencia en torno a la desigualdad social y 
fiscal entre los equipos de voluntariado de 
Oxfam Intermón, activistas y colectivos sociales 
afines. 

El proceso de formación ha contribuido 
notablemente a ampliar y fortalecer las 
capacidades y acciones de incidencia en torno a 
la desigualdad social y fiscal en el equipo de 
voluntariado de OI Valencia. 
Resultado totalmente alcanzado. 

RE2. La opinión pública valenciana contribuye a 
generar debate ciudadano en desigualdad social 
y fiscalidad como herramienta de incidencia en 
la distribución del gasto público. 

Resultado totalmente alcanzado. 

RE3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias 
de incidencia ciudadana para la participación en 
las políticas fiscales a través de espacios de 
diálogo que integren a actores sociales clave. 

Resultado totalmente alcanzado.  

OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el 
impacto de las personas de equipos de 
voluntariado, activistas y colectivos sociales que; 
analizan, proponen, y se movilizan para generar 
el conocimiento y apoyo público en torno a un 
sistema fiscal que combate la desigualdad social 

Se cumple de forma considerable. 

OG. Ciudadanía valenciana fortalecida en 
vínculos y  activismo en la lucha por sociedades 
más igualitarias y justas 

Se puede afirmar que este proyecto está 
contribuyendo (aunque no se sabe en cuánta 
medida) a fortalecer la ciudadanía valenciana en 
sus vínculos y activismo en la lucha por 
sociedades más igualitarias y justas.  

 
 
Principales logros 

Es importante también tener en cuenta el análisis cualitativo de los principales resultados que son 

considerados como más relevantes por parte del equipo, al margen del modelo lógico de diseño 

del proyecto. Cabe destacar una serie de logros importantes. 

 

Por un lado, el equipo de OI Valencia ha interiorizado de forma notoria la importancia del trabajo 

en red en la incidencia política, para el equipo y a nivel institucional, lo que ha supuesto un gran 

aprendizaje: “si quieres ser influyente hay que abrirse al entorno”. En este sentido, el éxito ha sido 
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mayor del esperado. Como consecuencia de ello, OI ha fortalecido las alianzas a través de redes 

más fuertes con otras entidades y de su participación (y creación de) en plataformas y campañas. 

Ejemplo de ello es el trabajo realizado con: Plataforma por la Justicia Fiscal (Cataluña), GESTHA 

(Sindicato de Técnicos del Ministerio de Hacienda), sindicatos, la PAH, Área de cooperación de 

CCOO, Attack, Iaio flautas… Visibilizar a estos actores y haberlos introducido en el área de trabajo 

ha sido un aprendizaje muy importante que ha generado un salto cualitativo en el desarrollo del 

proyecto. 

 

Otro de los logros más importantes ha sido el avance realizado hacia la consolidación de la 

campaña, así como poder mantenerse OI como precursora y motor de ésta. Ser motor de la 

campaña supone otro gran aprendizaje y resultado, así como un importante logro en el 

posicionamiento y reconocimiento de OI como actor clave en el ámbito de la desigualdad y 

fiscalidad en el territorio valenciano. OI es más que nunca referente en este ámbito, tanto para la 

administración pública, como para las universidades y resto de entidades sociales.  

 

Estos avances han permitido otro logro importante en el ámbito de la incidencia política, objetivo 

de este proyecto. Los avances de la campaña y el trabajo de incidencia han generado un contexto 

en el que es viable lograr la segunda fase de Zona Libres de Paraísos Fiscales, que sería la 

implementación de la moción, la estrategia planteada como resultado del RE3. La aprobación de 

esta moción supondría todo un proceso de aprendizaje y un gran éxito de incidencia política. Sería 

también un importante proceso de aprendizaje institucional, tanto para OI como para el equipo 

de voluntariado, sobre cómo funcionan los mecanismos políticos. El hecho de que hubiese dos 

concejales de Podemos apoyando esta moción en las Cortes, debatiendo sobre la implementación 

de Zonas Libres de Paraísos Fiscales y siendo OI referenciada todo el tiempo, ha sido clave.  

 

Es justo mencionar que el hecho de ser OXFAM (el nombre) y el contexto favorecedor (Papeles de 

Panamá, recortes sociales…) ha influido en este éxito y en el importante impacto y alcance que 

está generando este proyecto. OI ha sabido aprovechar los espacios y momentos privilegiados y el 

equipo de voluntariado ha sido capaz de dar el paso de defender proyecto y la demanda 

ciudadana.  

 
 
P.3.2. ¿En qué medida la metodología ha contribuido a la consecución de los resultados?  
 
La intervención ha generad en los participantes un gran fortalecimiento del análisis crítico 
personal/institucional como parte del aprendizaje, de la sensibilización y de la construcción de 
conocimiento. La metodología empleada por OI, asociada a los enfoques de EpD de 5ª generación 
ha tenido un peso muy importante.  
 
Como se indica en apartados anteriores, el proyecto tiene como objetivo concienciar y generar 
conocimiento en los participantes sobre la gran amplitud de los desafíos globales; el 
reconocimiento de sí mismo como sujetos de dignidad, con derechos que deben exigir y con 
conocimientos para poder incidir en el cambio; participar, comprometerse y movilizarse con la 
comunidad en una diversidad de ámbitos, tanto locales como globales, con el fin de responder a 
dichos desafíos; etc. En este proyecto, y bajo las metodologías de OI y su enfoque de EpD, los 
participantes son, a su vez, el colectivo meta del proyecto.  
 



OXFAM Intermón                                                                                                                                          Evaluación final 

 

 

46 
 

Ello implica que a medida que un importante grado de aprendizaje y empoderamiento del 
proyecto, de los objetivos y de los propios resultados, por parte del equipo de voluntariado, el 
colectivo meta y participantes. Un ejemplo del aprendizaje y empoderamiento que se produce en 
el equipo de voluntariados produce en la adaptación (apropiación) de las líneas estratégicas de las 
campañas y su transformación a un proyecto propio local, en el que las acciones son diseñadas 
por el mismo equipo de voluntariado interviene 
 
El proyecto en sí mismo está diseñado como vehículo para reforzar la participación social de quien 
participa (voluntariado y activistas de OI junto con otros actores como: periodistas, 
ciberactivistas, representantes políticos y la sociedad valenciana sensibilizada).  
 
La metodología contribuye a generar espacios de participación y coordinación. El equipo de 
voluntariado de Valencia se estructura en diferentes grupos de trabajo por temáticas con un alto 
grado de especialización, implicación y flexibilidad. Estos espacios de participación son una 
herramienta de EpD de aprendizaje y empoderamiento que conducen a fortalecer las capacidades 
de incidencia política del voluntariado 

Los grupos de trabajos temáticos formados por voluntariado y activistas (y con el apoyo de 

personal técnico) trabajan de forma continua sobre la temática de cada uno. Esto permite que, de 

forma continua también, el grupo esté contantemente en proceso de identificación del proyecto.  

Esto permite la adaptación constante al entorno e interiorización de aprendizajes. Un ejemplo de 

ello es la apertura a nuevos actores y la adaptación al contexto, citados en el punto anterior.  

La gestión del equipo y el papel del voluntariado y estudiantes en prácticas ha sido clave para el 

éxito de éste. En cuanto a la calidad de este equipo, cabe destacar el importante trabajo que se 

hace en materia de captación del voluntariado, en el que se buscan perfiles con un alto grado de 

formación y motivación, lo que asegura una alta implicación de los y las voluntarias; así como los 

posteriores itinerarios de acogida y formación. La gestión del equipo se distribuye entre el staff 

técnico de OI Valencia y voluntarios con gran recorrido. En el desarrollo de este proyecto, el papel 

del voluntariado y de los estudiantes en prácticas ha sido muy importante, ya que ha permitido 

liberar al personal de OI Valencia al llevar gran parte del peso de algunas de las actividades.  

OI otorga un rol estratégico de al voluntariado, siendo considerado agentes de cambio. De ahí la 

importancia de la primera etapa del proyecto: formaciones en cuanto a las temáticas de la línea 

de acción y en capacidades y habilidades de incidencia política. Esta lógica es la inherente a los 

itinerarios de la EpD marcados por la estrategia institucional. Por ello, pese al alto esfuerzo que 

supone (reducido por la capacidad de adaptación y flexibilidad mostrada), estas actividades son 

un pilar fundamental que soporta el resto del proyecto, el cumplimiento de sus resultados y de los 

objetivos planteados.  

Debemos tener en cuenta la gestión del contexto en el desarrollo del proyecto. Marcado por el 
panorama sociopolítico, OI se ha sabido adaptar y posicionar perfectamente ante esta situación. 
 
Por último, como parte del proceso formativo, es importante también la etapa de 
retroalimentación a través de las experiencias de compañeros con recursos similares y en 
contextos distintos es muy bonito. Es un aprendizaje colectivo de la implementación de 
propuestas y supone un importante aprendizaje institucional. 
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P.3.3. ¿En qué medida los diferentes colectivos del proyecto han asumido los resultados 
conseguidos? 
 
Desde un punto de vista de EpD, los resultados más importantes son los que se traducen en 
términos de aprendizaje. Son resultados que se apropian a nivel personal, colectivo e institucional  
 
 
Aprendizajes metodológicos del equipo 
 
Uno de los aprendizajes más importantes ha sido, como se citaba anteriormente, el aprender e 
interiorizar el observar el entorno de otra manera, de forma más estratégica. Es decir, se ha 
adoptado la pregunta de “¿con quién lo hacemos?” antes de “¿cómo hacerlo?” en la fase de 
diseño del proyecto. Ello implica la necesidad de dedicar más tiempo y recursos a un análisis de 
contexto y de poder, sin embargo, los beneficios para el proyecto y para la institución son 
evidentes.  
 
Los aprendizajes derivados de este proyecto han permitido el fortalecimiento de la autonomía 
como equipo técnico Oxfam Valencia, reforzando la mirada estratégica y conociendo mejor dónde 
están los límites del equipo y dónde centrar las energías de los grupos de trabajo. Esto forma 
parte de un proceso de aprendizaje continuo.   
 
Las sesiones internas de formación, pese a que en ocasiones resultan rutinarias y que debería 
repensarte el formato, están muy bien valoradas ya que se perciben como primer paso clave 
dentro del itinerario formativo. 
 
 
Aprendizajes discursivos 
 
A través del proyecto, el equipo en su totalidad, ha girado la mirada desde la cooperación y el 
trabajo Norte-Sur, hacia el desarrollo local. Es decir, ha institucionalizado el trabajo en incidencia 
local. Lo que refuerza la comprensión de la Interrelación de las causas, multiplicidad de los actores 
causantes de las desigualdades y pobreza en el mundo y conexión entre contextos Norte-Sur. 
 
Otro aprendizaje que el equipo de voluntariado y activistas ha considerado oportuno relatar es la 
comprensión de la profundidad del concepto de desigualdad. Es decir, los diferentes tipos de 
desigualdad que hay, así como lis múltiples impactos que tiene en los diferentes sectores de 
población más desfavorecidos. Por otro lado, la relación entre la fiscalidad y el resto de ámbito de 
la vida: educación, sanidad, alimentación… Es por ello también el fuerte impacto que tiene la 
calidad de las políticas públicas, gobiernos nacionales y locales en la desigualdad en sus diferentes 
dimensiones. Este aprendizaje refuerza el compromiso por realizar acciones de incidencia política 
que de verdad tengan como resultado la transformación de los marcos legales y las políticas 
públicas. No obstante, este hincapié en procesos de incidencia política, deben ir acompañados de 
acciones de sensibilización y concienciación social. 
 
Es de vital importancia el trabajo en red y/o en plataformas y no trabajar en incidencia de forma 
estanca. Sumar sinergias permite tener un mayor peso y poder ejercer más presión. 
 
En cuanto a aprendizajes personales, cabe destacar el refuerzo dl la idea de la importancia de 
acciones locales y cotidianas que generan grandes cambios sociales y del importante papel como 
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ciudadanos de la organización en movimientos y plataformas para ejercer incidencia política; de la 
comprensión de un sistema económico injusto que permite que intereses de unas minorías 
perpetúen un desigual reparto del poder y riquezas; la mayor profundidad en el conocimiento de 
los paraísos fiscales, la regresión de las políticas fiscales y su impacto en los diferentes ámbitos de 
la vida a través del sistema de bienestar, etc.  
 
A nivel metodológico, aunque también discursivo, es importante estar en contacto continuo con 
la sociedad y los diferentes actores que la forman, escucharla y sumarse a ella de forma 
estratégica. De la misma manera, es importante llegar a donde no se suele llegar ni estar, a 
quienes no son tan afines, y desarrollar estrategias conjuntas.  
 
 
Aprendizajes institucionales 
 
La especialización de los grupos de trabajo dentro de OI es un factor estratégico que permite un 
trabajo de calidad. Hay que favorecer este funcionamiento fortaleciendo la autonomía de estos 
equipos 
 
La importancia de la lectura y adaptación constante del contexto es un aprendizaje que permeará 
a la estructura y estrategia institucional de OI a nivel local. Por otro lado, OI tiene mucha 
capacidad estratégica en la identificación y acogida de actores clave en el trabajo de incidencia 
política. Su tamaño, reconocimiento y trayectoria son factores que ayudan y deben ser 
aprovechados. OI debe ser inclusiva y buscar continuamente alianzas en el trabajo de incidencia 
local. 
 
La identificación y reconocimiento de actores concretos con los que aliarse y continuar 
fortaleciendo sinergias en el futuro, tanto dentro de este ámbito como en otros: Plataforma por la 
justicia fiscal (Cataluña), GESTHA (Sindicato de Técnicos del Ministerio de Hacienda), sindicatos, la 
PAH, Área de cooperación de CCOO, Attack, Iaio flautas… 
 
La importancia de compartir experiencias, como reflexión y aprendizaje, de compañeros/as con 
recursos similares y en contextos distintos es muy bonita. Es un aprendizaje colectivo que permite 
desarrollarse en la implementación de propuestas.  
 
Por último, comprenderse dentro de un proceso de cambio importante dentro de la ciudad, y del 
panorama político, ha resultado ser muy motivador para el equipo. El ver que OI es parte de “esta 
movida que está generando impactos a nivel político, que no están solos, que forman parte de 
algo más, y se está generando efecto dominó”. Esto permite crecer en autoconfianza que se 
traduce en capacidad y confianza para relacionarse a nivel externo.   
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6. CONCLUSIONES 
 
 

PERTINENCIA Y COHERENCIA 
 

 
1. Los retos planteados por este proyecto son pertinentes, coherentes y apropiados, de 

acuerdo tanto con el contexto internacional, nacional y local, como con los principales marcos 

estratégicos a los que este proyecto se debe remitir.  

 

La desigualdad se presenta a día de hoy como el gran reto de desarrollo a nivel internacional y 

local en la lucha contra la pobreza. Por ello, la elección del eje temático tanto de la campaña 

como del proyecto es coherente y apropiada, en consonancia con los grandes retos de desarrollo 

en todos los niveles. El diseño del proyecto se considera bien aterrizado al contexto, necesidades 

e inquietudes locales de la población valenciana. El proyecto es pertinente con los planes 

directores y estratégicos de la cooperación y la EpD, a nivel nacional, local y con la Agenda 2030. 

 

Fortalecer una ciudadanía valenciana crítica y responsable, que combate las desigualdades 

sociales tanto en Valencia como en el mundo es una de las prioridades de planes directores de la 

cooperación, en todos sus niveles. 

El marco de “desigualdad” es muy amplio (económica, género, poder…), atañe a muy diferentes 
ámbitos de la vida, por lo que los objetivos del proyecto casan tanto con los ODM (marco 
internacional que amparaba el momento en el que se diseña la campaña IGUALES), como con la 
posterior agenda 2030 dando respuesta a una gran diversidad de los retos planteados por los 
ODS.  
 

 
2. El contexto en el cual de diseña y ejecuta el proyecto es favorable a los retos y objetivos 

planteados. El diseño ha sabido adaptarse al contexto: encaja el proyecto en la dinámica positiva 

del contexto. Tanto a nivel autonómico como local, es importante destacar determinados 

aspectos del contexto que han influido en el proyecto: 

 
- Un cambio en la orientación del gobierno de la Generalitat Valenciana y del Ajuntament 

de València que ha permitido una mayor facilidad en la concesión de permisos y espacios, 
mayor contacto y proximidad, apertura de nuevos partidos a este tipo de propuestas que 
atacan las causas de la desigualdad, etc. 
 

- Un contexto de continuos recortes sociales que han generado malestar social en cuanto a 
las políticas fiscales. 
 

- Los numerosos casos de corrupción que salpican a la política española, valenciana e 
internacional y que tienen que ver con elusión, evasión fiscal y paraísos fiscales   
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La campaña IGUALES surge en un contexto en el que existen muchos colectivos diferentes que 
comparten problemática de raíz. A nivel nacional el impacto es grande. Se llevan a cabo muchas 
acciones e informes sobre la situación de la desigualdad en España que tienen una repercusión 
importante. Los informes son utilizados como “propios” por parte de partidos políticos. Otras 
acciones han tenido mucho apoyo social: Zona Libre de Paraísos Fiscales. Muchos Ayuntamientos 
(como el de València) están haciendo suyo ese proyecto. 
  
La oportunidad del contexto, la identificación social con la problemática que aborda y la 
identificación de actores clave han permitido una buena recepción del proyecto, así como 
adopción de propuestas. El cambio en la orientación política de Valencia ha ayudado mucho. El 
proyecto se implementa en un marco en el que el Ajuntament de València es uno de los primeros 
en trabajar por Ayuntamientos libres de zona fiscales. 
 
Por tanto, existe pertinencia con los retos territoriales del contexto actual. El contexto de 
creciente desigualdad social en el mundo, dentro del territorio español y en la Comunitat 
Valenciana, junto con la creciente sensibilización social en materia de redistribución y políticas 
fiscales, hacen del contexto social un espacio y un momento pertinente para abordar esta materia 
desde un enfoque de EpD e incidencia política. 
 

 
3. El proyecto es coherente con la trayectoria de OI y su apuesta estratégica en el marco de 
la EpD. De acuerdo con la visión de OI, “sólo conectando lo local con lo global podemos generar 
cambios efectivos que garanticen los derechos básicos de las personas”.  
 
Es a través de proyectos como este que permiten generar esa conexión y es importante 
entenderlos dentro de las campañas. Como conjunto, estas acciones contribuyen a cumplir la 
misión de OI. El proyecto se centra en la sociedad civil como colectivo meta, aunque también en 
que ésta genere propuestas reales al gobierno local a través de la incidencia política. Por tanto, 
contribuye a alcanzar el primero de los retos de IGUALES (“hacer que los gobiernos trabajen para 
los ciudadanos y hagan frente a la desigualdad extrema”), entre cuyos retos concretos se 
encuentran: acordar un objetivo post-2015 dedicado a erradicar la desigualdad extrema en 2030; 
hacer divulgación pública de las actividades y la libertad de expresión de prensa. 
 
El propio diseño del proyecto genera aprendizaje y empoderamiento del equipo de voluntariado, 
pues forma parte de los itinerarios de EpD. En la adaptación local de las líneas estratégicas de las 
campañas en un proyecto, es decir, en la búsqueda y adaptación de marcos lógicos, el equipo de 
voluntariado interviene en todas las etapas de forma continua, lo que supone un aprendizaje muy 
valioso.  

 
El proceso de identificación es continuo y trasciende más allá del proyecto. Es decir, la 
sensibilización, formación y promoción de la movilización social del equipo de voluntariado va 
más allá del os proyectos, siendo éstos el vehículo para canalizar dicha movilización y generar 
incidencia política. 
  
 
4. Los grupos de trabajo (voluntariado y activistas de OI Valencia), se encuentran en un 
proceso constante de identificación de actores y líneas de intervención y diseño y ejecución de 
actividades. Esto supone un proceso de aprendizaje y de capacitación continuo. Sin embargo las 
líneas estratégicas son marcadas por las campañas y la necesidad de cofinanciación a través de 
proyectos. Por lo que puede darse que la cofinanciación o adopción de una línea estratégica no 
concuerde con la continuidad del trabajo que se lleva desarrollando. En este sentido, se puede 
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generar solapamiento de acciones o proyectos, no produciéndose la consolidación de 
determinados procesos.  
 
 

EFICIENCIA 
 
 
5. La mejor predisposición del gobierno valenciano, en relación con gobiernos anteriores, ha 
obligado a realizar un cambio en la forma de entender las estrategias de incidencia política. Ya no 
existen tantas barreras, lo que supone un nuevo proceso de aprendizaje tanto a nivel institucional 
como para el equipo de voluntariado: importancia del trabajo en y con redes y plataformas, de la 
negociación con actores clave, de la culminación de los procesos de incidencia en leyes... Se 
fortalecen de esta manera las ya existentes formaciones específicas sobre herramientas de 
negociación con la administración e incidencia. 
 
La gestión del proyecto, en este sentido, ha sido muy coherente en este aspecto, pues OI ha 
sabido leer el contexto y tejer alianzas coherentes y fuertes, no sólo en la etapa de identificación 
del proyecto, sino también a lo largo  de su ejecución. En este sentido, la gestión se valora de 
forma muy adecuada, lo que se debe a la capacidad e implicación del equipo de OI Valencia; así 
como a que el proyecto, en su diseño, permitía ya esta flexibilidad y daba espacio a la adaptación.  
 
 
6. La gestión de los hitos importantes en el desarrollo del equipo es crucial. Otro de los 
momentos cruciales, a nivel de motivación interna del equipo, es cuando un miembro del equipo 
de voluntariado se anima a escribir y publicar artículos sobre el tema a trabajar: fiscalidad y 
desigualdad. Ello supone una publicación el diario y el impacto consecuencia de su difusión. Pero 
también implica el inicio de un proceso de automotivación y formación que contagia al equipo, de 
personas que están buscado, sistematizado y analizado la información lo suficiente para 
retroalimentar al equipo.  
 
Este hecho, considerado como clave, es un elemento del itinerario del equipo de OI Valencia que 
se debe seguir fortaleciendo a nivel institucional, pues implica un gran salto cualitativo en el 
proceso de empoderamiento y de construcción de discurso colectivo del equipo de voluntariado. 
En este momento, juega un rol clave el personal técnico de OI que favorece los espacios y que se 
desarrollen este tipo de aprendizajes.  
  
 
7. Tanto la gestión del equipo humano que ha desarrollado este proyecto, como la calidad 

de éste, ha sido clave para el éxito. En el desarrollo de este proyecto, el papel del voluntariado y 

de los estudiantes en prácticas ha sido muy importante, debido a su alta formación, implicación y 

motivación, lo que se debe en gran medida a la capacidad de la técnica de referencia de OI 

Valencia en formar y ceder responsabilidades.  

 

Hay que destacar la flexibilidad de la que dispone el equipo de OI Valencia en la adaptación de las 

actividades, no sólo a la hora de transformar las líneas de la campaña internacional en un 

proyecto local, sino también en función de la capacidad de adaptarse al entorno local, de 

aprendizaje continuo del equipo y al fuerte motivación de todo el equipo.  

Un importante factor motivacional que fue el contexto externo: la gran predisposición del 
gobierno local en esta línea de trabajo junto con la aceptación e interés de la sociedad. 



OXFAM Intermón                                                                                                                                          Evaluación final 

 

 

52 
 

 
 

EFICACIA Y APRENDIZAJES 
 
 

8. De acuerdo con la lógica vertical del marco lógico, nos encontramos con la consecución 

total de los resultados contribuye a alcanzar, en un grado casi total, el objetivo específico 

planteado.  

 

En cuanto a los indicadores seleccionados para determinar el grado de consecución del OE, nos 

encontramos con que los indicadores nos dan evidencias de un parcial logro de este objetivo. En 

algunos parámetros falta información, sin embargo, los indicadores 1, 3 y 4 se considera que 

arrojan información suficiente para determinar el cumplimiento del OE. Es por ello que se afirma 

que este proyecto sí ha permitido “contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las 

personas de equipos de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se 

movilizan para generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate 

la desigualdad social”. 

OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de 
voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para 
generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate la 
desigualdad social. 

INDICADORES GRADO DE CONSECUCIÓN 

1. El 80% de la población meta, encuestada, 
ha mejorado su conocimiento, 
habilidades y capacidad de análisis-
propuesta de alternativas en políticas-
prácticas fiscales para la igualdad.                                

El 100% de la población meta encuestada y 
participante en el taller ha mejorado su 
conocimiento, habilidades y capacidad de 
análisis-propuesta de alternativas en 
políticas-prácticas fiscales para la igualdad.           
SE CUMPLE DE FORMA TOTAL                      

2. Oxfam Intermón en la Comunidad 
Valenciana dobla sus apariciones en 
medios de comunicación y redes sociales 
en torno a la temática desigualdad-
fiscalidad. 

54 impactos en prensa entre las 11 
actividades de movilización realizadas en 
Valencia. 69 alcances en el total del proyecto 
entre prensa escrita y digital, radio, TV y 
textos académicos. 
En el período Dic 2015 – Nov 2016 se 
obtuvieron 24 publicaciones en medios sobre 
desigualdad- justicia fiscal.  Entre dic2016 y 
feb2018 se registran 69 impactos, superando 
el número de apariciones en medios en más 
del doble (133%)  
Más de 34 personas se han implicado en 
acciones de incidencia a representantes 
políticos a través de las redes sociales. 
Al inicio del proyecto, el número de 
seguidores en redes sociales del # era del 
2.991. Al finalizar el proyecto era de 3.245, lo 
que ha supuesto un aumento del 17% (244 
personas).  
SE CUMPLE DE FORMA TOTAL  
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3. Desarrollado un Plan de formación-acción 
en torno a la desigualdad e injusticia fiscal 
en el que participan 190 personas de los 
equipos de voluntariado de Oxfam 
Intermón y activistas de colectivos afines, 
de las que el 80% son mujeres. 

En el Plan de Formación-Acción han 
participado un total de 208 personas, lo que 
supone un 109’47%  de la meta planteada.  
De esas 208 personas, 147 han sido mujeres, 
lo que supone un porcentaje del 70’67%. 
SE CUMPLE DE FORMA PARCIAL. 

4. Propuesta de incidencia ciudadana 
definida junto con actores sociales clave 
entregadas a 5 partidos políticos. 

Existen propuestas de incidencia ciudadana 
presentada a 5 partidos políticos. Son la 
creación de la “Campanya per una Justicia 
Fiscal” y la iniciativa “Zonas Libres de Paraísos 
Fiscales” (IZLPF), entre otras.  
Se ha presentado a:  

- Antonio Woodward: Hacienda y Política 
Social (Ciudadanos). 

- David de Miguel: no adscrito (Hacienda). 
- Fabiola Meco (Podemos).  
- Rosa Peris (PSPV).  
- Gustavo Pérez (Asesor de Compromís). 

SE CUMPLE DE FORMA TOTAL                     
 

- RE1. El proceso de formación ha contribuido notablemente a ampliar y fortalecer las 

capacidades y acciones de incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal en el equipo 

de voluntariado de OI Valencia, activistas y colectivos sociales afines. 

 

- RE2. A través de los indicadores podemos ver cómo las acciones de sensibilización 

generan reacción, más o menos puntual, en la ciudadanía valenciana. También podemos 

afirmar con total seguridad que las personas asistentes a las diferentes actividades tienen 

más herramientas que pueden contribuir a generar debate ciudadano en torno a las 

cuestiones de desigualdad social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la 

distribución del gasto público. Por otro lado, el aumento de la difusión en redes sociales y 

el gran número de impactos generados en medios, ha permitido trasladar este mensaje a 

un segmento mayor de la población valenciana, generando un aumento del conocimiento 

y, por consiguiente, proporcionando un ambiente propicio para la generación del debate 

ciudadano. Por tanto, podemos afirmar que este resultado se ha cumplido de forma 

prácticamente total, aun sin saber el grado exacto del alcance.  

 

- RE3. Se ha alcanzado en su totalidad. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de 

incidencia ciudadana para la participación en las políticas fiscales a través de espacios de 

diálogo que integren a actores sociales clave. Por otro lado, los indicadores de este RE 

arrojan mucha más información de la necesaria para realizar esta afirmación. Ya que nos 

permite también afirmar que las acciones enmarcadas en este resultado han permitido 

aumentar la capacidad de análisis y propuestas políticas de las personas participantes, lo 

que tiene también relación con el OE planteado. Por otro lado, nos arroja también 

información sobre la necesidad de fortalecer los esfuerzos en visibilizar las desigualdades 

de género dentro de este ámbito de forma más explícita.  
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9. La apuesta institucional de OI por esta línea de acción, junto con la buena aceptación 

tanto por el equipo de voluntariado y activistas, como por el resto del entorno social y asociativo 

valenciano del proyecto, permiten generar sostenibilidad en los resultados alcanzados. Las 

acciones y la línea de trabajo estratégica para OI,  aseguran continuidad aun cuando el proyecto 

haya acabado. OI Valencia, en este sentido, seguirá acompañando al Ayuntamiento de Valencia en 

la segunda fase de Zonas Libres de Paraísos Fiscales.  

 

 

10. Existen otra serie de logros, que se desprenden del análisis cualitativo, y que son 

considerados más relevantes por parte del equipo. 

 

- La importancia del trabajo en red en la incidencia política, para el equipo y a nivel 

institucional. OI ha fortalecido las alianzas a través de redes más fuertes con otras 

entidades y de su participación (y creación de) en plataformas y campañas. 

 

- El avance realizado hacia la consolidación de la campaña, así como poder mantenerse 

OI como precursora y motor de ésta. Ser motor de la campaña supone otro gran 

aprendizaje y resultado, así como un importante logro en el posicionamiento y 

reconocimiento de OI como actor clave en el ámbito de la desigualdad y fiscalidad en 

el territorio valenciano 

 

- Los avances de la campaña y el trabajo de incidencia han generado un contexto en el 

que es viable lograr la segunda fase de Zona Libres de Paraísos Fiscales, que sería la 

implementación de la moción, la estrategia planteada como resultado del RE3. La 

aprobación de esta moción supondría todo un proceso de aprendizaje y un gran éxito 

de incidencia política 

 

 

GÉNERO 
 
 

11. La perspectiva género se transversaliza a lo largo de todo el proyecto. Pese a que no se 

explicita una metodología o estrategia de género como tal, el enfoque es asumido a nivel 

institucional y metodológico a lo largo de todo el proyecto de tres maneras diferentes: (1) como 

marco teórico, (2) en la intencionalidad de dar protagonismo a la mujer en el desarrollo de las 

actividades y (3) a nivel de diseño operativo del proyecto (indicadores de los resultados del 

proyecto). 

 

El enfoque de género en el diseño del proyecto se ha visto reflejado en la clara intencionalidad de 

dar protagonismo a las mujeres. Se ha buscado que más del 50% de las ponencias realizadas 

fuesen llevadas a cabo por mujeres. Cabe resaltar que los motivos por los que este criterio no se 

ha llegado a cumplir con el éxito que se pretendía escapan al alcance del diseño. Ya que el equipo 

ha encontrado limitaciones en la búsqueda de ponentes mujeres para determinados temas. En 

unas ocasiones por falta de referentes mujeres y en otras por que éstas remitían a hombres.  
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Esto no hace más que evidenciar la realidad de la desigualdad en la academia y evidenciar la 

necesidad de trabajar en fortalecer relaciones con la universidad con enfoque de género. 

 

PARTICIPACIÓN 
 

 

12. El proyecto, en sí mismo, desde su formulación a su desarrollo y evaluación, está diseñado 

como vehículo para reforzar la participación social del equipo de voluntariado de OI Valencia. 

Desde su diseño ya se explicitan espacios de participación y coordinación que existen 

independientemente del proyecto, pues son parte del quehacer y buenas prácticas de OI. 

 

Hay que entender estos espacios de participación como una herramienta de EpD de aprendizaje y 

empoderamiento. En este sentido, la identificación, el diseño, la formulación y la ejecución del 

proyecto forman parte del itinerario formativo de voluntariado, bajo la lógica de los procesos de 

aprendizaje en el marco de la EpD. 

 

13. La participación del voluntariado no se entiende en ningún momento como “asistencia a 

espacios”, sino que este colectivo tiene un gran peso y responsabilidad en la ejecución del 

proyecto: su papel es clave  tanto en la coordinación de los equipos de trabajo, como en  diseño y 

desarrollo del proyecto. Estratégicamente, es importante ofrecer responsabilidades importantes 

al equipo y delegar en él. Supone un proceso formativo importante que forma parte de estos 

itinerarios de EpD. Este trabajo en formación y delegación permite que el voluntariado no sea un 

mero ejecutor de las actividades que forman el proyecto. Sino que ello permite que puedan 

ejercer de imagen y portavocía de OI (siempre dentro de los marcos discursivos que establece OI).  
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7. RECOMENDACIONES 

 

 

PROCESOS INTERNOS 

1. Se recomienda reforzar el trabajo en comunicación externa. Actualmente ya existe un equipo y 

el trabajo realizado es valorado de forma muy positiva. Donde habría que reforzar el trabajo es 

en repensar nuevos canales, actores al os que dirigirse observando mejor el entorno virtual, así 

como continuar haciendo visible en las redes, de forma contante, el trabajo que se realiza.    

 

En este aspecto, sería interesante centrar energías en analizar “quién comunica y cómo lo 

hace” en las cuestiones en las que trabaje OI. Por otro lado, sería recomendable también hacer 

un uso del lenguaje en redes sociales más apropiado o cercano a un público general, amplio y 

poco conocedor de las materias más técnicas. Es decir, hacer atractivo y cercanos los 

mensajes, humanizando los aspectos más técnicos como son la fiscalidad, las diferentes escala 

redistributivas, tasas impositivas y, sobre todo, sus impactos en la desigualdad de 

determinados colectivos más vulnerables.  

 

 

2. Continuar con el fomento de la autonomía de los equipos de trabajo. Estos grupos han sido 

identificados como clave en el desarrollo del proyecto y el éxito de éste. Factores como 

responsabilidad y compromiso han sido determinantes en el proceso de aprendizaje y 

empoderamiento del colectivo de voluntariado y activistas.   

 

De esta manera, se considera muy oportuno y estratégico fortalecer la autonomía de estos 

grupos de trabajo.  

 

METODOLÓGICAS 
 

3. Sería interesante estudiar la opción de utilizar otros espacios y formatos formativos. OI brinda 

espacios de formación y autoformación a través de las actividades planteadas en el proyecto, 

respondiendo a las necesidades de los participantes.  Estas acciones formativas forman parte 

de la lógica de la formulación de cada proyecto que se presenta aun co-financiador.  

 

Sería un momento interesante para aprovechar el contexto e introducir cambios en el modelo 

de formación, fortaleciendo un modelo formativo de trabajo en red con otros colectivos. Un 

ejemplo sería el realizar un plan formativo conjunto, desde el diseño, con las entidades con las 

que se participa en la plataforma y en la campaña.  
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4. Es importante también el revisar determinados formatos de ponencias. Sobre todo aquellas 

cuyos contenidos sean más técnicos, ya que acaban atrayendo a más ya sensibilizadas o con 

conocimientos técnicos previos perdiendo un posible mayor impacto.  Por tanto será 

interesante analizar cómo transversalizar mejor los contenidos técnicos (no hablar de 

fiscalidad en sí,  sino de los efectos en el sistema de salud, de educación, de trabajo…). 

 

En cuanto a los espacios, una opción es buscar lugares que den más opciones de atraer a un 

público más amplio, formado incluso. Por ejemplo, si se transversaliza el tema de la fiscalidad 

con el impacto en el sistema de sanidad, realizar la conferencia en la facultad de Medicina, 

utilizando profesores y alunando de últimos años como puente y ponentes. 

 

Ello implica también entender al público joven o académico como estratégico, y hacer un 

esfuerzo mayor en la búsqueda y en tejer lazos de colaboración con la academia.  

 

Por otro lado, participantes en las entrevistas de la evaluación recomendaban salir de la ciudad 

y encontrar experiencias exitosas en pueblos y extrarradio. Ello puede suponer un 

impedimento cuando el objetivo no es la sensibilización, sino la incidencia política, pues los 

actores clave se encuentran en las ciudades. Sin embargo, puede ser una buena forma de 

ampliar una base social que pueda incorporarse a posteriori a los siguientes itinerarios 

formativos dentro de la EpD. Opciones para esta línea de propuesta sería el colaborar con las 

diputaciones o casas de cultura de los pueblos.  

 

5. Con el objetivo de llegar a la gente haciendo mensajes que lleguen más fácilmente y de forma 

directa, en cuanto a contenidos, lenguaje y formatos, se propone un mayor uso de formatos 

tecnológicos: uso de TICS, vídeo documental...  

 

ALIANZAS 
  
6. El buen resultado en cuanto al aumento de seguidores e impactos, así como el conocer mejor 

el entorno virtual, debe fomentar el reto de elaborar estrategias de acercamiento y difusión 
que permita a OI afianzar a este colectivo de seguidores del entorno virtual así como para 
abordar a quienes quedan fuera de ese segmento de la población. Es verdad que el contexto 
valenciano puede ser un condicionante por la falta de ciberactividad. Sin embargo, 
experiencias en otras comunidades autónomas arrojan resultados muy optimistas, por lo que 
se debe hacer un esfuerzo en reorientar o planificar una estrategia específica en Valencia. 

 

7. Las alianzas, el trabajo en red y la participación en plataformas y campañas ha sido uno de los 

grandes aprendizajes, metodológicos e institucionales de este proyecto. A nivel metodológico, 

el equipo ha asumido la necesidad de analizar el contexto en búsqueda de alianzas a la hora de 

diseñar y ejecutar el proyecto.  

 

Es por ello que se propone la profundización en herramientas participativas de análisis de 

actores y estrategias. De forma que se pueda tener de forma constate y adaptable al entorno, 

un mapeo de actores y de poder. El objetivo, más allá de las repercusiones sobre el diseño de 
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los proyectos, es principalmente el aprendizaje por parte del equipo en la identificación de 

estrategias, lo que es una buena herramienta para la capacitación e incidencia política. 

 

 

8. Plan de seguimiento de las alianzas y colaboraciones. En un momento en el que OI Valencia se 

encuentra en pleno auge en materia de tejer alianzas y colaboraciones, sería pertinente 

establecer un plan estratégico de alianzas o colaboraciones que permita sistematizar el 

proceso, identificar las aportaciones y resultados; y, principalmente, diseñar una hoja de ruta 

para con cada entidad con la que se colabora, estableciendo fines, plazos, etc.  

 

 

DISEÑO DEL PROYECTO 
 
 
9. Se considera oportuno revisar, en el diseño del proyecto, la relación entre los indicadores las 

encuestas de evaluación, y entre la información que arrojan los indicadores y en qué medida 
ella nos permite determinar el cumplimiento de los resultados. 
 
Un ejemplo de cómo rediseñar las preguntas de las evaluaciones posteriores a las actividades 
hacia arrojar más información sobre los indicadores sería, para el indicador: “el 90% de las 
personas participantes (70% mujeres y 30% hombres), al finalizar el plan propuesto, es capaz 
de identificar al menos dos herramientas de la administración pública para combatir la 
desigualdad”; incorporar preguntas orientadas a este tema en concreto en la evaluación.  
 
Por otro lado, el uso de herramientas de análisis estadístico más complejas podría permitir un 
análisis más detallado sobre las respuestas en función del género, edad, colectivo de 
pertenencia, etc.  
 
En el caso del RE2, el equipo evaluador considera que, dados los indicadores planteados, falta 
información o existen indicadores que no aportan información respecto al objetivo, aunque es 
aun así información muy relevante.  
 
Por otro lado, revisar también la redacción resultados, pues en el caso del RE2 resulta difuso y 
poco al alcance directo de la intervención del proyecto.  
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SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
 

10. Se considera interesante fortalecer el sistema de seguimiento y evaluación a lo largo del 

proyecto. Por un lado, en términos de EPD, no es posible analizar el impacto en un colectivo de 

personas de un proyecto de un año de duración, dos meses después de haber finalizado el 

proyecto. 

 

Para ello se plantean varias propuestas: 

 

- Introducir el enfoque y metodología de Línea de Base, de forma que, previo al proyecto, 

se pueda trabajar (siempre dentro del equipo de voluntariado y activistas y con apoyo 

externo si se requiriese) en la construcción de un análisis del estado del contexto y las 

capacidades y habilidades de cada actor, que pueda ser utilizado de referencia para 

poder analizar el impacto o influencia del proyecto en dichos indicadores.  

 

- Se plantea también, no como alternativa pero sí como complemento a la propuesta 

anterior, introducir en las evaluaciones de las actividades, cuestiones que recojan 

información más cualitativa y que sistematicen aprendizajes y cambios de actitudes 

concretas. Con ello, se podría realizar un análisis más profundo del impacto del proyecto 

en el equipo y un análisis del proceso de cambio.  

 

- Diseñar las cuestiones de las evaluaciones de las actividades de acuerdo con los 

indicadores que se plantean en el diseño del proyecto, de manera que permita recoger 

información sobre el grado de consecución de los resultados de forma continua, no 

centrándose en el grado de satisfacción de la actividad.  

 

- En el diseño del proyecto, construcción del Marco Lógico, desarrollar un sistema de 

indicadores adecuados que permitan ser utilizados tanto en para el seguimiento y 

monitoreo de los avances en el logros de los resultados. Los indicadores deben reunir 

las siguientes condiciones:  

  

 Ser específicos en términos de cantidad, calidad, tiempo, ubicación y grupo de 

beneficiarios a los que se refiere. 

 Ser relevante como una medición del logro de los resultados u objetivos. 

 Evitarse indicadores costosos y/o no fiables- 

 Que se disponga de un medio de verificación (estadísticas, observación, 

registros, etc.) fiable y actualizado, es decir, debe existir FdV. 

 Que la recopilación, preparación y almacenamiento de la información sea una 

actividad dentro del propio proyecto. 

 

11.  Plantear una evaluación de impacto en el medio plazo (2020-2021) a nivel campaña o 

programa. De esta manera, se podrían hacer un análisis más profundo sobre los impactos y 

resultados de forma coherente, y estudiar mejor los cambios en los imaginarios colectivos y en 

actitudes personales. 
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ANEXO 1. Preguntas de evaluación y criterios 
DISEÑO DEL PROYECTO 

Criterios Transversales Preguntas de evaluación Aspectos a tener en cuenta 

Pertinencia 
y 

coherencia 

Participación  
Género 

P.1.1. ¿Responde el proyecto y sus objetivos ante los 
actuales retos globales del desarrollo? 

- Pertinencia con los planes directores/estratégicos de la cooperación y la EpD, a 
nivel nacional y con la Agenda 2030.  

- Coherencia con las metodologías y marcos teóricos existentes en EpD.  

- Los objetivos responden a unas necesidades identificadas de un colectivo concreto.  

P.1.2. ¿Es coherente el proyecto y sus objetivos con la 
misión, visión, valores y trayectoria de Oxfam Intermón 

- Coherencia con una trayectoria de acciones realizadas por OI en el territorio.  

- Responde de forma coherente a las estrategias de EpD y género propias de la 
institución.  

- Los objetivos responden a unas necesidades identificadas de un colectivo concreto 
en el territorio de actuación.  
 

P.1.3. ¿En qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva 
de género en el diseño del proyecto? 

- Se ha tenido en cuenta el papel y aporte de las mujeres en los fundamentos 
teóricos y principios fundamentales sobre los que pivota el proyecto.  

- Cómo se presenta a las mujeres y hombres en los contenidos del proyecto.  

- Se han planteado los objetivos teniendo en cuenta la realidad de hombres y 
mujeres en el espacio de la intervención.  

P.1.4. ¿Responde el diseño del proyecto a fortalecer o 
generar procesos participativos en las diferentes etapas del 
proyecto? 

- En el diseño se explicitan espacios de participación de los diferentes grupos 
destinatarios y participantes.  

- Existen espacios para reflexionar sobre la intervención en los cuales participan los 
distintos actores involucrados.  

- Se plantea la promoción de la implicación personal, grupal y/o institucional de los 
participantes.  

- Existen herramientas para valorar la participación de los distintos colectivos.  

- Contribuye a la creación de redes que favorezcan el intercambio de experiencias.  

- La intervención prevé el análisis crítico interno como parte del aprendizaje, de la 
sensibilización y de la construcción de conocimiento.  
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ESTRUCTURA Y PROCESOS 

Criterios Transversales Preguntas de evaluación Aspectos a tener en cuenta 

Eficiencia 
Participación  

Género 

P.2.1. ¿La gestión de recursos humanos, temporales y 
económicos se ha realizado adecuadamente? 

- El proyecto se ha desarrollado en plazos, adaptándose correctamente a 
imprevistos.  

- Mecanismos de adaptación antes los imprevistos.  

- Ha habido recursos disponibles para el correcto desarrollo del proyecto.  

P.2.2. ¿Se ha utilizado un sistema de monitoreo y 
seguimiento adecuado? 

- Existe un adecuado sistema de seguimiento con pautas, criterios, métodos e 
instrumentos, que orientan el quehacer de los responsables y su rendición de 
cuentas.  

- Es acorde con los enfoques, las metodologías y las herramientas desarrolladas 
por la intervención  

- Impacto del seguimiento en el desarrollo del proyecto.  

- Identificación de hitos y procesos clave.  

P.2.3. ¿En qué medida y cómo el desarrollo del proyecto 
genera espacios de participación? 

- Coordinación entre los diferentes actores que han formado parte del diseño y 
ejecución del proyecto.  
- Espacios de coordinación que ofrece el proyecto.  

- Desarrollo de la participación del equipo de voluntariado de OI (género).  

- En qué medida el desarrollo del proyecto recibe feedback de los participantes y 
como se asume éste.  

- Tipo de lenguaje que se utiliza en los documentos del proyecto públicos. 
Medios de expresión adecuados coherentes con el enfoque de EpD y género.  
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RESULTADOS 

Criterios Transversales Preguntas de evaluación Aspectos a tener en cuenta 

Eficacia 
Aprendizajes 

P
ar

ti
ci

p
ac

ió
n

  

G
én

er
o

 
P.3.1. ¿En qué medida el proyecto ha contribuido a cumplir 
con los objetivos planteados? 

- Se han alcanzado los resultados previstos.  

- Qué factores explican el logro de los resultados y objetivos.  

- Qué resultados y beneficios tienen potencial para mantenerse a largo plazo una 
vez concluida la intervención. ¿Cuáles no? ¿Por qué?  

- Se ha diseñado una estrategia adecuada que garantice la sostenibilidad de los 
resultados finalizado el apoyo externo.  

P.3.2. ¿En qué medida la metodología ha contribuido a la 
consecución de los resultados? 

- Qué explica el cómo se han alcanzado los resultados previstos.  

- La intervención ha generado análisis crítico personal/institucional como parte 
del aprendizaje, de la sensibilización y de la construcción de conocimiento.  

- Qué aspectos metodológicos han tenido mayor influencia.  

- Se han identificado las variables críticas con las que se influye en las actitudes, 
valores y/o conocimientos.  

P.3.3. ¿En qué medida los diferentes colectivos del 
proyecto han asumido los resultados conseguidos? 

- Cómo se han interiorizado los resultados y aprendizajes en los diferentes 
colectivos.  

- Cómo ha contribuido la intervención a la toma de conciencia, por las personas 
participantes, de la realidad, de su capacidad para incidir y transformarla, y de su 
papel como agentes multiplicadores.  

- En qué medida contribuye la propuesta al cambio social de las relaciones de 
género.  

- En qué medida los hombres han interiorizado el patrón masculino de 
discriminación hacia las mujeres.  
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ANEXO 2. Entrevista 1 
 
Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una 
fiscalidad justa. 
 
Objeto de la evaluación. Totalidad de la ejecución del proyecto desde el 1 de diciembre de 2016 a 
28 de febrero de 2018. Centrar la evaluación en la ciudad de Valencia. 
 
Dimensión. Diseño. 
 
Preguntas de evaluación. 

- P.1.1. ¿Responde el proyecto y sus objetivos ante los actuales retos globales del 
desarrollo? 

- P.1.2. ¿Es coherente el proyecto y sus objetivos con la misión, visión, valores y trayectoria 
de OI? 

- P.1.3. ¿En qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva de género en el diseño del 
proyecto? 

- P.1.4. ¿Responde el diseño del proyecto a fortalecer o generar procesos participativos en 
las diferentes etapas del proyecto? 

Criterios. Pertinencia y coherencia – Participación y género. 
 
Actor. Personal OI externo a Valencia que ha formado parte de la campaña que enmarca el 
proyecto.  
 
Nombre. Mireia Álvarez Creus. Técnica de fondos para campañas. Departamento de campañas y 
ciudadanía. 
 
Fecha. 12 de abril de 2018 
 
Formato. Entrevista semiestructurada. 
 
Estructura de la entrevista. 

1. Presentación y descripción del proceso de evaluación. 
2. Presentación persona entrevistada y papel en la Campaña IGUALES. 
3. Proceso de diagnóstico y justificación de la campaña. 

a. Identificación análisis problemática. 
b. Identificación análisis colectivos. 
c. Marcos teóricos, estratégicos y metodológicos en los que se enmarca. 

4. Desarrollo de la campaña. 
5. Conocimiento proyecto “CV frente a la desigualdad”. 

a. Pertinencia del proyecto. 
b. Coherencia con campaña nacional y otros proyectos de EpD en España. 

6. Continuidad. 
a. Resultados obtenidos vs esperados. 
b. Valoración resultados. 

Duración. 30/40 minutos. 
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ESTRUCTURA ENTREVISTA 1 
 

1. Presentación y descripción del proceso de evaluación. 
 

a. El evaluador 
b. La evaluación: proceso, etapas, plazos. 

 
2. Presentación persona entrevistada y papel en la Campaña IGUALES. 

 
a. Funciones. 
b. Papel en la elaboración y desarrollo de la campaña. 
c. Proceso de implantación de la campaña a nivel nacional y local. 
d. Espacios de participación voluntariado en el diagnóstico y formulación. 
e. Papel mujer. Formas de participación y de llegar a ellas.  

 
3. Proceso de diagnóstico y justificación de la campaña. 

 
a. Identificación y análisis de la problemática. 
b. Identificación y análisis de los colectivos a los que se dirige.  
c. Marcos teóricos utilizados. 
d. Marcos estratégicos utilizados. 
e. Marcos metodológicos utilizados. 

 
4. Desarrollo campaña. 

 
a. Proceso de implantación de la campaña a nivel nacional y local. 
b. Espacios de participación voluntariado. 
c. Papel mujer. Formas de participación y de llegar a ellas. 

 
5. Conocimiento proyecto “CV frente a la desigualdad”. 

 
a. Pertinencia del proyecto. 
b. Coherencia con campaña nacional y otros proyectos de EpD en España. 

 
6. Continuidad. 

 
a. De la campaña y proyectos. 
b. Resultados obtenidos vs esperados. 
c. Valoración resultados: importancia, sostenibilidad. 
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ANEXO 3. Entrevista 2 

 
Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una 
fiscalidad justa. 
 
Objeto de la evaluación. Totalidad de la ejecución del proyecto desde el 1 de diciembre de 2016 a 
28 de febrero de 2018. Centrar la evaluación en la ciudad de Valencia. 
 
Dimensión. Diseño, Estructura y Procesos y Resultados 

- P.1.1. ¿Responde el proyecto y sus objetivos ante los actuales retos globales del 
desarrollo? 

- P.1.2. ¿Es coherente el proyecto y sus objetivos con la misión, visión, valores y trayectoria 
de OI? 

- P.1.3. ¿En qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva de género en el diseño del 
proyecto? 

- P.1.4. ¿Responde el diseño del proyecto a fortalecer o generar procesos participativos en 
las diferentes etapas del proyecto? 

- P.2.1. ¿La gestión de recursos humanos, temporales y económicos se ha realizado 
adecuadamente? 

- P.2.2. ¿Se ha utilizado un sistema de monitoreo y seguimiento adecuado?  
- P.2.3. ¿En qué medida y cómo el desarrollo del proyecto genera espacios de 

participación? 
- P.3.1. ¿En qué medida el proyecto ha contribuido a cumplir con los objetivos planteados? 
- P.3.2. ¿En qué medida la metodología ha contribuido a la consecución de los resultados? 
- P.3.3. ¿En qué medida los diferentes colectivos del proyecto han asumido los resultados 

conseguidos? 

Criterios. Pertinencia y coherencia, Eficiencia, Eficacia y Aprendizajes – Participación y género. 
 
Actor. Personal OI del equipo de la Comunitat Valenciana que ha formado parte de todas las 
etapas del proyecto.  
 
Nombre. Ximena Medina Mejía.  
 
Fecha. 13 de abril de 2018 
 
Formato. Entrevista semiestructurada. 
 
Estructura de la entrevista. 

1. Papel de las personas en la Campaña IGUALES y en el proyecto. 
2. Diagnóstico y justificación de la campaña/proyecto. 
3. Desarrollo proyecto. 
4. Resultados. 

Duración. 60/90 minutos. 
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ENTREVISTA 
 

1. Papel de las personas en la Campaña IGUALES y en el proyecto. 
 

a. Funciones. 
b. Papel en la elaboración y desarrollo de la campaña/proyecto. 
c. Proceso de implantación de la campaña en el proyecto de la CV. 
d. Espacios de participación voluntariado en el diagnóstico y formulación. 
e. Papel mujer. Formas de participación y de llegar a ellas.  

 
2. Diagnóstico y justificación de la campaña/proyecto. 

 
a. Identificación y análisis de la problemática. 
b. Identificación y análisis de los colectivos a los que se dirige.  
c. Marcos teóricos utilizados. 
d. Marcos estratégicos utilizados. 
e. Marcos metodológicos utilizados. 

 
3. Desarrollo proyecto. 

 
a. Hitos clave. Problemas y soluciones. 
b. Actividades más exitosas. 
c. Sistema de seguimiento y evaluación. 
d. Espacios de participación voluntariado: planificación, desarrollo, monitoreo. 
e. Papel mujer. Formas de participación y de llegar a ellas. 

 
4. Resultados. 

 
a. De las actividades sobre los voluntarios. 
b. Cambios en el voluntariado. 
c. Resultados en cuanto a redes, fortalecimiento stakeholders. 
d. A nivel institucional. 
e. Resultados obtenidos vs esperados. 
f. Valoración resultados: importancia, sostenibilidad. 
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ANEXO 4. Entrevista 3 
 
Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una 
fiscalidad justa. 
 
Dimensión. Diseño, Estructura y Procesos y Resultados. 

 
Objeto de la evaluación. Ciudadanía valenciana fortalecida en vínculos y  activismo en la 
lucha por sociedades más igualitarias y justas 

 
. 
 
Objetivo específico. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos 
de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para 
generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate la 
desigualdad social. 

1. Se implementa un proceso de formación para la mejora de capacidades y acciones de 
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de 
Oxfam Intermón, activistas y colectivos sociales afines. 

2. La opinión pública valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad 
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribución del gasto público 

a. Elaboración de materiales de sensibilización y actividades de movilización social y 
difusión para el cambio de imaginarios. 6 actividades dirigidas a un promedio de 
200 personas por acción realizada 

b.  Difusión masiva a través de los medios de comunicación. 
c. Jornada de periodismo comprometido. 
d. Sensibilización y ciberactivismo en redes sociales 
e. Propuesta de formación – acción en redes sociales: DATACTIC 

3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participación en 
las políticas fiscales a través de espacios de diálogo que integren a actores sociales clave 

 
Actor. Ponente en la actividad: Jornada de periodismo comprometido.  
 
Nombre. Rosa Solbes. Periodista 
 
 
Duración. 30 minutos. 
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A.2.3. Jornadas de periodismo comprometido 
La Jornada de Periodismo Comprometido fue una actividad que tenía como objetivo profundizar 
en la reflexión del rol de los medios de comunicación en la lucha contra las desigualdades y se 
desarrolló en torno a tres preguntas o temas principales: 

- ¿Cuál es o debería ser el rol de los medios de comunicación en la generación de opinión 
crítica en torno a desigualdad? 

- ¿Podemos hablar de secuestro político de los medios de comunicación? 
- ¿El periodismo al servicio de las empresas o de la ciudadanía? 

Temas planteados en un principio: 
- ¿Qué papel juegan las mujeres en los medios de comunicación como periodistas y como 

protagonistas de las noticias? 
- ¿Podemos hablar de secuestro político de los medios de comunicación? 
- El papel de los medios en la generación de opinión crítica en torno a desigualdad – 

fiscalidad. 
- El periodismo al servicio de las empresas o de la ciudadanía. 

 
 
 

ESTRUCTURA DE LA ENTREVISTA. 
1. Introducción 

a. Persona entrevistada, oficio y su papel en la actividad. 
b. Su visión y papel dentro del periodismo comprometido. 
c. Contacto con el proyecto y la actividad. 
d. Conocimiento proyecto Fiscalidad de Oxfam. 

 
2. Desarrollo actividad. 

a. Valoración personal. 
b. Propuestas mejora. 

 
3. Coherencia. 

a. Valoración idoneidad de la actividad en sí misma. 
b. Idoneidad actores - ¿quién falta? 
c. Coherencia de la actividad con respecto al proyecto OXFAM. 

 
4. Resultados. 

a. Redes, contactos 
b. Aprendizajes en lo profesional. 
c. Aprendizajes en lo personal. 
d. Cambios actitudes, acciones. 
e. Alcance? Esperado vs final? 
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ANEXO 5. Entrevista 4 
 
JORNADAS PERIODUISMO COMPROMETIDO 
 
Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una 
fiscalidad justa. 
 
Dimensión. Diseño, Estructura y Procesos y Resultados. 

Objeto de la evaluación. Ciudadanía valenciana fortalecida en vínculos y  activismo en la 
lucha por sociedades más igualitarias y justas 

 
Objetivo específico. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos 
de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para 
generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate la 
desigualdad social. 

1. Se implementa un proceso de formación para la mejora de capacidades y acciones de 
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de 
Oxfam Intermón, activistas y colectivos sociales afines. 

2. La opinión pública valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad 
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribución del gasto público 

a. Elaboración de materiales de sensibilización y actividades de movilización social y 
difusión para el cambio de imaginarios. 6 actividades dirigidas a un promedio de 
200 personas por acción realizada 

b.  Difusión masiva a través de los medios de comunicación. 
c. Jornada de periodismo comprometido. 
d. Sensibilización y ciberactivismo en redes sociales 
e. Propuesta de formación – acción en redes sociales: DATACTIC 

3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participación en 
las políticas fiscales a través de espacios de diálogo que integren a actores sociales clave 

 

Actor. Ponente en la actividad: Jornada de periodismo comprometido.  
 
Nombre. Joan Romero. Catedrático de geográfica humana. Especialista en geopolítica 
internacional y cambios contemporáneos 
 
Duración. 30 minutos. 
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A.2.3. Jornadas de periodismo comprometido 
La Jornada de Periodismo Comprometido fue una actividad que tenía como objetivo profundizar 
en la reflexión del rol de los medios de comunicación en la lucha contra las desigualdades y se 
desarrolló en torno a tres preguntas o temas principales: 

- ¿Cuál es o debería ser el rol de los medios de comunicación en la generación de opinión 
crítica en torno a desigualdad? 

- ¿Podemos hablar de secuestro político de los medios de comunicación? 
- ¿El periodismo al servicio de las empresas o de la ciudadanía? 

Temas planteados en un principio: 
- ¿Qué papel juegan las mujeres en los medios de comunicación como periodistas y como 

protagonistas de las noticias? 
- ¿Podemos hablar de secuestro político de los medios de comunicación? 
- El papel de los medios en la generación de opinión crítica en torno a desigualdad – 

fiscalidad. 
- El periodismo al servicio de las empresas o de la ciudadanía. 

 
ESTRUCTURA DE LA ENTREVISTA. 

1. Introducción 
a. Persona entrevistada, oficio y su papel en la actividad. 
b. Su visión y papel dentro del periodismo comprometido. 
c. Contacto con el proyecto y la actividad. 
d. Conocimiento proyecto Fiscalidad de Oxfam. 

 
2. Desarrollo actividad. 

a. Valoración personal. 
b. Propuestas mejora. 

 
3. Coherencia. 

a. Valoración idoneidad de la actividad en sí misma. 
b. Idoneidad actores - ¿quién falta? 
c. Coherencia de la actividad con respecto al proyecto OXFAM. 

 
4. Resultados. 

a. Redes, contactos 
b. Aprendizajes en lo profesional. 
c. Aprendizajes en lo personal. 
d. Cambios actitudes, acciones. 
e. Alcance? Esperado vs final? 
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ANEXO 6. Entrevista 5 
 
Propuestas de Incidencia Política 
 
Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una 
fiscalidad justa. 
 
Objetivo de la evaluación. Ciudadanía valenciana fortalecida en vínculos y  activismo en la lucha 
por sociedades más igualitarias y justas. 
 
Objeto: Actividades realizadas en la provincia de valencia a lo largo del proyecto. 
 
Objetivo específico. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos 
de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para 
generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate la 
desigualdad social. 

1. Se implementa un proceso de formación para la mejora de capacidades y acciones de 
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de 
Oxfam Intermón, activistas y colectivos sociales afines.  

a. Talleres formativos 
b. Talleres formativos conjuntos. 
c. Talleres habilidades comunicativas para la incidencia. 
d. ENVIVO 

2. La opinión pública valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad 
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribución del gasto público. 

a. Elaboración de materiales de sensibilización y actividades de movilización social y 
difusión para el cambio de imaginarios. 6 actividades dirigidas a un promedio de 
200 personas por acción realizada 

b. Difusión masiva a través de los medios de comunicación. 
c. Jornada de periodismo comprometido. 
d. Sensibilización y ciberactivismo en redes sociales 
e. Propuesta de formación – acción en redes sociales: DATACTIC 

 
3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participación en 

las políticas fiscales a través de espacios de diálogo que integren a actores sociales clave. 
 

a. Jornada abierta sobre políticas redistributivas que combatan la desigualdad de 
riqueza y poder. 

b. Jornada de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia común de 
incidencia. 

c. Contactos con partidos políticos para socializar el trabajo. 

 
Dimensión. Diseño, Estructura y Procesos y Resultados. 
 
Criterios. Coherencia y pertinencia, eficiencia, aprendizajes – Participación y Género 
 
Actor. Representante Partido Político en la actividad: Contactos e incidencia.  
 
Nombre. Fabiola Meco Tébar. Parlamentario de Comunitat Valenciana. Diputada de Les Corts 
Valencianes. Miembro del Consejo Ciudadano Autonómico de Podemos. 
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Duración. 30 minutos. 
 

ESTRUCTURA DE LA ENTREVISTA 
 

1. Introducción/presentación 
 

a. Personas entrevistada, oficio y su papel en la actividad. 
b. Contacto con el proyecto y la actividad. 
c. Posicionamiento acerca de la situación global desigualdad / Estrategias justicia 

fiscal. 
d. ¿Cómo luchan por ello? 

 
2. Desarrollo actividad 

 
a. Valoración personal. 
b. Propuestas mejora. 

 
3. Coherencia 

 
a. Conocimiento proyecto Fiscalidad de Oxfam. 
b. Valoración idoneidad de la actividad en sí misma. 
c. Idoneidad actores - ¿quién falta? 
d. Coherencia de la actividad con respecto al proyecto OXFAM. 

 
4. Resultados y aprendizajes 

 
a. Redes, contactos 
b. Aprendizajes en lo profesional. 
c. Aprendizajes en lo personal. 
d. Cambios actitudes, acciones. 
e. Alcance? Esperado vs final? 
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ANEXO 7. Grupo de discusión 1 
 

Miembros de entidades y organizaciones de la sociedad civil y de las instituciones públicas 
 
Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una 
fiscalidad justa. 
 
Objetivo específico. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos 
de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para 
generar el conocimiento y apoyo público en torno a un sistema fiscal que combate la 
desigualdad social. 
 

1. Se implementa un proceso de formación para  la mejora de capacidades y acciones de 
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de 
Oxfam Intermón, activistas y colectivos sociales afines. 
 

2. La opinión pública valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad 
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribución del gasto público 
 

3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participación en 
las políticas fiscales a través de espacios de diálogo que integren a actores sociales clave. 

a. Jornada abierta sobre políticas redistributivas que combatan la desigualdad de 
riqueza y poder. 

b. Jornada de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia común 
de incidencia 

c. Contactos con partidos políticos para socializar el trabajo. 

Dimensión. Diseño, Estructura y Procesos y Resultados. 
 
Actores. Miembros de entidades y organizaciones de la sociedad civil y de las instituciones 
públicas. 
 
Nombres: 
 

- Francisco Gaspar. Técnico de Hacienda. Coordinador en la Comunitat Valenciana del 
sindicato de técnicos de Hacienda -  Gestha. Miembro de la Campanya per una Justìcia 
Fiscal en la Comunidad Valenciana 

- Salvador Penalba. Miembro de la Plataforma Pobreza Zero de la Comunidad Valenciana. 
 
Duración. 30 minutos. 
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ESTRUCTURA DE LA ENTREVISTA 

  
1. Introducción/presentación 

 
a. Personas entrevistada, oficio y su papel en la actividad. 
b. Contacto con el proyecto y la actividad. 
c. Posicionamiento acerca de la situación global desigualdad / Estrategias justicia 

fiscal. 
d. ¿Cómo luchan por ello? 

 
2. Desarrollo actividad 

 
a. Valoración personal. 
b. Propuestas mejora. 

 
3. Coherencia 

 
a. Conocimiento proyecto Fiscalidad de Oxfam. 
b. Valoración idoneidad de la actividad en sí misma. 
c. Idoneidad actores - ¿quién falta? 
d. Coherencia de la actividad con respecto al proyecto OXFAM. 

 
4. Resultados y aprendizajes 

 
a. Redes, contactos 
b. Aprendizajes en lo profesional. 
c. Aprendizajes en lo personal. 
d. Cambios actitudes, acciones. 
e. Alcance? Esperado vs final? 
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ANEXO 8. Taller 1 
 
TALLER 1. GRUPO DE VOLUNTARIADO OI 
 
Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una 
fiscalidad justa. 
 
Objeto de la evaluación. Totalidad de la ejecución del proyecto desde el 1 de diciembre de 2016 a 
28 de febrero de 2018.  
 
Dimensión. Diseño, Estructura y Procesos y Resultados y Aprendizajes 
 
Criterios. Pertinencia y coherencia, Eficiencia, Eficacia y Aprendizajes – Participación y género. 
 
Actor. Equipo de voluntariado de OI Valencia.  
 
Participantes: 

 Voluntaria 1: 12 años en OI. 

 Voluntaria 2: 6 años. 

 Voluntaria 3: 2 meses. 

 Voluntaria 4: 3 años. 

 Voluntaria 5: 2 meses.  

 Voluntaria 6: 3 meses. 

 Voluntaria 7: 2 años. 

 Voluntaria 8: 2 meses.  

 Voluntaria 9: 6 meses.  

 Voluntario 10: 3’5 años.  

 Voluntaria 11: 1 mes. 

 Voluntario 12: 1 año. 

 Voluntario 13: 8 meses. 

 
Total asistentes: 13 miembros del equipo de voluntariado, activistas y estudiantes en prácticas. 
 
Fecha. 23 de abril de 2018 
 
Formato. Taller con dinámicas grupales. 
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ESTRUCTURA DEL TALLER 
 
Duración. 2 horas. 
 

1. Introducción. 20’ 
a. Nos presentamos. 
b. En qué actividades he participado.  
c. Cuál destaco. 

 
2. Reflexión personal. 10’ 

a. Contestamos en 10 minutos. 
b. No compartimos hasta el final de la sesión. 

 
3. Construcción del discurso: la desigualdad, causas, actores y estrategias. 60’ 

a. Introducción: brainstorming 
b. Dos grupos: local y global. 
c. Análisis de actores – en grupos 

ACTORES LOCAL GLOBAL 

Causantes   

Perjudicados   

Indiferentes   

 
d. Análisis de poder y estrategias – Sociograma en plenaria. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Se sacan estrategias y compartimos. 
 

4. Reflexión en plenaria. 30’  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Poder 

Influencia 
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RESULTADOS DEL TALLER 

 

ACTIVIDADES QUE MÁS HAN APORTADO 
 

- Jornada desigualdad. Mucha variedad de ponentes, mucha calidad. Muy interesante. 
- Jornadas políticas redistributivas. Muy formativo. Combinar academia con incidencia. 

Rigor técnico.  
- Material de sensibilización y exposiciones realizadas. Contacto con estudiantes, recogida 

de firmas y contactos con profesores. EL contacto directo también con profesores ayudó a 
dar otras visiones.  

 
CAUSAS DE LA POBREZA Y DESIGUALDAD  
 

GENERAL ENTORNO 

Sistema capitalista El paro, salarios precarios, la vivienda 

Ineficiente y desigual reparto de los 
recursos económicos.  
Acumulación en una minoría.  

Políticas fiscales, políticas laborales, 
políticas redistributivas. 

Desinformación – falta de acción 
ciudadana 

Falta de oportunidades para los sectores 
más excluidos. 

Fiscalidad no equitativa que penaliza a las 
clases bajas y beneficia a los más ricos 

Falta de políticas distributivas efectivas. 

Intereses económicos de las decisiones 
políticas.  

Políticas económicas ultraliberales. 

Geopolítica – guerras, inestabilidad 
económica, desplazamientos globales 

Evasión fiscal 

Sistema económico injusto – reparto 
desigual de las riquezas 

Corrupción 

Injusta distribución de la renta. 
Acumulación del capital en pocas manos. 

 

Relaciones de poder desigual que general 
diferentes desigualdades.  Es sistema 
económico y político perpetúa esas 
desigualdades.  

Priorización desarrollo económico (no 
social) 

Paraísos fiscales. 

Desequilibrio de poder histórico, 
oligarquías financieras 

Corrupción y falta de inmersión social por 
parte de los gobiernos. 

Concentración del capital 

Sistema político, social y económico que 
excluye a la mayoría de la población y 
enriquece al 1% más rico.  
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HERRAMIENTAS PARA COMBATIR LA DESIGUALDAD 
 

GENERAL INDIVIDUAL 

Con una mejor redistribución de la 
riqueza – fiscalidad justa. 

Trabajo en organizaciones, incidencia, 
políticos en ONG que ataquen las causas 
de la pobreza 

Concienciar a la sociedad para cambiar las 
políticas fiscales 

Visibilizando los problemas para movilizar 
a la ciudadanía 

Movilización social Implicación en organizaciones que tengan 
alcance 

Políticas redistributivas más equitativas y 
justas.  

Concienciar a mi entorno para que se 
implique en exigir políticas sociales y 
económicas justas. 

Control a la evasión/elusión fiscal de las 
grandes fortunas y empresas.  

Mis acciones cotidianas (compra en 
multinacionales, cuentas en banco 
concretos…), difusión de alternativas. 

Menos impuestos a la familias. Trabajo en red e incidencia política 

Incidir en las políticas para corregir el 
sistema y las relaciones de poder.  

Exigiendo transparencia. Participación 
ciudadana activa. 

Modificar las relaciones de poder: 
políticas sociales adecuadas. 

Participación en movimientos sociales. 

Mejor sistema de distribución de recursos Sensibilización 

Concienciación sobre los derechos 
sociales 

Participación activa en la elaboración de 
políticas sociales 

Denuncia de las injusticias. Dar voz al 
excluido. Participación activa ciudadana. 
Incidencia política 

Implicándome en movimientos, tomando 
partido y sensibilizar.  
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APRENDIZAJES A DESTACAR: 
 

- Reforzar conocimientos sobre desigualdad.  
- Cómo acercarse a la sociedad para concienciar mejor.  
- Importancia de la acción de denuncia de las organizaciones y grupos de Acción Ciudadana. 
- Conocimientos sobre fiscalidad y desigualdad. 
- Importancia incidencia. 
- El impacto e importancia de las campañas de OI, enfocadas a cambiar la realidad social y 

combatir las injusticias.  
- Importancia de influir en las leyes para cambiarlas y que protejan al pueblo. 
- “La voz del pueblo unido puede cambiar muchas cosas”.  
- La relación entre fiscalidad y desigualdad social. 
- El peso de los paraísos fiscales en generar desigualdad y la magnitud de su repercusión 

sobre el estado de bienestar y la población.  
- La interrelación entre las diferentes desigualdades. 
- Relación entre los problemas del norte del sur.  
- Recursos y dato para comprender la realidad  HERRAMIENTAS DE ANÁLISIS 
- Progresividad sistema fiscal. 
- Las injusticias se mantienen por la ignorancia de gran parte de la población 

(IMPORTANCIA INFORMACIÓN Y MEDIOS DE COMUNICACIÓN), fomentada por la 
opacidad en estos temas. 

- Hay alternativas al modelo económico actual.  
- Comprender mejor el impacto de los paraísos fiscales sobre la desigualdad y pobreza. 
- El impacto de las fuertes campañas de incidencia. Tanto las dirigidas al sector político 

como a la sociedad.  
- Como sociedad podemos generar cambios que coadyuven a generar cambios en lo 

sectores más desfavorecidos.  
- Importancia de escuchar a los diferentes sectores de la sociedad para que se impliquen 

frente a las desigualdades.  
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NIVEL DE IMPLICACIÓN A LO LARGO DEL PROYECTO 
 

- Alta y fructífero 
- Completa. 
- Completa. 
- Alta. Depende participación en ellas.  
- Medio. 
- Elevada en las actividades que ha participado. 
- Suficiente. 
- Baja, salvo en una actividad. 
- Alto: participación y aprendizajes.  
- Alto en la ejecución, me gustaría más en la planificación.  
- Alto grado de compromiso. Somos todos agentes de cambio. 
- Alto. 

 

 

CONCEPTO DE DESIGUALDAD 
 

- Pluralidad de las desigualdades. Concepto general. 
- Relaciones de subordinación.  
- No en la misma posición. 
- De recursos, económica. 
- Género.  
- No se manifiesta igual en todos los contextos, pero la raíz es la misma.  
- Desigualdad salarial – género y escalas (dentro de empresa). 
- Precariedad y temporalidad del empleo.  
- Desigualdad de género y colectivos LGTBIQ+ 
- Desigualdad acceso de recursos. 
- Brecha digital. 
- Estados de bienestar no universal. 
- Origen y nacionalidad. 

 
 
CAUSAS Y CONSECUENCIAS DE LA DESIGUALDAD 



OXFAM Intermón                                                                                                                                          Evaluación final 

 

 

82 
 

 

GLOBAL LOCAL 

CAUSAS CAUSAS 

- Intrínseco al capitalismo – Imperialismo 
- Poder desigual 
- Sistema Patriarcal – generar 

estereotipos y roles. 
- Lobby y corrupción. 
- Colonialismo – lazos históricos. 
- Intereses geopolíticos – Recursos 

naturales. 
- Desconexión estado-sociedad. 
- Desigualdad de poder – no derechos. 
- Falta de control organismos 

internacionales. 

- No políticas redistributivas. 
- Falta de transparencia política. 
- Discursos que refuerzan la desigualdad 
- Falta de voluntad política. 
- Falta de conciencia colectiva. 
- Lobby y corrupción. 
- Fiscalidad injusta. 

CONSECUENCIAS CONSECUENCIAS 

- Guerras y conflictos 
- Desplazamientos 
- Pobreza 
- Inseguridad – económica y de vida. 
- Escasez de recursos 
- Hambre. 
- Empobrecimiento.  
- Degradación planeta. 
- Desplazados climáticos. 

 

- Discriminación 
- No participación política 
- No poder de decisión. 
- Falta de educación e inversión. 
- Insalubridad y falta de sanidad 
- No desarrollo personal. 
- Marginación esferas de poder.  
- Aparición de nuevos tipos de pobreza. 
- Trabajadores pobres. 
- Privatización servicios públicos. 
- Carga fiscal desigual. 
- Brecha salarial.  
- Perpetuación de las desigualdades. 

 
Las dinámicas globales se reproducen en el contexto local.  
 
 
ACTORES CLAVE  
 

GLOBAL LOCAL 

CAUSANTES CAUSANTES 

- Políticos corruptos 
- Monopolios 
- Mafias 
- Trasnacionales. 
- Trump 
- Imperios coloniales (antiguos).  
- OTAN 
- Ultraderecha y capitalistas. 
- Hombres – sociedad patriarcal 
- Consumidores (hay controversia, 

consumo como herramienta que puede 

- Iglesia 
- Sindicatos 
- Aznar, Rajoy, PPCV, Felipe González. 
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favorecer también) 

PERJUDICADOS PERJUDICADOS 

- Ancianos 
- Personas con discapacidad,  
- Naturaleza, medioambiente. 
- Afrodescendientes. 
- Niños/as 
- Autónomos. 
- Mujeres. 
- Países menos favorecidos, 
- LGTBQIA 
- Clase trabajadora. 

- Pensionistas 
- Trabajadores no cualificados 
- Estudiantes pobres, 
- Rentas medias/bajas 
- Mujeres.  
- Inmigrantes 
- Jóvenes 
- Parados. 

 
Uno de los principales debates se centra en el papel del consumo como herramienta y el 
de los consumidores como causantes de las desigualdades sociales. Hasta dónde llega la 
responsabilidad de cada uno.  
 

 
 

 
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS 
 

- Como consumidores, la sociedad tenemos mucho poder, dependerá siempre de la 
intencionalidad. El problema está en la falta de conocimiento o diversidad de intenciones.  

- Gobiernos e instituciones. Depende de la afinidad, pero el poder es muy alto.  
- Importancia de la sociedad.  
- Comprensión de la diversidad de la sociedad: no todos tienen el mismo análisis de la 

sociedad, ideología…empresas que pueden ser actores favorecedores de la reducción de 
la desigualdad. 

- Papel de la sociedad civil organizada – agentes de cambio.  
- Hacer conscientes a la sociedad 
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- Pero hay que ser capaces de incidir y concretar las intervenciones en leyes que generen 
cambios de verdad en la sociedad. 

- Por un lado, hay que concienciar a la gente, pero haciendo incidencia política de forma 
paralela. Hablando con los políticos oportunos, identificando actores clave.  

- La forma de acabar con las injusticias es transformar las demandas en leyes.  
- Tenemos que desarrollar estrategias para atraer a quienes no son tan afines a nosotros, 

pero tienen poder para cambiar las cosas en nuestro sentido. Por eso, como ONG 
tenemos que saber leer la sociedad y escucharla para poder crear una buena red con 
actores que nos ayuden a cambiar las cosas. Ampliar las redes. 

o Incluso abordar sector empresarial, PYMES,,, 
o asociaciones de vecinos 
o de mujeres… 

- Importante trabajar en red.  
 

 

 
PRINCIPALES APRENDIZAJES DE ESTE PROYECTO 
 
- La gran multitud de actores causantes de la desigualdad social ene l mundo. 
- El sistema fiscal no es progresivo. 
- Las relaciones de poder. 
- Es importante trabajar con los actores implicados 
- La no universalidad del estado de bienestar. 
- El grado de injusticia de la política fiscal. 
- Cómo las pequeñas acciones pueden incidir en grandes decisiones 
- El funcionamiento e impacto de los paraísos fiscales en la sociedad. 
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- La importancia del trabajo en red. 
- Conocer en profundidad el sistema fiscal, el autoformarse da recursos y capacidades para 

generar discurso y conciencia.  
- Todos los datos, la preparación de actividades y prepara la argumentación, la lectura de 

informes…me ha permitido comprender mejor la política fiscal y sus efectos.  
- Análisis sobre la pobreza. 
- Tomar conciencia de un problema grave con consecuencias en el día a día.  
- Incidencia de la elusión de capitales en la inversión en las políticas sociales.  
- Interrelación entre los pueblos 

 
PROPUESTAS  
 

- Cómo hacer gente se movilice.  
- No centrarnos sólo en la universidad. Usar otros espacios de la sociedad- Llevar una 

acción a un mercadillo, por ejemplo.  
- Ha habido actividades muy diversas que se han adaptado bien a la población meta. Han 

sido muy positivas.  
- En espacios como el festival de música reunimos muchas firmas y llegamos a gente.  

 


