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1. INFORMACION DEL PROYECTO

El proyecto “La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una fiscalidad
justa” ha sido desarrollado por Oxfam Intermdn de la Comunitat Valenciana (Ol en adelante)
entre diciembre de 2016 y febrero de 2018 en las tres provincias de la comunidad y con un
presupuesto total de 30.000 euros.

Consta de un total de 10 bloques de actividades, como son:

1. Construccién y ejecucion del plan de formacidén-accion en torno a desigualdad-
fiscalidad.

2. Encuentro de equipos activistas para la generacién de capacidades y el intercambio de
experiencias.

3. Elaboracién de materiales de sensibilizacion y actividades de movilizacidon social y

difusién para el cambio de imaginarios.

Difusién masiva a través de los medios de comunicacién.

Jornada de periodismo comprometido.

Sensibilizacion y ciberactivismo en redes sociales.

Propuesta de formacion — accion en redes sociales: DATACTIC.

Jornada abierta sobre politicas redistributivas que combatan la desigualdad de riqueza y

poder.

9. Jornada de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia comun de
incidencia.

10. Contactos con partidos politicos para socializar el trabajo.

® N Uk

Debido a la dimensién de este trabajo, al tiempo y presupuesto estipulado para su realizacién, el
objeto de esta evaluacién estd acotado a aquellas actividades realizadas en la provincia de
Valencia a lo largo de toda la vida del proyecto.

Sin embargo, en la elaboracién de este trabajo ha formado parte una gran representacién del
colectivo meta al que va dirigido el proyecto, habiendo participado en las entrevistas y talleres
realizados: personal técnico de Ol, voluntariado de la ciudad de Valencia, periodistas, miembros
representantes de organizaciones de la sociedad civil y representantes de partidos politicos.

A continuacién, este documento presenta los elementos mds relevantes de la evaluacién
planteada por el equipo evaluador, concretando, de forma resumida, el tipo de evaluacidn, las
preguntas y criterios que guiaran el proceso, el enfoque y herramientas metodoldgicas, plazos
reales y los responsables de su elaboracion.

Titulo La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas
desde una fiscalidad justa.

Cédigo proyecto SOLEPD/2016/0003

Entidad ejecutora OXFAM Intermén

Entidades financiadoras | Generalitat Valenciana

Presupuesto 30.000 euros

Duracion 12 meses (+ 3 prorroga)

Fecha de inicio 1 diciembre de 2016 ‘ Fecha fin ’ 28 de febrero de 2018

Equipo evaluador Sergio Pérez Medina. Técnico superior de cooperaciéon al
desarrollo, Universitat Politécnica de Valéncia.
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2. PRESENTACION

La evaluacion que se plantea aqui analiza hasta qué punto las actividades de este proyecto,
fueron eficaces y eficientes para lograr el cumplimiento de los resultados planteados y si estos
contribuyeron a cumplir el objetivo de “aumentar la capacidad y el impacto de las personas de
equipos de voluntariado, activistas y colectivos sociales de la Comunidad Valenciana que
analizan, proponen, y se movilizan para generar el conocimiento y apoyo publico en torno a
un sistema fiscal que combate la desigualdad social”.

Por otro lado, la evaluacion también tiene como objetivo sefialar aspectos y rutas de mejora
para futuras intervenciones. Se destacaran las buenas prdcticas aprendidas que puedan seguir
llevdndose a cabo o incluirse en futuros proyectos similares a este. La evaluacién debe permitir
una retroalimentacién a Ol que aporte elementos clave suficientes para el aprendizaje
institucional y la implementacion de mejoras en el disefio de futuros proyectos.

Dado que existen otras organizaciones que también pretenden generar cambios a nivel de
creencias y actitudes de solidaridad en justicia fiscal, esta evaluacion se planteara también como
un elemento de reflexién y didlogo colectivo con otras experiencias similares y entidades
colaboradoras, para construir mejores estrategias globales a partir de aprendizajes particulares.

Los objetivos inicialmente planteados para esta evaluacion fueron:

1. Valorar si las actividades realizadas son las mas iddneas para la consecucion de los
resultados.

2. Valorar si el resultado obtenido nos ayuda realmente a conseguir los objetivos genéricos
del proyecto.

3. Identificar las claves de éxito de las mejores acciones desarrolladas en relacién a los
objetivos.

Para ello, se propone analizar la coherencia en el disefio de las actividades; el impacto de las
acciones de difusion y divulgacion en el colectivo meta; la eficacia en la promocién del didlogo
entre los actores sociales claves a través de estrategias de incidencia ciudadana resultado del
proyecto; y, por ultimo, la idoneidad en la eleccidn del grupo y como éstos han formado parte
del proyecto y se han apropiado de los resultados.

De esta forma, la evaluacién se plantea como una herramienta con un doble objetivo:

1. Extraer conclusiones acerca de la eficacia del proyecto en cuestion.

2. Contribuir al aprendizaje institucional que permita desarrollar e incorporar mejoras
tanto en los proyectos con repercusion en el corto-medio plazo, como en el disefio de
las lineas estratégicas generales de esta entidad, repercutiendo también en el largo
plazo, es decir, en la incidencia en el cambio de actitudes y valores a favor de una
fiscalidad y una sociedad justa.
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Tabla 1. Resumen de la evaluacion
Evaluacion final externa, con apoyo y participacién interna.

1. Valorar si las actividades realizadas son las mas idéneas para la
consecucion de los resultados.

2. Valorar si los resultados obtenidos nos ayudan realmente a
conseguir los objetivos genéricos del proyecto.

3. Identificar las claves de éxito de las mejores acciones desarrolladas
en relacion a los objetivos.

1. Disefo. Se ha analizado la calidad del disefio y del marco del
proyecto, su adecuacién al contexto, si se corresponden con las
prioridades de las partes implicadas, con los problemas
identificados y la solucidn propuesta (pertinencia); y su grado de
coherencia e interrelacién con un programa mas amplio en el que
se enmarca.

2. Estructura y procesos. Se han identificado y valorado los procesos
clave y los elementos estructurales de la intervencion que se han
puesto en marcha y han condicionado el alcance de los objetivos.

3. Resultados y aprendizajes. Se ha valorado el grado de
cumplimiento de los resultados planteados por el proyecto y cdmo
éstos, estan contribuyendo, y en qué medida, a la consecucién de
los objetivos planteados por el proyecto.

Realizacion de los Términos de Referencia (TdR).

Definicion de la evaluacidn: estudio e informe de concrecion de la
metodologia y establecimiento de criterios de evaluacion.

- Aprobacién del Plan de Evaluacién.

Recopilacion de la informacién, grupos de discusién,
sistematizacion de la informacion.

- Analisis de resultados y elaboracion del informe de evaluacion
preliminar.

Devolucidn de los resultados y retroalimentacion del proceso.

Elaboracién del informe final de evaluacion con conclusiones vy
recomendaciones pertinentes.
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Tabla 2. Objeto y alcance de la evaluacién

Periodo de Proyecto desarrollado entre el 1 de diciembre de 2016 a 28 de febrero de 2018. Duracién total
tiempo de 15 meses.
Componentes e Diseno del proyecto.
a evaluar e Estructuray procesos clave.

e Resultados de la intervencion.
Objetivo Ciudadania valenciana fortalecida en vinculos y activismo en la lucha por sociedades mas
general igualitarias y justas.
Objetivo Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de voluntariado,
especifico activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para generar el

conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate la desigualdad social.

Resultados a

RE.1. Se implementa un proceso de formacidn para la mejora de capacidades y acciones de

evaluar incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de Oxfam
Intermaén, activistas y colectivos sociales afines.
RE2. La opinidén publica valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribucién del gasto publico.
RE.3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participacion en
las politicas fiscales a través de espacios de didlogo que integren a actores sociales clave.
Actividades A.1.1. Construccion y ejecucién del plan de formacidn-accién en torno a desigualdad-fiscalidad
A.1.2. Encuentro de equipos activistas para la generacién de capacidades y el intercambio de
experiencias.
A.2.1. Elaboracion de materiales de sensibilizacién y actividades de movilizacién social y
difusién para el cambio de imaginarios.
A.2.2. Difusion masiva a través de los medios de comunicacion.
A.2.3 Jornada de periodismo comprometido.
A.2.4 Sensibilizacion y ciberactivismo en redes sociales.
A.2.5. Propuesta de formacion — accidon en redes sociales: DATACTIC
A.3.1. Jornada abierta sobre politicas redistributivas que combatan la desigualdad de riqueza y
poder.
A.3.2. Jornada de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia comuin de
incidencia.
A.3.3. Contactos con partidos politicos para socializar el trabajo.
Area La evaluacién se centra en las actividades realizadas en la ciudad de Valencia.

geografica

Segmentos de
la poblacién

Personal técnico de Ol Comunidad Valenciana. A partir de entrevistas individuales
semiestructuradas.

Grupo representativo del equipo de voluntariado que ha participado a lo largo del proyecto.
Se ha trabajado con ellos a partir de grupos de trabajo.

Representantes estratégicos del colectivo de periodistas y medios de comunicaciéon que han
participado en las actividades. A partir de entrevistas individuales semiestructuradas.

Representantes de organizaciones de la sociedad civil, a partir de una entrevista grupal
semiestructurada.

Representante del colectivo de decisores politicos. A través de una entrevista individual
semiestructurada.
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3. PREGUNTAS Y CRITERIOS DE EVALUACION

A través de los Términos de Referencia (TdR) se propuso que la evaluacidn se centre en arrojar
informacidn, analizar y extraer conclusiones en relacién a los siguientes aspectos que plantean
los objetivos y resultados esperados del proyecto:

1. Si las acciones formativas promueven la participacion, la reflexion critica y el
empoderamiento del voluntariado, especialmente de las mujeres.
2. Si las acciones de difusién, divulgacion promueven la reflexion critica, y el

cuestionamiento de prdcticas, conductas y comportamientos que no favorecen un
sistema fiscal justo.

3. Si las estrategias de incidencia ciudadana promueven el didlogo entre los actores
sociales claves.
4, Si la selecciéon del grupo meta ha sido la mas adecuada, qué criterios se han utilizado

para ello, si se han tenido en cuenta posibles diferencias entre miembros del mismo
grupo, y si las/os beneficiarias/os que finalmente han tenido acceso al proyecto han
sido los esperados.

Es decir, se plantea aqui una evaluacién centrada en identificar de qué manera el proyecto ha
generado impactos en las conductas y formas de actuar de las personas: “promueven la
participacién, la reflexiéon critica y el empoderamiento”, “promueven el didlogo entre los
actores”, asi como la idoneidad del grupo meta.

Las evaluaciones en proyectos de Educacion para el Desarrollo y Ciudadania Global (EpD en
adelante), especialmente aquellas orientadas a evaluar el impacto del proyecto, son procesos
muy complejos y que requieren del transcurso de un tiempo (desde que finaliza el proyecto
hasta su evaluacion) superior a los dos o tres afios, para poder evaluar mas correctamente los
impactos reales causados por la ejecucidn de un proyecto. La complejidad aumenta cuando
hablamos de los impactos de un proyecto en los valores y forma de pensar de las personas
(colectivo meta). La dificultad de valoracién que ello supone introduce otra limitacidon en esta
evaluacidn que, debido el breve plazo y presupuesto, nos obliga a acotar también la orientacién
de la evaluacién. De esta manera, esta evaluacion de orientara a los resultados del proyecto.

Por otro lado, el analisis del proyecto debe contemplar también los ambitos del diseiio, los
procesos clave y la estructura; haciendo hincapié en los aspectos relacionados con la gestion-
coordinacién y la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje. De forma implicita, y de
acuerdo al analisis anterior, se demanda también introducir la dimension de resultados.

Se plantea aqui una evaluacién mas estandarizada pero adaptada a un enfoque EpD basada en
el aprendizaje y a través de metodologias participativas. Es decir, plantea un modelo légico
(enfoque criterial ad hoc) con la introduccidn y transversalizacién de dimensiones mas propias
de la EpD, como son: participacion y género.

La forma de introducir estas dimensiones se traduce en la aplicacién de la misma estructura del
marco légico, desarrollando preguntas de investigacion que parten de estos criterios:
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Tabla 3. Dimensidn, criterios y preguntas de evaluacion

Criterios ‘ Transversales ‘ Preguntas de evaluacion

DISENO DEL PROYECTO

P.1.1. ¢{Responde el proyecto y sus objetivos ante los actuales retos
globales del desarrollo?

P.1.2. éEs coherente el proyecto y sus objetivos con la misidn, vision,
Pertinenciay | Participacion | valoresy trayectoria de Oxfam Intermén

coherencia Género P.1.3. ¢En qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva de género
en el disefio del proyecto?

P.1.4. iResponde el disefio del proyecto a fortalecer o generar procesos
participativos en las diferentes etapas del proyecto?

ESTRUCTURA Y PROCESOS

P.2.1. ¢La gestion de recursos humanos, temporales y econdmicos se ha
realizado adecuadamente?
Participacion | P.2.2. ¢Se ha utilizado un sistema de monitoreo y seguimiento

Eficienci
clencia Género adecuado?

P.2.3. ¢En qué medida y cémo el desarrollo del proyecto genera
espacios de participacion equitativos?

RESULTADOS
P.3.1. éEn qué medida el proyecto ha contribuido a cumplir con los
objetivos planteados?

Eficacia Participaciéon | P.3.2. ¢En qué medida la metodologia ha contribuido a la consecucion
Aprendizajes Género de los resultados?

P.3.3. éEn qué medida los diferentes colectivos del proyecto han
asumido los resultados conseguidos?

De acuerdo a la magnitud de esta evaluacién, con las limitaciones temporales y con los criterios
de evaluacion propuestos en los TdR de la evaluacién, el equipo evaluador ha disefiado una
evaluacidn centrada en 3 dimensiones principales: disefo, estructura y procesos y resultados.

También se ha acotado el nimero de criterios a cuatro principales: pertinencia y coherencia,
eficiencia y eficacia (donde los aprendizajes son vistos como otro criterio principal dentro de
éste); y dos transversales: participacion y géneros.

Esta transversalizacion se traduce en el sentido y direccidn de las preguntas de evaluacion, asi
como los aspectos a valorar dentro de cada una de estas. En el anexo 1 se puede apreciar con
mayor detenimiento tanto las dimensiones y criterios, como las preguntas de evaluacién y
aspecto a tener en cuanta en el andlisis dentro de cada una.
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4. METODOLOGIA DE EVALUACION Y PLAN DE TRABAJO

El disefio metodoldgico contempla, como objetivo principal de la propia evaluacion, la necesidad
de obtener insumos concretos y Utiles para el aprendizaje.

Pese a que la fuente principal de la evaluacién serd la revision de documentos del proyecto:
documentos marco, informes, memoria de actividades y Fuentes de Verificacién (FdV); también
se han realizado grupos de discusion, talleres participativos y entrevistas individuales, con el
objetivo de obtener informacidn cualitativa de colectivos especificos, tal y como recoge el plan de
trabajo (tabla 4).

Taller 1. Voluntariado que ha formado parte del proyecto. Abril, 2018.

La metodologia, por tanto, combina técnicas cuantitativas y cualitativas para el andlisis del disefio,
del proceso y de los resultados del proyecto; y se ha concretado en funcidn de la dimensién a
analizar, de la etapa y de cada colectivo, en las diferentes fases de la evaluacion.

El criterio de eficacia requiere de un analisis diferenciado a la hora de evaluar el grado de
consecucion de los resultados, de acuerdo con el enfoque de marco légico. Su andlisis debe ir
acorde con la matriz de planificacidn del proyecto. El grado de consecucion de los resultados se
determinard a partir del andlisis cuantitativo y cualitativo de los indicadores planteados a través
de las FdV de la Matriz de Planificacién del Proyecto (MPP). De forma paralela, la informacién se
completa a través de diferentes grupos de discusién y/o trabajo, entrevistas en profundidad y
cuestionarios. Esto permite una mayor profundidad en la informacidn recogida a través de las
diferentes FdV.

En cuanto a las herramientas metodoldgicas, éstas seran de corte principalmente cualitativo y
basadas en enfoques participativos, ya que el primer y mas importante de los objetivos de la
evaluacidon es el aprendizaje. Debemos tener en cuenta que el objetivo de promover la
participacién al evaluar tiene consecuencias metodoldgicas, ya que presenta grandes dificultades
respecto limitaciones de tiempo, alcance de actores y su disponibilidad. Es por ello que este
trabajo ha reducido el nUmero de entrevistas y espacios, sin perder de vista el rigor metodolégico
gue una evaluacién requiere.
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La tabla 4 describe la metodologia desarrollada en cada uno de los dmbitos a evaluar, asi como los
aspectos analizados, los actores que han participado y las herramientas utilizadas.

Dimension

Criterios

Tabla 4. Plan de trabajo

Aspectos a Evaluar

Metodologia Actividad

Participantes

Pertinencia
metodoldgica.

Entrevistas Entrevista 1. Personal Ol

- Pertinencia Coherencia externa individuales. externo a Valencia. Personal técnico
DISENO . . s .
y coherencia e interna. Anidlisis Entrevista 2. Personal Ol Ol.
Participacion y documental. interno.
enfoque de género.
Desarrolloy Grupos de trabajo. -
. . Personal técnico
seguimiento del Entrevistas ol
ESTRUCTURA L proyecto. individuales y Entrevista 2. Personal Ol ’
Eficiencia . Representante
Y PROCESOS grupales. interno. .
-, . (s equipos de
Gestion del equipo. Anélisis .
voluntariado.
documental.
Entrevista 2. Personal Ol
interno. Personal técnico
Pertinencia y T.aI.Iere_s Entrev!sta 3. Per!o:!stas 1. | Ol
el da ke paErt|C|pa.|t|vos. Entrev!sta : Periodista 2. Represer:jtante
actividades . r?trewstas ntrevista 5. . equipos . e
individuales y Representante de partido voluntariado.
grupales. politico. Base social Ol.
Encuestas Grupo de discusion 1. Dos | Periodistas.
cuantitativas y representantes de Representantes
Andlisis elobal: cualitativas. Organizaciones de la politicos.
| na _'%'S globak: Analisis Sociedad Civil. Organizaciones
valoracion Fro,ceso * documental. Taller 1. Voluntariado que | de la Sociedad
RESULTADOS Eficacia y metodlo c()jgla + ha formado parte del Civil.
aprendizajes G proyecto.
Grado de

consecucion de los
resultados y
objetivos

Anidlisis de las FdV.
Analisis documental.

Personal técnico
Ol

Aprendizajes

Entrevista 2. Personal Ol
interno.

Taller 1. Voluntariado que
ha formado parte del
proyecto.

Taller 2. Devolucion de los
resultados de la
evaluacion y debate.

Talleres
participativos.
Entrevistas
individuales y
grupales.

Personal técnico
Ol.
Representante
equipos de
voluntariado.

En cuanto al analisis de las actividades realizadas, la tabla 5 presenta la forma en la que han sido
analizadas.

10
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Tabla 5. Andlisis de la informacién

ACTIVIDAD

COLECTIVO META

POBLACION

TAMANO

METODOLOGIA

DIMENSION

A.1.1.- Plan de formacién - accion en torno a
desigualdad-fiscalidad.

Voluntariado y activistas de Oxfam
Intermon y colectivos afines.

Grupo representativo
de voluntariado

12 personas

Taller participativo

Entrevistas

Estructura, procesos y

A.1.2.- Encuentro de equipos activistas para la . - e
i (EPlen el S Voluntariado y activistas de Oxfam participante en la grupales/ grupo de resultados
generacion de capacidades y el intercambio de , . } actividad . -
. Intermon y colectivos afines. discusion:
experiencias.
2-3 personas
A.2.1.- Elaboracion de materiales de sensibilizacién y Personas sensibles a los temas de Personal técnico Ol 2 Personal
actividades de movilizacion social. desigualdad y ciudadania en general. Base social técnico Ol L
— - - - & y g Analisis de FdV Resultados
A.2.2.- Difusidon masiva a través de los medios de .
L Personas sensibles del entorno. - -
comunicacion.
Entrevista individual
L . Periodistas, comunicadoresy lideres de Grupo reducido de L. o grupal.
A.2.3.- Jornada de periodismo comprometido. s y P . 2 periodistas " .g P . Resultados
opinion. asistentes Analisis memoria y
FdV
Personas vinculadas
A.2.4.- Sensibilizacion y ciber-activismo en redes . . ) 2 Personal s
. y Usuarios redes sociales con Ol a través de .. Analisis de FdV Resultados
sociales. técnico Ol -
RRSS
- ., Ciber-activistas. Personas y colectivos . .
A.2.5.- Propuesta de formacion — accién en redes ) . v . Asistentes al Memoria.
. activos en redes sociales sensibles a los - s Resultados
sociales: DATACTIC. . encuentro Anilisis de FdV
temas de desigualdad.
Miembros de entidades y
organizaciones de la sociedad civil y de
A.3.1.- Jornada abierta sobre politicas redistributivas las instituciones publicas, partidos
gue combatan la desigualdad de riqueza y poder. politicos, ambito académico,
periodistas, economistas divulgativos, Actor?; c(;ave de d2 mle:b;os B
publico interesado. ef‘t' adesy € e.ntl ades o grupal.
- . _ Personas y colectivos vinculados con la organizaciones de la socialesy 1 Andlisi . Resultados
A.3.2.- Jornada de conocimiento e intercambio - . . i ivi i nalisis memoria y
o P y tematica desigualdad — fiscalidad, tanto | sociedad civily de las | de partido FdV
dinamizacion de mesas de didlogo para establecer una instituciones publica politico

estrategia comun de incidencia.

del entorno mas préximo, como de
experiencias del Sur.

A.3.3.- Contactos con partidos politicos para socializar
el trabajo.

Partidos politicos y entidades
participantes

11
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La metodologia se ha concretado en funcidon de la dimensién y fase del proyecto, ya que los
objetivos varian en funcidon de cada una; y en base al colectivo y participantes a los que va
dirigida. La tabla 6 resume las herramientas utilizadas, describiendo el objetivo de cada una, asi
como el perfil y nUmero e participantes que han formado parte del trabajo de campo de esta
evaluacién.

Tabla 6. Resumen del trabajo de campo de la evaluacion

Actividad Actor Objetivo N2 participantes | Informacion
Entrevista 1 z::’;gg;;?éUALES. Analisis del disefio. 1 Anexo 2
Andlisis del disefio, de

Entrevista 2 Per:son.al ol la estructura y el 1 Anexo 3

Valéncia.
proceso.

Entrevista 3 Periodistas 1. Analisis resultados. 1 Anexo 4

Entrevista 4 Periodistas 2. 1 Anexo 5

Entrevista 5 Repr.esenta,n.te de Pertinenciay 1 Anexo 6
partido politico. desarrollo de las
Dos/tres actividades.

Grupo de representantes de | Analisis global:

discusion 1 Organizaciones de | Valoracion proceso + 2 Anexo 7
la Sociedad Civil. metodologia +
Voluntariado que ha | resuftados.

Taller 1 formado parte del Aprendizajes. 13 Anexo 8
proyecto.
Devolucion de los

Taller 2 resultados de la Aprendizajes 4* -
evaluacion y debate

NUMERO TOTAL DE PARTICIPANTES EN LA EVALUACION 24

*Tan sdlo se cuentan las personas que asistieron pero no estuvieron ene | Taller para no duplicar el nimero
de participantes.

En cuanto al andlisis documental, el equipo evaluador ha considerado analizar los siguientes
documentos:

- Descripcion del proyecto.

- IV Plan Director de la Cooperacion Espafiola (2014-2017).

- Iy IV Plan Director de la Cooperacién Valenciana (2014-2017 y 2017-2020).

- Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

- Memoria final de actividades del proyecto.

- Fuentes de Verificacion estipuladas en la Matriz de Planificacién del Proyecto.
- Matriz de Planificacion del proyecto.

- Documentos marco: Campaiia global IGUALES.

- Documentos administrativos aplicables al proyecto: Bases y Convocatoria GVA 2016.
- Documentos marco de Ol: planes estratégicos, estrategia de EpD, etc.

- Encuestas de cada una de las actividades realizadas.
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5. ANALISIS Y DISCUSION

DISENO
P.1.1. {Responde el proyecto y sus objetivos ante los actuales retos globales del desarrollo?

El objetivo de esta pregunta es arrojar informacién sobre cémo este proyecto es coherente con
los principales marcos estratégicos dentro de la cooperacidn al desarrollo y la EpD, tanto a nivel
internacional y nacional, como a nivel autonémico y local.

El proyecto se inserta dentro de la Campafia IGUALES de Oxfam, que aborda la desigualdad
existente en todo el mundo y en el interior de los paises, asi como las causas estructurales y
dinamicas globales comunes. El objetivo es el de concienciar y fortalecer una ciudadania que sea
capaz de elaborar propuestas y mecanismos para enfrentar esta situacion. En un contexto
nacional de recortes generalizados, se plantea la politica fiscal (desde la perspectiva del ingreso)
como herramienta para frenar la desigualdad, construyendo politicas sociales orientadas a
promover mayor equidad e inclusion.

Esta Campafia marca las lineas clave de los proyectos que se desarrollan en los diferentes
territorios en los que trabaja Ol. Es decir, sirve de marco de referencia para el disefio de los
diferentes proyectos que se hacen en las comunidades autdnomas. La linea comun de éstos, a
parte de la tematica general (establecida por la IGUALES), es que todos los proyectos responden a
uno de los criterios estratégicos de la EpD: “analizar las relaciones de poder y cuestionar modelos
hegemodnicos que generan desigualdades, que no permiten el desarrollo, en términos de
igualdad”.

De esta manera, este proyecto se articula en torno a los siguientes objetivos y resultados
esperados cuya coherencia y pertinencia se analizan:

- OG. Ciudadania valenciana fortalecida en vinculos y activismo en la lucha por sociedades
mas igualitarias y justas

- OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de
voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para
generar el conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate la
desigualdad social.

o RE1. Se implementa un proceso de formacién para la mejora de capacidades y
acciones de incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos
de voluntariado de Oxfam Intermdn, activistas y colectivos sociales afines.

o RE2. La opinién publica valenciana contribuye a generar debate ciudadano en
desigualdad social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribucién
del gasto publico.

o RE3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la
participacioén en las politicas fiscales a través de espacios de didlogo que integren
a actores sociales clave.

Este proyecto se presenta en la convocatoria del afio 2016 de la Conselleria de Transparencia,
Responsabilidad Social, Participacion y Cooperacion, destinado a organizaciones no
gubernamentales para el desarrollo (ONGD), para la cofinanciacién de proyectos y actividades de
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EpD en el ambito de la Comunitat Valenciana. Para dicho afio, y teniendo en cuenta que el
desarrollo del proyecto se traslada a lo largo de todo 2017 y hasta principios del afio 2018, los
documentos marco de referencia para este analisis son:

a. Agenda de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (Agenda 2030).

b. IV Plan Director de la Cooperacién Espafiola 2013-2016 (PDCE)™.

c. Planes Director de la Cooperacidn Valenciana 2014-2017 (IV PDCV) y 2017-2020
(V PDCV).

Cabe destacar que los proyectos presentados a esta convocatoria, desde su propio disefio, estan
obligados a estar orientados a la consecucion de uno o varios de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, asi como al resto de prioridades de la politica de la
Generalitat en materia de EpD. Por tanto, en este sentido, se puede presuponer ya cierta
coherencia a priori de acuerdo a los resultados positivos de la evaluacidn ex-ante.

En el analisis del disefo debemos de tener en cuenta también otro marco importante: el
contexto. El proyecto se sitia en un periodo lleno de transformaciones a nivel internacional,
marcado por la nueva Agenda de Desarrollo 2030 de las Naciones Unidas, y su adopcién a nivel
nacional y autondmico, y efectos en sus estrategias de cooperacion y EpD.

Agenda 2030

La Agenda 2030 y los ODS suponen un nuevo paradigma o marco de desarrollo. Implican una
mayor interrelacion entre los objetivos de desarrollo y, por tanto, un mayor alcance estratégico
de los proyectos. Por otro lado, esta Agenda permite reforzar la importancia de la EpD y de una
visidon mas local del desarrollo. A nivel nacional y autondmico, especialmente en el caso de la
Comunitat Valenciana, las estrategias de cooperacidon estan desarrollando las orientaciones y
objetivos en consonancia con los ODS, tal y como se aprecia también en el IVy V PDCV.

El disefio del proyecto, especialmente la justificacidon de éste y el andlisis del contexto, ha tenido
bien en cuenta los retos planteados por la Agenda 2030. Esta resalta la importancia de “reducir la
desigualdad econdmica para eliminar la pobreza, progresar en el crecimiento econémico vy
avanzar en la democracia”.

Si analizamos los objetivos y metas a los que este proyecto contribuye, nos encontramos con:

- ODS 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo. Y concretamente la
“meta 1.3: Poner en practica a nivel nacional sistemas y medidas apropiadas de
proteccion social para todos, incluidos niveles minimos, y, para 2030, lograr una amplia
cobertura de los pobres y los vulnerables”.

Como se indicaba anteriormente, la reduccién de la desigualdad es esencial para la
eliminacion de la pobreza. Por lo que este proyecto, y la campafia, contribuyen
transversalmente a avanzar en el ambito de este objetivo.

Por otro lado, la propia Agenda comprende los sistemas de proteccién social como
“fundamentales para prevenir y reducir la pobreza y la desigualdad en todas las etapas de

L El 'V Plan Director de la Cooperacién Espafiola comprende los afios 2018-2021, por lo que no serd tenido en cuenta.
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la vida de las personas”. Por ello, no sélo el sentido de la campaiia y el proyecto guardan
una amplia pertinencia con este objetivo, sino también la herramienta seleccionada como
tema central de ambos: la politica fiscal y la elaboracién de politicas sociales justas.

- ODS 10. Reducir la desigualdad en y entre los paises. Este es el objetivo con el que se
guarda una relacién mas directa y, a su vez, es trasversal a los demas objetivos que se
proponen en Agenda. El proyecto contribuye a cumplir las siguientes metas:

o 10.1. De aqui a 2030, lograr progresivamente y mantener el crecimiento de los
ingresos del 40% mas pobre de la poblaciéon a una tasa superior a la media
nacional.

o 10.2. De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusidon social, econédmica y
politica de todas las personas, independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacion econdmica u otra condicién.

o 10.3. Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

o 10.4. Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccion social, y
lograr progresivamente una mayor igualdad.

- 0DS 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas. El proyecto contribuye, tanto a
nivel operacional (objetivos y resultados) como desde su perspectiva de EpD, a fortalecer
las instituciones publicas a través de una mayor participacién de una ciudadania
implicada, concienciada y que exige y promueve mejores politicas mas sociales. En este
sentido, contribuye al avance de las metas:

16.5. Reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas.
16.6. Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas.

o 16.7. Garantizar la adopcidon en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades.

o 16.b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del
desarrollo sostenible.

El concepto amplio de “desigualdad” con el que se ha trabajado, junto con los efectos de la
reduccion de la desigualdad y la aplicacion de politicas fiscales justas, permite al proyecto abordar
diferentes dimensiones del desarrollo. Por lo que de forma trasversal el proyecto tiene
repercusion sobre muy distintos ODS. El logro de mayores niveles de igualdad es esencial para la
reduccion de la pobreza (ODS1), para disfrutar de una buena salud y bienestar (ODS3), para
acceder a una educacion equitativa e incluyente (ODS4), para lograr un crecimiento inclusivo, con
capacidad de generar empleo digno (ODS8) y para promover la igualdad de género y una alianza
global para el desarrollo (ODS 5 y 17 respectivamente). Pero también un sistema redistributivo y
recaudatorio que es justo, permite fortalecer los servicios nacionales de salud y bienestar (ODS3),
fortalecer una educacién equitativa e incluyente (ODS4) y generar empleo de mayor calidad
(ODSS8), entre otros.
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IV Plan Director de la Cooperacion Espainola 2013-2016 (PDCE)

Como se indica anteriormente, el disefio del proyecto se realiza en un contexto cambio en el que
ONGD y administracién publica han ido interiorizando la nueva Agenda. El IV PDCE venia marcado
por los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en su disefio. De esta forma, en el momento
del disefio del proyecto (cabe recordar que, en ese periodo, IGUALES ya habia sido disefiada y se
encontraba en ejecucidn, habiéndose desarrollado proyectos similares en otras comunidades
auténomas) las orientaciones de la cooperacion espafiola eran:

Tabla 6. Orientaciones de la cooperacion espafiola 2013-2016

. Consolidar los procesos democraticos y el Estado de derecho.

. Reducir las desigualdades y la vulnerabilidad a la pobreza extrema y a las crisis.

. Promover oportunidades econdmicas para los mas pobres.

. Fomentar sistemas de cohesidn social, enfatizando los servicios sociales basicos.
. Promover los derechos de las mujeres y la igualdad de género.

. Mejorar la provisién de Bienes Publicos Globales y Regionales.

. Responder a las crisis humanitarias con calidad.

. Construir una ciudadania global comprometida con el desarrollo.

coONOO UL, WN PR

Encontramos que tanto IGUALES como el proyecto en la Comunitat Valenciana responden
indirecta y directamente a, al menos, cinco de las orientaciones de la cooperacion espafiola. De
forma indirecta, los objetivos del proyecto guardan coherencia con las siguientes lineas:

- 2. Reducir las desigualdades y la vulnerabilidad a la pobreza extrema y a las crisis. Pues
esta linea plantea el apoyo a politicas de proteccién social con enfoque de género,
extender la cobertura de proteccidn social y disminuir el riesgo de exclusion social.

- 3. Promover oportunidades econdmicas para los mds pobres. El Plan plantea el objetivo de
conseguir que las poblaciones excluidas de los procesos de generaciéon de renta
contribuyan, participen y se beneficien del crecimiento medio de los paises; mediante un
crecimiento econdmico inclusivo y sostenible de manera multisectorial y con enfoque de
género.

- 4. Fomentar sistemas de cohesion social, enfatizando los servicios sociales bdsicos, tales
como salud y educacién, a través del fortalecimiento y cobertura universal de sistemas
publicos.

- 5. Promover los derechos de las mujeres y la igualdad de género. Esta es una de las
orientaciones entendidas como fundamentales por el Plan, que plantea avanzar hacia un
mayor cumplimiento de los derechos econdmicos, laborales, sociales y culturales de las
mujeres. Plantea también luchar contra toda forma de discriminacidn y vulnerabilidad de
las mujeres en la economia y el trabajo.

De forma mas directa con el proyecto en cuestidn, encontramos:

- 8. Construir una ciudadania global comprometida con el desarrollo. Esta es la orientacién
con mayor relacidon directa con el proyecto, lo que permite alinear los objetivos y
resultados del proyecto con las estrategias de cooperacidon espaiiola.
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Por otro lado, el IV PDCE hace especial hincapié en la EpD, siendo vital para la consecucion de los
objetivos de desarrollo. Ya que no seria posible sin “la existencia de una ciudadania informada,
responsable y comprometida con la erradicacién de la pobreza, el desarrollo humano y sostenible
y el ejercicio pleno de derechos”.

Planes Director de la Cooperacion Valenciana 2014-2017 y 2017-2020

En consonancia con el PDCE, los PDCV en cuestién ha experimentado el mismo proceso de
adaptacion de la Agenda 2030 al contexto local. Existe una gran similitud entre los documentos
nacionales y autondmicos, y con los autondmicos entre si y con la Agenda. Es por ello que
encontramos que tanto la campana como el proyecto responden perfectamente a los retos
planteados por los diferentes marcos estratégicos del desarrollo.

Ambos planes otorgan un peso importante a la EpD en la promocién del desarrollo humano
sostenible y de una ciudadania critica, participativa y activa, comprometida con la construccion de
una sociedad global solidaria, justa y equitativa (2.4: Ciudadania Global, objetivo 2.4.1 del V
PDCV); compartiendo asi objetivo con este proyecto.

Cabe resaltar la especial relacidn entre los objetivos del proyecto y la estrategia “4.1: derecho a la
participacién y a la gobernanza democratica”, del V PDCV. En ella se establecen como objetivos
vinculados a los de este proyecto:

- Fortalecer la sociedad civil en la defensa de los derechos humanos, la construccion de la
cultura de la paz y la justicia.

- Apoyar la generacion de capacidades del personal politico y técnico de las instituciones
democraticas descentralizadas.

- Promocionar la gobernanza democratica y el poder local mediante instituciones eficaces,
responsables y transparentes a todos los niveles.

Se puede afirmar, por tanto, que el proyecto responde de manera coherente y pertinente tanto
con los grandes retos del desarrollo marcados por la agenda internacional, como con las
prioridades y orientaciones locales en esta materia. Fortalecer una ciudadania valenciana critica y
responsable, que combate las desigualdades sociales tanto en Valencia como en el mundo es una
de las prioridades de planes directores de la cooperacién, en todos sus niveles.

Por otro lado, el contexto de creciente desigualdad social en el mundo, dentro del territorio
espanol y en la Comunitat Valenciana, el nimero de familias en riesgo de exclusién social, junto
con la creciente sensibilizacidn social en materia de redistribucidon y politicas fiscales, abuso de los
gobiernos y de grandes fortunas en cuestiones de elusién y evasion fiscal, las grandes riquezas
acumuladas en paraisos fiscales; hacen del contexto social un espacio y un momento pertinente
para abordar esta materia desde un enfoque de EpD e incidencia politica.
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P.1.2. ¢Es coherente el proyecto y sus objetivos con la mision, visidn, valores y trayectoria de
or?

Coherencia global

Tal y como recoge en su misidn, Ol lucha “con y para las poblaciones desfavorecidas, y como parte
de un amplio movimiento global, con el objetivo de erradicar la injusticia y la pobreza, y para
lograr que todos los seres humanos puedan ejercer plenamente sus derechos y disfrutar de una
vida digna”. Para ello, trabaja por ofrecer una respuesta integral al reto de la pobreza, a través de
la cooperaciéon al desarrollo, la accion humanitaria, el comercio justo, la movilizacién social y
campanas y la educacion en valores.

Estas tres ultimas herramientas son las utilizadas en este proyecto que, desde la EpD, se arma con
el objetivo de fortalecer la capacidad de incidencia politica del equipo de voluntariado e incidir en
la opinidn de la sociedad valenciana. Lo que guarda relacion también con la visién institucional
que aboga por “contribuir de manera significativa al movimiento global por la justicia social
impulsando iniciativas transformadoras por la justicia y contra la pobreza” y la de “integrar la
diversidad de voces y aportaciones de quienes forman Ol [...], dotando de mecanismos de
participacion tanto del equipo operativo estable como de la base social”.

De acuerdo con la visidn de Ol, “sélo conectando lo local con lo global podemos generar cambios
efectivos que garanticen los derechos bdsicos de las personas”. Es a través de proyectos como
este que permiten generar esa conexion y es importante entenderlos dentro de las campaiias.
Como conjunto, estas acciones contribuyen a cumplir la misién de Ol.

El proyecto es el fruto de un trabajo mucho mas amplio a nivel internacional que marca la
tematica y las principales lineas estratégicas a desarrollar en cada regidn. Sirve de marco de
referencia para el disefio de los diferentes proyectos que se hacen en cada pais y, en el caso de
Ol, en cada comunidad auténoma. De esta manera, las acciones a nivel territorial presentan
siempre una gran coherencia institucional, siendo flexibles y con capacidad de adaptacién a cada
contexto local.

La campafia viene marcada a nivel internacional y las estructuras nacionales y locales apropian el
proyecto, adaptandolo al contexto y buscando posibles marcos légicos que puedan encajar con
los diferentes co-financiadores. En 2012 se crea el grupo estratégico de trabajo sobre desigualdad
a nivel europeo, donde se desarrolla una estrategia global para que todos los Oxfam que
conforman la confederacién desarrollen la misma campafa (o exista una coherencia estratégica
entre los distintos Oxfam-pais) a nivel internacional para tener un mayor impacto. Cada Oxfam de
cada pais, a continuacién, estructura el trabajo a nivel local en funcién de las necesidades,
capacidades y posibilidades de cada lugar. Esto permite encajar el proyecto, a nivel tedrico,
dentro de una amplia trayectoria de trabajo institucional, y de los equipos de voluntariado a nivel
practico.

Ejemplo de dicha trayectoria de acciones en y de generacion de informes el marco de IGUALES:

- 2010. Informe “Que no paguen los de siempre” y creacion de la Alianza Tasa Robin Hood.

- 2012. Creacién del grupo europeo estratégico sobre desigualdad y “Crisis, desigualdad y
pobreza”.

- 2013. “La trampa de la austeridad”.
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- 2014. Informes “Gobernar para élites”, “Negocios entre amigos” y “G20 y la igualdad de
género”. Es este afo cuando arranca en Valencia un grupo de trabajo que aborda la
temadtica de la campaiia IGUALES, que seria uno de los puntos de arranque de este
proyecto evaluado.

IGUALES es el marco estratégico y orientador de los proyectos de Ol. Define “desigualdad” y
“fiscalidad” como ejes tematicos prioritario en Espafia. De esta manera, desde 2014 se han
desarrollado proyectos similares en Pais Vasco, Andalucia, Catalufia, Asturias y Madrid, entre
otros equipos de Ol. En Andalucia, en este marco, ha implementado y consolidado el Observatorio
de Desigualdad de Andalucia junto con otras entidades sociales, cuyos informes estan teniendo
mucho impacto mediatico y social en esta comunidad. En el Pais Vasco también han desarrollado
un proyecto de Justicia fiscal en red con otras entidades como Economistas Sin Fronteras. En
Barcelona se ha constituido la “Mesa por una Fiscalidad Justa”, de la que Ol Valencia ha formado
parte incluso antes del inicio del proyecto.

Al ser una linea de trabajo estratégica a nivel institucional, la campana confiere al proyecto una
mayor continuidad y sostenibilidad, pues las acciones se contintan llevando a cabo aun habiendo
finalizado el proyecto. Ejemplo de ello es que Ol Valencia seguirdn acompanando al ayuntamiento
en el proceso de “Ayuntamientos Libres de Paraisos Fiscales”.

En cuanto a los retos planteados por IGUALES, como muestra la tabla 7, nos encontramos grandes
y ambiciosos compromisos dirigidos, principalmente, a gobiernos y grandes empresas
(principalmente con el objetivo de generar cambios en las politicas publicas y regulacidn del
mercado laboral), asi como a la ciudadania.

Tabla 7. Retos Campafia IGUALES

1) Hacer que los gobiernos trabajen para los ciudadanos y hagan frente a la desigualdad
extrema.

2) Fomentar la igualdad econdmica y los derechos de las mujeres.

3) Pagar a los trabajadores un salario digno y reducir las diferencias con las desorbitadas
remuneraciones de los directivos.

4) Distribuir la carga fiscal de forma justa y equitativa.

5) Subsanar los vacios legales en la fiscalidad internacional y las deficiencias en su
gobernanza.

6) Lograr servicios publicos gratuitos universales para todas las personas en 2020.

7) Modificar el sistema mundial de investigacion y desarrollo (I+D) y de fijaciéon de los
precios de los medicamentos para garantizar el acceso de todas las personas a
medicamentos adecuados y asequibles.

8) Establecer una base de proteccidn social universal.

9) Destinar la financiacidn para el desarrollo a la reduccidn de la desigualdad y la pobreza, y
fortalecer el pacto entre la ciudadania y sus Gobiernos.

El proyecto, sin embargo, se centra principalmente en la sociedad civil como publico destinatario,
aunque también en que ésta genere propuestas reales al gobierno local a través de la incidencia
politica. Por tanto, el proyecto contribuye a alcanzar el primero de los retos (“hacer que los
Gobiernos trabajen para los ciudadanos y hagan frente a la desigualdad extrema”), entre cuyos
retos concretos se encuentran: acordar un objetivo post-2015 dedicado a erradicar la desigualdad
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extrema en 2030; hacer divulgacién publica de las actividades y la libertad de expresion de
prensa.

Enfoque de Educacion para el Desarrollo

La estrategia de EpD Ol queda recogida dentro del primer objetivo de su Plan Estratégico: “el
derecho de las personas a ser escuchadas”, dirigido a “reivindicar el derecho a una vida digna y
donde se trabaja para contribuir a que mas ciudadanos/as contribuyan a acabar con la pobreza e
injusticias a través de sus acciones y decisiones de consumo, actuando en solidaridad con las
personas que viven en situacién de pobreza o exclusién, e influyendo en gobiernos y empresas,
como parte de una ciudadania global activa”.

El enfoque de EpD es, por tanto, un enfoque de 52 generacion centrado en generar procesos a
largo plazo, a través de una serie de itinerarios (figura 1) de empoderamiento y participacién de la
ciudadania, tanto como individuos como de forma organizada, tanto en redes como en
movimientos. A través de la sensibilizacién, concienciacién, formacidn y promover la movilizacién
social se trabaja en generar cambios en ideas y creencias y en apoyar el logro de los objetivos
politicos y de incidencia, que son los que hacen posible que los cambios se den en las estructuras
publicas y privadas que ostentan el poder.

Figura 1. Itinerarios de participacién de Ol
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De esta forma, las dos estrategias clave de Ol en aras de construir una ciudadania activa que
contribuya a la transformacion hacia un modelo social mas justo son:

1. El fortalecimiento de personas y colectivos cercanos a Oxfam Intermdn para que jueguen
un rol activo en los procesos de transformacion social tanto a nivel local como global a
través de nuestras tematicas

2. El fomento de la participacién de otros en nuestras causas y de Oxfam Intermoén en
causas relacionadas con la justicia econémica, la exclusion y la desigualdad, desde nuestra
identidad y misién y en alianza con organizaciones afines.

De acuerdo al Plan Estratégico de EpD, el planteamiento del proyecto tal y como esta disefado,

en cuanto a metodologia, naturaleza de las actividades y contenidos; permite afirmar que éste
contribuye a la construccién de una ciudadania global que se ajusta perfectamente a los marcos
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tedricos y metodoldgicos planteados a nivel institucional. El proyecto tiene como objetivo
concienciar y generar conocimiento en los participantes sobre la gran amplitud de los desafios
globales; el reconocimiento de si mismo como sujetos de dignidad, con derechos que deben exigir
y con conocimientos para poder incidir en el cambio; participar, comprometerse y movilizarse con
la comunidad en una diversidad de ambitos, tanto locales como globales, con el fin de responder
a dichos desafios; etc.

En este proyecto, la gran parte de actividades cuya poblacién meta es el propio equipo de
voluntariado y activistas de Ol si estdn disefiadas bajo estos itinerarios. Sin embargo, las
actividades destinadas a la difusion para el cambio de imaginarios (A.2.1.), como son las acciones
de calle, exposiciones, participacion en Les Balconades...; o la difusion masiva de informacién a
través de los medios de comunicacion (A.2.2); responden mas a actividades de sensibilizacién de
corte mas tradicional, que a actividades de EpD desde un enfoque de 52 generacién, de
construccion de ciudadania global. El publico meta de estas actividades es el colectivo de la
ciudania valenciana, pero existe una gran dificultad en medir el impacto en éste. Esto es debido al
caracter puntual de las actividades, realizadas en espacios publicos, el publico meta apenas
interactUa o se relaciona directamente con Ol.

Sin embargo, este tipo de actividades son importantes y coherente cuando se valoran en
conjunto. Ya que, si entendemos que el publico meta es el conjunto de la sociedad, forman parte
de uno de los primeros itinerarios dentro de la estrategia de EpD: la sensibilizacidn. Sin embargo,
si el colectivo meta es el propio equipo de voluntariado de Ol, en el sentido que son éstos quienes
organizan y ejecutan las actividades, las actividades forman parte de su propio proceso de
empoderamiento y de incidencia en la sociedad: son acciones que contribuyen a fortalecer a este
colectivo como agentes de cambio.

En este sentido, el proyecto es completamente coherente con la construccidn de ciudadania
global, de acuerdo con la estrategia propia de EpD, siempre y cuando se sea consciente de quién
es el colectivo meta de cada actividad, aunque de forma paralela se esté contribuyendo a
sensibilizar a una poblacidn de forma indirecta, sin sistematizar y sin medir el impacto.

Estratégicamente, acciones de Oxfam se fundamentan en una teoria de cambio basada en la
interaccion entre la ciudadania activa y los gobiernos responsables y transparentes para avanzar
hacia un desarrollo humano y sostenible. Es por ello que el trabajo de Oxfam se centra
primordialmente en la ciudadania activa, “desarrollando la capacidad organizativa de
organizaciones de personas”, tanto aquellas que viven en la pobreza como aquellas que, por su
condicidn de ciudadanos, son entendidos como importantes agentes de cambio: el voluntariado.
Actividades como la formacion en habilidades para los voluntarios permiten facilitar esta
interaccion entre ciudadania y responsables publicos, tan estratégica para el cambio.

En el disefio del proyecto, y pese a que éste estd formulado bajo la légica del enfoque marco
légico, por lo general, podemos afirmar que la légica interna intrinseca es de una teoria de
cambio, basada en los itinerarios propuestos por la estrategia de EpD de Ol. La légica de la
secuencia de las actividades asi lo corrobora: “si refuerzas las competencias de las personas y
éstas, poco a poco se mueven en un conjunto de valores y actitudes de pensamiento critico,
activo y colaborativo; no sélo promoveran cambios individuales sino, ademds promoveran accion
colectiva. Esta accion colectiva puede promover el cambio social”. Es decir, primero se incide en el
cambio de actitudes, valores, creencias; y segundo, en el cambio de comportamientos.

Un ejemplo del aprendizaje y empoderamiento que se produce en el equipo de voluntariado, y
que forma parte de los itinerarios de EpD marcados se encuentra en la propia metodologia del
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diseio del proyecto. Y es que, en la transformacién local en un proyecto de las lineas estratégicas
de las campanias, es decir, en la busqueda y adaptacion de posibles marcos légicos, el equipo de
voluntariado interviene, en mayor o en menor media, en su disefo. De esta forma, la propia
adaptacion de las campanas forma parte de los itinerarios formativos de Oxfam- Pese a que este
punto se analiza en la siguiente cuestion, esta metodologia es un punto crucial en la estrategia de
EpD de Oxfam.

P.1.3. ¢éEn qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva de género en el disefio del
proyecto?

La perspectiva género se transversaliza a lo largo de todo el proyecto. Pese a que no se explicita
una metodologia o estrategia de género como tal, el enfoque es asumido a nivel institucional y
metodolégico a lo largo de todo el proyecto de tres maneras diferentes: (1) como marco tedrico,
(2) en la intencionalidad de dar protagonismo a la mujer en el desarrollo de las actividades y (3) a
nivel de disefio operativo del proyecto.

El concepto de “desigualdad” es abordado de forma amplia. Pese a que el eje central es la
fiscalidad, el género esta presenten a lo largo de toda la justificacién tedrica del proyecto. La
desigualdad en el impacto de la pobreza por cuestiéon de género o brecha salarial entre hombres y
mujeres, la perpetuidad de una sociedad heteropatriarcal como una causa radical de la
desigualdad social y la pobreza... son cuestiones que forman parte del marco tedrico del proyecto,
asi como de los contenidos formativos que se han impartido destinados al voluntariado.

Por otro lado, la transversalizacion del enfoque de género en el disefio del proyecto se ha visto
reflejada en la clara intencionalidad de dar protagonismo a las mujeres. Ya que, por lo general, se
ha buscado que mas del 50% de las ponencias realizadas fuesen llevadas a cabo por mujeres. Pese
a que en algunas actividades no se ha conseguido este objetivo (tabla 8), la intencién en el disefio
es evidente.

Cabe resaltar que los motivos por los que este criterio no se ha llegado a cumplir con el éxito que
se pretendia escapan al alcance del disefio. Ya que el equipo ha encontrado limitaciones en la
busqueda de ponentes mujeres para determinados temas. En unas ocasiones por falta de
referentes mujeres y en otras porque éstas remitian a hombres. Esto no hace mas que evidenciar
la realidad de la desigualdad en la academia y evidenciar la necesidad de trabajar en fortalecer
relaciones con la universidad con enfoque de género.

Por otro lado, desde un enfoque de Género en Desarrollo, no debemos analizar esta cuestion
desde un criterio de paridad. Pese a que si se ha pretendido dar mas protagonismo y visibilidad a
las mujeres en la participacidn y desarrollo de estas actividades, es igual de importante (o mas)
qgue sean los contenidos de las actividades y charlas lo que sea tratado desde un enfoque de
género. Es decir, un hombre puede desarrollar los contenidos de una ponencia incorporando un
discurso de género de la misma manera que una mujer. De esta manera, el enfoque se
transversaliza a través de los contenidos y no de criterios de paridad. La totalidad del
voluntariado que ha participado en los talleres de esta evaluacién manifiesta haber identificado
dicho enfoque presente en todos los discursos de las actividades, independientemente del sexo
del ponente.
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Tabla 8. Relacidn de la participacion de mujeres como ponentes/dinamizadoras

a PONENTES PONENTES
FORMACION /ACTIVIDAD /CHARLA MUJERES TOTAL

Desigualdad y Fiscalidad Justa en el marco de los ODS — Valéncia Diagndstico y 3 4

planificacion de equipo

Desigualdad Salarial 0 2

Fiscalidad — evasion / elusion fiscal Cine Forum: “Mami, iYa sé, donde esta el 0 5

dinero!

¢Coémo ser mas efectivos en nuestro trabajo de sensibilizacion e incidencia? 1

¢COmo gestionar la indignacion para convertirla en palanca de cambio social? 0 1

Encuentro de equipos activistas para la generacion de capacidades y el 6 9

intercambio de experiencias.

Jornada de periodismo comprometido 3 5

Propuesta de formacion — accién en redes sociales: DATACTIC 2 2

Jornada abierta sobre politicas redistributivas que combatan la desigualdad de 0 3

riqueza y poder

Jornadas de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia 0 5

comun de incidencia

Contactos con partidos politicos 2 5
17 36

TOTAL | (a7%) (100%)

Por ultimo, el proyecto ha sido disefiado para tener un impacto real en cuestidon de género, a
través los indicadores especificos planteados. De forma que, ya desde la propia formulacidn,
existe intencionalidad de incidir de una forma concreta sobre la realidad desde una perspectiva
de género, planteando esta serie de outputs concretos a través del proyecto. Asi se aprecia en la
tabla 9, donde podemos observar, por cada resultado esperado, los indicadores concretos que
hacen referencia a impactos concretos en los que el enfoque de género se hace presente.

Tabla 9. Indicadores con enfoque de género.

OBJETIVO / RESULTADO

INDICADOR

OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el
impacto de las personas de equipos de
voluntariado, activistas y colectivos sociales
que; analizan, proponen, y se movilizan para
generar el conocimiento y apoyo publico en
torno a un sistema fiscal que combate la
desigualdad social

3. Desarrollado un Plan de Formacién-accion en torno a la
desigualdad e injusticia fiscal en el que participan 190
personas de los equipos de voluntariado de Oxfam Intermdn
y activistas de colectivos afines, de las que el 80% son
mujeres.

R1. Se implementa un proceso de formacion
para la mejora de capacidades y acciones de
incidencia en torno a la desigualdad social y
fiscal entre los equipos de voluntariado de
Oxfam Interman, activistas y colectivos
sociales afines.

1.3 El 70% de las mujeres reconoce haber adquirido
habilidades para la participacion en igualdad en su grupo.
1.4 La desigualdad de género es un tema desarrollado en la
formacion y en los recursos didacticos con los grupos y se
visibiliza el impacto de la desigualdad en las mujeres, siendo
estas visibilizadas también como sujetos activos del
desarrollo.

R2. La opinién publica valenciana contribuye a
generar debate ciudadano en desigualdad
social y fiscalidad como herramienta de
incidencia en la distribucién del gasto publico

2.3 EI 50% de los periodistas ponentes son mujeres.
2.6 Al menos 200 (50% mujeres) personas viralizan los
mensajes y materiales difundidos a través de las redes
sociales por Oxfam Intermén.

R3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias
de incidencia ciudadana para la participacion

3.3 50% de las personas ponentes en las jornadas seran
mujeres.
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en las politicas fiscales a través de espacios de (3.4 El 80% (70% mujeres y 30% hombres) de las personas
didlogo que integren a actores sociales clave |encuestadas, asistentes a las jornadas, considera que ha
aumentado su capacidad de analisis-propuesta de
alternativas en politicas practicas.

3.5 Se visibiliza las desigualdades de género y la importancia
de tener en cuenta las necesidades practicas y estratégicas
de las mujeres en la jornada abierta y la jornada de
conocimiento e intercambio.

3.6 En las actividades de este resultado participan al menos
10 actores sociales clave (referentes sociales,
asociaciones...), siendo al menos una de ellas una
organizacion de mujeres y otra de personas inmigrantes.

Se puede observar, a través los indicadores 1.3, 1.4 y 3.4, como las actividades enmarcadas en la
consecucién del RE1, desde su disefio, pretenden contribuir a generar procesos de capacitaciéon y
empoderamiento a las mujeres participantes en el proyecto, asi como sensibilizar al resto del
equipo, y de la ciudadania, sobre el impacto de la desigualdad en las mujeres. El resto de
indicadores muestran el objetivo explicito del proyecto de fomentar la participacion de la mujer,
dandole mas protagonismo tanto como ponentes como publico.

P.1.4. {Responde el disefio del proyecto a fortalecer o generar procesos participativos en las
diferentes etapas del proyecto?

Cabe destacar que el proyecto, en si mismo, desde su formulacién a su desarrollo y evaluacidn,
esta disefiado como vehiculo para reforzar la participacion social del equipo de voluntariado
(colectivo meta principal de este proyecto, junto con otros actores como: periodistas,
ciberactivistas, representantes politicos y la sociedad valenciana sensibilizada). Este equipo es
generalmente estable y contribuye de manera activa en el disefio de las estrategias y actividades
propuestas, incorporando sus inquietudes y experiencia.

Espacios de participacidon y coordinacion

El equipo de voluntariado de Valencia se estructura en diferentes grupos de trabajo por tematicas
gue trabajan de forma continua a lo largo del afio, dandose entre ellos apoyo cuando se requiere.
Estos grupos planifican anualmente las actividades a realizar en el contexto local, en base a las
tematicas marcadas de forma institucional. No sdélo determinan acciones, sino también identifican
los destinatarios y agentes locales con los que colaborar. Entre una y dos veces al mes hacen
seguimiento y concretan los detalles logisticos de cada una de las acciones que vayan a
desarrollar. Al final del ejercicio hacen un proceso de evaluacion del curso, donde se analizan
logros y se fijan retos para el siguiente plan de actuacion.

Por otro lado, existe un equipo de coordinacidon formado por los coordinadores de todos los
grupos de trabajo y el personal técnico de Ol Valencia. En este equipo se toman la decisiones
estratégicas, se incorporan los lineamientos institucionales en la realidad local de forma que cada
grupo pueda formular los planes de accidn, se adaptan las politicas institucionales de formacidn
en Valencia y se recomiendan temas concretos que deben estar en los planes anuales de
formacién general del area, se controlan los ritmos y funcionamiento de los diferentes grupo de
trabajo, etc.
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Las agendas de las reuniones se determinan por consenso de los grupos, aunque también se
tratan temas regulares de acuerdo a los periodos del afio. A la hora de cerrar la agenda se deja
tiempo suficiente para que se intercambien experiencias, problemas de unos equipos con otros y
se aporten soluciones. La dindmica habitual de funcionamiento es la buisqueda de decisiones por
consenso. Cuando las circunstancias no lo permitan el grupo funciona en base a mayorias
calificadas.

Ademas, existen otros mecanismos de participacion que vinculan a los equipos de Valencia con
otros equipos de trabajo a nivel estatal y a través del personal técnico, facilitando canales de
participacién e intercambio de aprendizajes y experiencias, especialmente durante las fases de
evaluacion de las campanfas y de disefio de los planes de actuacién.

Por tanto, nos encontramos con que tanto desde el propio funcionamiento institucional de Ol
Valencia (y a nivel general en el resto de Areas Territoriales), hasta en el propio disefio del
proyecto, se explicitan diferentes espacios en los que el equipo de voluntariado (el colectivo meta
principal) puede participar en las diferentes etapas del proyecto. La existencia y logica del
funcionamiento de estos espacios debe entenderse también como una estrategia o apuesta
metodolégica desde un enfoque de EpD.

Espacios de participacion como herramienta de EpD de aprendizaje y empoderamiento

Los grupos de trabajos tematicos formados por voluntariado y activistas (y con el apoyo de
personal técnico) trabajan de forma continua sobre la temdtica de cada uno. Esto permite que, de
forma continua también, el grupo esté contantemente en proceso de identificacién del proyecto.
Si es verdad que en la etapa de formulacién la participacion es mds desigual. No obstante,
constantemente, el equipo forma parte de la identificacion de necesidades sociales, de
oportunidades de intervencién, de actores y de alianzas y de estrategias de incidencia politica. De
forma paralela, la estructura de Ol, con el apoyo de la cofinanciaciéon que supone los proyectos,
permite financiar formacidon que fortalezca las habilidades, capacidades y conocimientos del
equipo en esta materia. El equipo de voluntariado identifica también sus propias necesidades
formativas en torno a las cuales se estructura el plan de formacién del proyecto.

El proceso de identificacion y desarrollo de las actividades es constante y trasciende mas alla del
proyecto. La linea de trabajo es continua, pero de forma paralela se trabaja en la busqueda de
marcos légicos y co-financiadores que puedan dar apoyo y transformar una linea de trabajo
continua en un proyecto. En este sentido, las acciones de Ol Valencia en la tematica del proyecto,
fiscalidad y desigualdad, trascienden y van mas alla del marco temporal que acota el proyecto que
se evalua aqui.

No obstante, si existen los espacios y momentos en los que el equipo repasa codmo proyectos
anteriores y trabaja en la formulacién de los proyectos adaptandose a las condiciones del
financiador. Esta formulacion se realiza de forma que el proyecto responda a los intereses tanto
de Ol a nivel institucional, como de los intereses e inquietudes, capacidades y habilidades del
voluntariado en Valencia. Esto permite que cada campafia tenga su vida propia en funcién del
Area Territorial, pues se transforma en proyectos que difieren en funcién de cada estructura
regional, de sus capacidades, del voluntariado y, muy importante, del entorno social y politico.
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En este sentido, la identificacion, el disefio, la formulacién y la ejecucion del proyecto forman
parte del itinerario formativo de voluntariado, bajo la légica de los procesos de aprendizaje en el
marco de la EpD.

ESTRUCTURA Y PROCESOS

P.2.1. ¢lLa gestion de recursos humanos, temporales y econdmicos se ha realizado
adecuadamente?

Gestion del equipo y el papel del voluntariado y estudiantes en prdcticas

Tanto la gestion del equipo humano que ha desarrollado este proyecto, como la calidad de éste,
ha sido clave para el éxito de éste.

En cuanto a la calidad de éste, cabe destacar el importante trabajo que se hace en materia de
captacion del voluntariado, en el que se buscan perfiles con un alto grado de formacién vy
motivacion, lo que asegura una alta implicacion de los y las voluntarias; asi como los posteriores
itinerarios de acogida y formacion. Por otro lado, la figura del alumnado en practicas es
reconocida como muy importante debido al peso de trabajo que realizan, asi como su dedicacién
y formacidn previa.

La gestidn del equipo se distribuye entre el staff técnico de Ol Valencia y voluntarios con gran
recorrido. El hecho de que exista una figura de voluntaria/activista especializado en recursos
humanos que de apoyo a este proceso supone un salto de calidad muy relevante para el
desarrollo del proyecto.

En el desarrollo de este proyecto, el papel del voluntariado y de los estudiantes en practicas ha
sido muy importante, ya que ha permitido liberar al personal de Ol Valencia al llevar gran parte
del peso de algunas de las actividades. Por otro lado, y como se indica en varias ocasiones, la
mayor importancia que cobra estos colectivos es debido a su doble papel parte del equipo que
desarrolla el proyecto y, a la vez, colectivo beneficiario.

Esto se debe al rol estratégico de Ol otorga al voluntariado, siendo considerado agentes de
cambio. De ahi la importancia de la primera etapa del proyecto: formaciones en cuanto a las
temadticas de la linea de accién y en capacidades y habilidades de incidencia politica. Esta ldgica es
la inherente a los itinerarios de la EpD marcados por la estrategia institucional. Por ello, pese al
alto esfuerzo que supone (reducido por la capacidad de adaptacion y flexibilidad mostrada), estas
actividades son un pilar fundamental que soporta el resto del proyecto, el cumplimiento de sus
resultados y de los objetivos planteados.

Otro aspecto clave en la gestion del desarrollo del proyecto es la flexibilidad de la que dispone el
equipo de Ol Valencia en la adaptacion de las actividades, no sélo a la hora de transformar las
lineas de la campanfa internacional en un proyecto local, sino también en funcién de la capacidad
de adaptarse al entorno local, de aprendizaje continuo del equipo y al fuerte motivacion de todo
el equipo. Esto permite el introducir cambios en las actividades ya disefadas para una mejor
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adaptacion final a la situacién de cada momento. Lo que es fruto de un proceso de aprendizaje
continuo y que se debe también al apoyo institucional que recibe esta linea de trabajo.

En este proyecto, ello se ha traducido en cambios concretos en la cantidad, contenido o formato
de actividades formativas o de difusiéon: abrir al publico general encuentros y jornadas previstas
sélo para el equipo de Ol, reduccidn en la cantidad de actividades de formacidn o concentracidn
de ellas, adaptacién de contenidos a cuestiones de debate de interés general o necesidades
concretas del equipo, etc. Son los casos de las actividades A.1.1, A.1.2, A.1.3, A.2.1.2 y A3.1, por
ejemplo.

En el caso del encuentro de activistas que finalmente se realizd a puertas abiertas, el equipo fue
capaz de leer el contexto y comprender que era mds importante abrir la actividad al resto de la
ciudadania valenciana y desarrollar una mesa redonda en la que pueda haber mayores aportes.
Esta variaciéon es un ejemplo de una puesta en practica de un aprendizaje institucional muy
importante: la necesidad de “adaptarse para dejar de ser endogamicos”, adaptarse al entorno y
escuchar al resto”.

En este apartado, un hito a tener en cuenta fue la aprobacién del proyecto por parte de la
Generalitat. En este momento, el grupo de trabajo de fiscalidad era menos numeroso ya que la
mayor parte del voluntariado estaba centrado en Desplazamiento Global y Comercio Justo. Sin
embargo, el disponer de cofinanciacién supuso realizar un esfuerzo dentro del equipo para
realizar un cambio en las prioridades de trabajo. La flexibilidad del equipo de voluntariado junto
con su alta motivacién o permitieron que el proyecto se desarrollara de forma muy adecuada con
una muy correcta gestion del equipo.

Cabe destacar un importante factor motivacional que fue el contexto externo: la gran
predisposiciéon del gobierno local en esta linea de trabajo junto con la aceptacién e interés de la
sociedad. Ello fue condicionado por la situacidon de desigualdad y recortes sociales actual, los
escandalos de corrupcion fiscal y los “Papeles de Panama”, entre otros casos; produciendo un
fuerte respaldo mediatico, social y politico, que ha permitido convencer, motivar y empoderar al
equipo de voluntariado en el desarrollo de este proyecto.

Por ultimo, en este proyecto, no se han identificado hitos que hayan supuesto desajustes a nivel
presupuestario o imprevistos importantes que afectase a la correcta ejecucion del proyecto.

Gestidn del contexto en el desarrollo del proyecto

Debemos tener en cuenta también como el contexto externo, marcado por el panorama
sociopolitico valenciano, influye en desarrollo del proyecto, ya que determina gran parte de las
posibilidades, opciones y capacidades de generar impacto de éste.

Como se indica en el apartado anterior, el proyecto es disefiado y ejecutado en un contexto
politico que ofrece muchas posibilidades de colaboracidn, nuevos espacios y una mayor cercania
de la ciudadania civil organizada y la administracién publica.

Este hecho influye en el proyecto de dos maneras. Por un lado, Ol es una entidad referente en
materia de informes y de trabajo en fiscalidad, muy activa en el territorio valenciano y con una
amplia red de trabajo. La mayor apertura y predisposicion de la administracién ha influido en la
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posibilidad de Oxfam de ocupar espacios politicos a los que anteriormente no se les invitaba.
Indudablemente, esto abre un nuevo abanico de posibilidades de participacion y de
fortalecimiento de alianzas, pues Ol no se configura como referente en fiscalidad ante la
administracién publica y el gobierno local, sino también ante el resto de entidades sociales que
trabajan en este ambito.

La mejor predisposicion del gobierno valenciano, en relacidn con gobiernos anteriores, ha
obligado a realizar un cambio en la forma de entender las estrategias de incidencia politica. Ya no
existen tantas barreras, lo que supone un nuevo proceso de aprendizaje tanto a nivel institucional
como para el equipo de voluntariado: importancia del trabajo en y con redes y plataformas, de la
negociacién con actores clave, de la culminacién de los procesos de incidencia en leyes... Se
fortalecen de esta manera las ya existentes formaciones especificas sobre herramientas de
negociacién con la administracién e incidencia.

La gestion del proyecto, en este sentido, ha sido muy coherente en este aspecto, pues Ol ha
sabido leer el contexto y tejer alianzas coherentes y fuertes, no sélo en la etapa de identificacion
del proyecto, sino también a lo lago de su ejecucidn. En este sentido, la gestién se valora de forma
muy adecuada, lo que se debe a la capacidad e implicacién del equipo de Ol Valencia; asi como a
gue el proyecto, en su disefio, permitia ya esta flexibilidad y daba espacio a la adaptacién.

P.2.2. {Se ha utilizado un sistema de monitoreo y seguimiento adecuado?

En cuanto al seguimiento de las distintas fases del proyecto, indicar que existen diferentes
mecanismos internos para garantizar la evaluacién de las actividades: (1) las sesiones de
evaluacion interna que realiza todo el equipo de Ol Valencia, (2) la evaluacién final externa y (3)
una auditoria externa de la totalidad de la cuenta justificativa.

En cuanto al seguimiento de las distintas fases del proyecto, en el disefio se plantean los
siguientes responsables:

- Director Territorial: supervision del seguimiento de actividades y evaluacion final de
resultados relativos a los objetivos planificados.

- Técnicas de Ciudadania y Participacion territorial en la Comunidad Valenciana: impulso
del seguimiento de las actividades puestas en marcha y la evaluacién final de los
resultados obtenidos. Coordinacion y seguimiento de los 4 equipos de voluntariado
implicados y de nuevos colaboradores. Andlisis de los cuestionarios cumplimentados por
los destinatarios del proyecto y de valoracién de las actividades programadas. Evaluacion
global de las acciones y su adecuacién a los objetivos planificados. Responsables de
impulsar las correcciones que procedan en las actuaciones.

- Voluntariado y colaboradores/as: participan en reuniones de evaluacion junto con las
técnicas de ciudadania y participacién territorial para analizar los resultados obtenidos y
las impresiones generales de las actividades realizadas, asi como para identificar y extraer
aprendizajes. Participan en la organizacién, ejecuciéon y evaluacion de todas las
actividades presentadas en este proyecto, muchas de ellas disefiadas por ellas y ellos
mismos.
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- Plblico participante en las acciones del proyecto: desde la organizacién se pide su
colaboracidn en el seguimiento del proyecto a una parte representativa del publico meta
para poder medir el impacto de las actividades realizadas.

Identificacidn de hitos clave del éxito del proyecto

Para toda entidad es importante saber identificar los hitos principales, tanto externos como
internos, que permiten una correcta ejecucién del proyecto, aprovechando de la mejor manera el
contexto (interno y externo) y las posibles sinergias tanto con éste como el resto de actores que
en él participan.

A través del trabajo de campo realizado en el marco de esta evaluacién, el equipo ha identificado
los siguientes hitos:

- En octubre de 2016 el Ajuntament de Valéncia declara la ciudad “Zona Libre de Paraisos
Fiscales”. Momento clave, ya que supuso un gran empuje para la campafia a nivel local.
Supuso un logro del trabajo de incidencia en red de Ol muy importante. Pese a ser previo
al proyecto, este hecho generd un contexto muy favorable que el equipo de valencia supo
aprovechar: el gobierno y determinados colectivos politicos fijaron la mirada en Ol como
una entidad referente en materia de fiscalidad y desigualdad, ahoyandose en los informes
que sustentan la campana IGUALES; Ol es invitada a participar en espacios politicos donde
no participaba antes; se convierte también en referente para otras entidades sociales,
fortaleciendo las relaciones de alianzas estratégicas de Ol en el entorno valenciano...

Es importante destacar la capacidad del equipo para poder entender los cambios
ocurridos en el contexto, las nuevas oportunidades y adaptar su trabajo y energias en este
proyecto que, pese a que el grupo de fiscalidad era posterior a este hecho, se centra casi
de lleno en la ejecucidn de éste.

Por otro lado, destacar como se genera aprendizaje de este hecho y se incorpora en el
proyecto: la importancia de centrar los esfuerzos de incidencia politica en formar alianzas,
participar en plataformas y redes e incidir en los gobiernos para que promover leyes
justas que protejan a la sociedad. Es decir, supuso una oportunidad para revisar la forma
de hacer incidencia politica.

- El proyecto recibe cofinanciacién de la Generalitat y arranca en diciembre de 2016. Como
se indica anteriormente, supone un cambio en el peso de la agenda de Ol valencia,
centrando las energias del equipo en Fiscalidad. Pese a posibles tensiones al principios
(linea de accion “nueva”, “abandonar” o reducir en la linea de desplazamientos
globales...) el equipo es capaz de comprender la repercusion de este tema y se recibe de
forma muy correcta.

Cabe destacar en este apartado la labor del personal técnico de Ol en motivacion y
formacién del equipo en esta materia, papel crucial para que el equipo de voluntariado se
apropie de las lineas estratégicas institucionales.

- El reconocimiento de la importancia de trabajar en red y en plataforma con otras
entidades del entorno, “que no se puede trabajar solos en empujar la camparia de justicia
fiscal”’. Ya que, por la amplitud de la temdtica y de sus impactos, es un proceso que
depende de energias de otros colectivos: en cuanto a su apoyo, que supone mas energias
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y una mayor amplitud en la forma de comprender la realidad; pero también en la
necesidad de futuro relevo en el trabajo. El hito fue comprender y dar ese paso.

Es este aspecto, supuso un momento clave la asistencia al seminario de la Plataforma por
la Justicia Fiscal de Cataluiia. Pues permitié comprender que sdélo se puede empujar si se
es parte de una plataforma: “si no la hay en valencia habria que promoverla”. Ello supuso
que Ol asumiese el compromiso de desarrollar y dar empuje a una la plataforma
valenciana por una fiscalidad justa.

- La etapa de identificacién de actores es clave. Esta trascurre de forma natural a lo largo
del trabajo continuo (al margen de los periodos de los proyectos cofinanciados) de los
grupos de trabajo. Es una labor de observacién y aprendizaje de proyectos ejecutados en
otras comunidades, de la experiencia en proyectos previos con otros actores ya
identificado y de la busqueda de nuevos a través del didlogo, el trabajo en red, las
conversaciones con el equipo, con otras plataformas, etc.

Es importante remarcar la labor de identificacién de actores realizada por el equipo de
voluntariado, a través de la cual se fortalecen sus capacidades de negociacion con actores
clave.

También es importante dar constancia del creciente trabajo que se estd realizando en
fortalecer y aumentar las redes de trabajo y los circulos de actores clave en torno a Ol. Es
importante ampliar y sistematizar dicha informacion.

- El hecho de que este sea un proyecto que, pese a que las lineas estratégicas vienen
marcada por la confederacion Oxfam, es sentido como propio desde el principio: ya
existia una larga trayectoria de trabajo. Los condicionantes del contexto, la buena acogida
social de éste, el reconocimiento publico de las campafas... permitieron al equipo
apropiarse del proyecto.

En este sentido, la clave del éxito del proyecto es la alta implicacidn del equipo, reforzada
por la seguridad de que serd una linea de trabajo sostenible con condicién de estratégica.
“El equipo se presenta a la convocatoria sabiendo que va a haber continuidad en la
propuesta y que ello va a permitir asentar muchas cosas”.

- Otro de los momentos cruciales, a nivel de motivacion interna del equipo, es cuando un
miembro del equipo de voluntariado se anima a escribir y publicar articulos sobre el tema
a trabajar: fiscalidad y desigualdad. Ello supone una publicacion el diario y el impacto
consecuencia de su difusion. Pero también implica el inicio de un proceso de
automotivacién y formacidon que contagia al equipo, de personas que estan buscado,
sistematizado y analizado la informacion lo suficiente para retroalimentar al equipo.

Este hecho, considerado clave, es un elemento del itinerario del equipo de Ol Valencia
que se debe seguir fortaleciendo a nivel institucional, pues implica un gran salto
cualitativo en el proceso de empoderamiento y de construccion de discurso colectivo del
equipo de voluntariado. En este momento, juega un rol clave el personal técnico de Ol
que favorece los espacios y que se desarrollen este tipo de aprendizajes, y Ol como marco
institucional y de respaldo que permite hacer de “altavoz” y permitir que el voluntariado
publique en diarios locales.
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Este momento es considerado por el equipo como altamente motivante, pues brinda la
oportunidad de poder publicar en medios de comunicacion un articulo propio vy
establecer contactos a titulo personal y como colectivo.

Un factor que favorece que se produzcan estos procesos dentro del equipo es la
flexibilidad interna del equipo en la busqueda de equilibrio entre los intereses vy
motivaciones individuales (del voluntariado) y los de la institucidn; y cémo Ol enriquece
estas motivaciones a través de compartir informacioén, articulos, informes vy la realizacion
de actividades de formacion.

- En cuanto a los encuentros formativos, Ol permite poder traer a grandes expertos de los
temas de interés y tener la oportunidad de aprender de su participacién en una misma
mesa con responsables politicos. Tener este tipo de oportunidades es un factor motivador
para el equipo de voluntariado, ya que permite fortalecer las capacidades personales de
incidencia politica: por un lado se forma parte de un proceso de incidencia en el que
poder plantear estrategias politicas y, por otro, ver como las recibe la administracién. Por
tanto, este tipo de actividades fortalecen la formacién pero a la vez influye en la
capacidad de hacer incidencia politica del equipo de voluntariado. “Construye discurso,
un discurso que tienen repercusion y eco, a la vez que motiva”.

P.2.3. ¢éEn qué medida y como el desarrollo del proyecto genera espacios de participacion?

La informacion analizada como respuesta a la pregunta 1.4 responde ya a esta cuestion. El
proyecto esta disefiado y es ejecutado como un espacio de participacion, en si mismo, de las
personas voluntarias y activistas de Ol, lo que se debe a la aplicacion de la visién estratégica de Ol
de su enfoque metodolédgico de EpD y de como contribuir a fortalecer una ciudadania global
valenciana empoderada capacitada para desarrollar procesos de incidencia politica.

A lo largo del desarrollo del proyecto, el voluntariado y personas activistas, colectivo meta
principal del proyecto, forma parte en todo momento de las diferentes etapas del proyecto,
siendo protagonistas en su proceso de capacitacion. El personal técnico de Ol se encarga de
coordinar y facilitar que este colectivo, a nivel individual y como grupo, experimente los
diferentes pasos del itinerario formativo y del acompafiamiento (informacién, sensibilizacion,
formacién, concienciacién, aprendizaje-accion, movilizacién social e incidencia politica), con
enfoque de EpD, que brinda cada espacio del proyecto.

La participacion del voluntariado no se entiende en ningin momento como “asistencia a
espacios”, sino que este colectivo tiene un gran peso y responsabilidad en la ejecucion del
proyecto: su papel es clave tanto en la coordinacién de los equipos de trabajo, como en disefioy
desarrollo del proyecto. Estratégicamente, es importante ofrecer responsabilidades importantes
al equipo: comunicacidn, contenidos, incidencia...; y delegar en él. Supone un proceso formativo
importante que forma parte de estos itinerarios de EpD. Cabe resaltar también el papel de los
estudiantes en prdacticas, por su implicacion, dedicacién y formacion.

Este trabajo en formacion y delegacidon permite que el voluntariado no sea un mero ejecutor de
las actividades que forman el proyecto. Sino que ello permite que puedan ejercer de imagen vy

portavocia de Ol (siempre dentro de los marcos discursivos que fija Ol).

Por otro lado, cabe destacar la existencia de espacios formales de coordinacién en los que se
genera participacién dentro del equipo. Cada dos semanas, los grupos de trabajo se relnen para
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generar propuestas de trabajo. La primera parte es formativa y en la segunda deben salir
propuestas para escribir sobre temas concretos presentes en el debate. El voluntariado vy
estudiantes en prdcticas responsables se encargan de preparar la formacién para el resto del
equipo.

En cuanto a la participacion de las mujeres en los espacios que brinda el proyecto, no se aprecian
diferencias en los roles de poder debido al género. El equipo de voluntariado, principalmente
formado por mujeres, es un equipo con un alto grado de empoderamiento y capacidad de generar
cambio social.

Por otro lado, los espacios de participacién no se producen Unicamente dentro de Ol Valencia,
sino que el proyecto estd disefiado y desarrollado para trabajar en red con otras entidades
sociales del territorio valenciano. La identificacién de actores con los que crear alianzas es previa
al proyecto, pero forma parte del trabajo realizado por el equipo de voluntariado de Ol. De esta
manera, a la vez que este colectivo desarrolla capacidades en la busqueda de alianzas para la
incidencia politica, Ol fortalece sus redes su posicionamiento dentro del tejido asociativo
valenciano. Este tipo de actores son desde ONGD, a plataformas, sindicatos o movimientos
sociales, entre los que encontramos: el Sindicato de Técnicos del Ministerio de Hacienda
(GESTHA), la Coordinadora Valenciana de ONGD (CVONGD), la Plataforma Pobreza Zero, la PAH,
Attack, la Plataforma por la Justicia Fiscal de Catalufia, colectivo de laio Flautas, etc.
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RESULTADOS

P.3.1. ¢En qué medida el proyecto ha contribuido a cumplir con los objetivos planteados?

Desde el enfoque de marco ldgico, herramienta de diseiio y gestién de proyecto utilizada para
formular este proyecto, entendemos que el proyecto contribuye en mayor o en menor medida a
alcanzar el objetivo operacional o especifico (OE), a través de la realizacion de una serie de
acciones o actividades que generan resultados esperados (RE). La forma en la que determinamos
como se estdn cumpliendo los resultados, el grado de consecucién, se determina en la fase de
diseno al definir los indicadores. Estos deben arrojar la informaciéon sobre en qué medida el
estado de la realidad ha cambiado, y cudnto, para comprender que el resultado que el proyecto
se ha marcado se ha cumplido.

Si entendemos que los resultados se han alcanzado, podremos afirmar el cumplimiento (o noy en
qué grado) del OE, y cdmo éste contribuye a alcanzar el objetivo general (OG) en el que se inserta
el proyecto.

Recordamos:

- 0G. Ciudadania valenciana fortalecida en vinculos y activismo en la lucha por sociedades
mads igualitarias y justas.

- OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de
voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para
generar el conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate la
desigualdad social.

Indicadores:
1. El 80% de la poblacion meta, encuestada, ha mejorado su conocimiento,
habilidades y capacidad de andlisis-propuesta de alternativas en politicas-

practicas fiscales para la igualdad.

2. Oxfam Intermdn en la Comunidad Valenciana dobla sus apariciones en medios de
comunicacion y redes sociales en torno a la tematica desigualdad-fiscalidad.

3. Desarrollado un Plan de Formacidn-accién en torno a la desigualdad e injusticia
fiscal en el que participan 190 personas de los equipos de voluntariado de Oxfam

Intermén y activistas de colectivos afines, de las que el 80% son mujeres.

4. Propuesta de incidencia ciudadana definida junto con actores sociales clave
entregadas a 5 partidos politicos
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RE 1. Se implementa un proceso de formacion para la mejora de capacidades y acciones de
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de Ol,
activistas y colectivos sociales afines.

Con el objetivo de alcanzar este resultado, en la ciudad de Valencia se han realizado las siguientes
actividades:

A.1 Construccion y ejecucion del plan de formacién-accién en torno a desigualdad-
fiscalidad

En esta linea, con el objetivo de generar capacidades para la participacion sociopolitica
dentro de Ol Valencia:

- Al.1.1. Formaciones tematicas: Desigualdad y Fiscalidad Justa en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) y la Agenda 2030.

Para ello se han realizado las siguientes acciones formativas

o “Desigualdad y Fiscalidad Justa en el marco de los ODS Diagndstico y planificacidn
de equipo”. Llevada a cabo por la técnica de referencia en Ol Valencia. Han
asistido 12 personas, siendo el 50% mujeres.

o Desigualdad Salarial. Desarrollada por J. Carballeira y A. Cisneros. Han participado
13 personas siendo 7 mujeres.

o Fiscalidad — evasidn/elusién fiscal. Cine Forum: “Mami, iYa sé donde estd el
dinero!”. Dinamizado por A. Cisneros, participaron un total de 43 personas, de las
cuales 23 fueron mujeres. La valoracidn de esta actividad se ha considerado
positiva ya que el 76’92% de los participantes afirman haber mejorado mucho sus
conocimientos sobre desigualdad vy fiscalidad, el 92'86% afirman que su nivel de
implicacion en la lucha contra la desigualdad y por una justicia fiscal ha
aumentado y el 100% opina que estos eventos contribuyen a sensibilizar sobre la
tematica.

En general el grupo de actividades formativas cumplieron el objetivo previsto de
fortalecimiento de los conocimientos y habilidades de las personas de los equipos;
profundizar sus conocimientos y comprension de los ODS como marco politico de la
desigualdad extrema como principal obstaculo en la lucha contra la pobreza; han podido
identificar a la politica fiscal como una herramienta fundamental para reducir la brecha de
la desigualdad y a la lucha por salarios dignos como una de las respuestas claves.

- Al1.1.2. Formaciones en habilidades y desarrollo de competencias. Las tematicas han sido:

o {¢Como ser mas efectivos en nuestro trabajo de sensibilizacion e incidencia?
Dinamizado por L. Terol, han participado 15 personas, siendo la gran mayoria (12)
mujeres. La valoracidn ha sido muy positiva: el 91'67% opinan que el contenido y
la metodologia de dinamizacidn fue adecuada, el 100% que las dinamicas ayudan
a poner en practica los conocimientos adquiridos y afirman haber aprendido
herramientas Utiles que mejoran su efectividad. Por otro lado, al inicio del taller el
80% de las personas participantes afirmaron que no se sentian satisfechas con su
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desempeno en la gestidn del tiempo considerandolo no eficiente. Mientras que el
70% del total de participantes en el taller manifestaron que no conocen ni
disponen de herramientas Utiles para facilitar dicha gestién. Después del taller el
80% de las personas participantes reconocié que dispone de herramientas y
compromisos concretos para mejorar su gestion y eficiencia.

o ¢Como gestionar la indignacidn para convertirla en palanca de cambio social?
Desarrollado por J. Molté, asistieron 18 personas, de las que 16 fueron mujeres.
La actividad tuvo una muy buena acogida ya que al 93'34% de las asistentes les
parecié muy interesante tanto los contenidos como la metodologia. Por otro lado,
el 100% afirmaron haber recibido claves utiles para canalizar la rabia e
indignacién y comprenden que puede ser herramienta de cambio social.

- A.1.3. Encuentro de equipos activistas para la generacién de capacidades y el intercambio
de experiencias. Esta es, afio tras afio, una de las actividades con mayor impacto (en
términos de aprendizajes metodoldgicos y experiencial, asi como por la valoracion del
voluntariado) en el equipo de voluntariado de Ol.

La valoracién de esta actividad resulta confusa, ya que el objeto de esta evaluacién se
centra sélo en las actividades realizadas en la ciudad de Valencia, analizando asi los
impactos sélo en el equipo de Ol Valencia. Sin embargo, en esta actividad han participado
otras sedes territoriales, siendo un total de 85 asistentes, de los cuales nos encontramos
de nuevo con una abrumadora mayoria femenina (un 73'3%), y siendo representantes de
Ol Valencia el 45% del total de los participantes.

Tras este encuentro, el 65’52% afirmaron haber adquirido amplios conocimientos sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ademas de un 24’14% que afirma tener
conocimientos moderados.

En cuanto a los conocimientos que atafien a este proyecto: desigualdad y fiscalidad; tras
el Encuentro, el 83'33% afirmaron tener conocimientos amplios o moderados, frente a un
54’55% que afirmaron tener algunos conocimientos antes de la actividad, lo que supone
un aumento considerable. Aunque no ocurre lo mismo en cuanto a las competencias en
participacién social. Ya que antes del Encuentro, un 71'21% afirmaba tener ya medias o
altas competencias. Tras éste, un 75’86%. Lo que se debe a que ya existia un alto grado de
participacion social en las personas asistentes al Encuentro, pues forman parte del equipo
de voluntariado y activistas de Ol.

El andlisis de esta informacidn permite afirmar que las actividades realizadas han cumplido sus
objetivos operacionales y han servido para permitir ampliar el conocimiento sobre la materia
tratada en el proyecto a la gran mayoria de sus participantes.

Para completar la informacidon aportada por las evaluaciones de las actividades, el andlisis se

nutre también de los talleres realizados con el equipo de voluntariado de Valéncia en el que
participaron un total de 12 personas, 3 voluntarios (25%) y 9 voluntarias (75%).
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RE 1. Se implementa un proceso de formacion para la mejora de capacidades y acciones de
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de Ol,

activistas y colectivos sociales afines.

INDICADORES

GRADO DE CONSECUCION

1.1 El 90% de las personas participantes (70%
mujeres y 30% hombres), al finalizar el plan
propuesto, es capaz de identificar al menos dos
herramientas de la administracién publica para
combatir la desigualdad.

El 100% de las personas participantes (un 68%
de mujeres en las actividades y un 75% en los
talleres de evaluacion) son capaces de
identificar herramientas de la administracién
para combatir la desigualdad.

1.2 EI 80% de las personas reconoce haber
desarrollado habilidades para la participacion
social.

El 75’86% de las personas afirman tener
habilidades medias o avanzadas de participacion
social, mientras que el 24’14 restante afirma
tener nociones bdsicas.

Por otro lado, el 68’42 afirman lo mismo acerca
de sus conocimientos adquiridos sobre la
influencia de las redes.

1.3 EI 70% de las mujeres reconoce haber
adquirido habilidades para la participacion en
igualdad en su grupo.

El 100% de las mujeres que han participado en
los talleres de evaluacidn reconocen que
siempre han participado en condiciones de
igualdad en su grupo, asi como haber adquirido
mayores conocimientos sobre desigualdad de
género y habilidades para la incidencia politica.
Respecto al resto de participantes en las
actividades, no es posible encontrar la
informacién.

1.4 La desigualdad de género es un tema
desarrollado en la formacion y en los recursos
didacticos con los grupos y se visibiliza el
impacto de la desigualdad en las mujeres, siendo
estas visibilizadas también como sujetos activos
del desarrollo

Se ha desarrollado la desigualdad de género en
formaciones como “Desigualdad Salarial”,
visibilizando el impacto de la desigualdad en las
mujeres.

1.5 EI 80% de las personas participantes en el
plan de formacién-accién mejoran en su visidn
de las personas y colectivos del Sur.

No existe informacion en las encuestas
realizadas a las participantes en estas
actividades orientadas a obtener esa
informacién concreta.

Sin embargo, el 100% de las personas que han
participado en los talleres de evaluacién, han
visto reforzada su visién de co-responsabilidad
respecto al desarrollo y la relacién Norte-Sur,
Local-Global.

1.6 EI 60% de los grupos participantes en el
encuentro de activistas, encuestados, se
comprometen a incorporar a sus propias
dindmicas, al menos, 2 aprendizajes
compartidos.

No existe informacidn en las encuestas
realizadas a las participantes en estas
actividades orientadas a obtener esa
informacién concreta.

Por otro lado, el 100% de las personas que han
participado en los talleres de evaluacion,
identifican herramientas cotidianas y de
aplicacion personal, que incorporar en su dia a
dia para combatir la desigualdad.
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De acuerdo a la informacidn que arrojan los indicadores correspondientes al RE1, podemos
afirmar que el proceso de formacién ha contribuido notablemente a ampliar y fortalecer las
capacidades y acciones de incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal en el equipo de
voluntariado de Ol Valencia, activistas y colectivos sociales afines.

RE 2. La opinion publica valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad social
y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribucion del gasto publico.

Para alcanzar este resultado, se han realizado las siguientes actividades:

A.2.1.1. Elaboracidon de materiales de sensibilizacion.

o Exposicion: “Desigualdad y Fiscalidad”.
o Dos mil tripticos informativos

A.2.1.2. Actividades de movilizacion social y difusién para el cambio de imaginarios.
o 11 actividades en Valencia — que generaron un total de 54 impactos en prensa:

Accién de calle: dia de accidn global contra los paraisos fiscales.

Participacion con una obra en Les Balconades 2017.

Accién de calle: Paraiso Express.

Presentacion informe sobre desigualdad de Ol en la “Jornada contra la

desigualdad obscena” — Pobresa Zero.

5. Participacidn con la exposicién sobre desigualdad y fiscalidad en la
manifestacion de Pobresa Zero “Mou-te contra la desigualtat obscena”.

6. Exposicidn sobre desigualdad y fiscalidad en la Universidad Politécnica de
Valéncia.

7. Exposicion sobre desigualdad y fiscalidad — Universitat de Valéncia.

8. Conferencia: presentacion del informe “El dinero que no ves: desigualdad
y paraisos fiscales” - Universitat de Valéncia.

9. Foto accién: DAVOS 2018.

10. Accidén en universidad: “El dinero que no ves”.

11. Participacion en el | Foro de la Solidaridad y el Voluntariado.

PN RE

A.2.2 Difusién masiva a través de los medios de comunicacién. A lo largo de todo el
proyecto, se han producido 58 alcances entre prensa escrita y digital, radio, TV y textos
académicos.

A.2.3 Jornada de periodismo comprometido. Participaron un total de 30 personas, siendo
19 mujeres. Esta actividad ha tenido una muy buena respuesta por parte del publico
asistente, principalmente periodistas y miembros de Organizaciones Sociales. En general,
el publico asistente ha reconocido el importante papel del periodismo comprometido,
siendo a su vez critico con éste, ya que no se aprecia como algo extendido dentro del
contexto periodistico actual, y aceptan que el periodismo esta condicionado por las élites
econdmicas y que la situacion laboral condiciona al periodista.

A.2.4 Sensibilizacidon y ciberactivismo en redes sociales. Esta accion ha generado el

incremento de los seguidores y el aumento de las interacciones en los perfiles de
Facebook y Twitter de Ol Valencia, en el periodo de ejecucion del proyecto. También ha
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permitido mejorar el conocimiento del entorno virtual, lo que servird para disefiar y
ejecutar una estrategia de comunicacidn adaptada a ese perfil.

A.2.5 Propuesta de formacién — accién en redes sociales: DATACTIC. Esta actividad tuvo
una asistencia de 17 personas, de las cuales 10 fue publico femenino. Tenia dos objetivos:
(1) fortalecer las capacidades de activistas en su manejo de las redes sociales como
herramientas para la transformacidn social, y (2) potenciar las capacidades para la
participacién e incidencia sociopolitica de los equipos de voluntariado de Ol y del resto de
entidades del tejido asociativo valenciano. La valoracién de la actividad es positiva pese a
gue se reconocen limitaciones tedricas y en la accidn virtual que se esperaba a posteriori.
Sin embargo, el impacto conseguido en las redes sociales durante la jornada es

destacable: 1013 interacciones en Facebook y 1183 en Twitter.

En general, la valoracion de las actividades es muy positiva, ya que se considera que han superado

significativamente el nimero de actividades de
total del proyecto en toda la Comunidad Valen

movilizacién social previstas en un 366% (en el
ciana). En total se realizaron 22 acciones de las

cuales 11 se realizaron en Valéncia (citadas anteriormente). También se ha superado superando
las previsiones del nimero de participantes, llegando a aproximadamente 5.218 participantes
(tanto de forma presencial como virtual) en Valencia. De acuerdo con la informacién estadistica
de las redes sociales de Ol, el publico es mayoritariamente femenino en un 65%.

RE 2. La opinion publica valenciana contribuye a

generar debate ciudadano en desigualdad social

vy fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribucion del gasto publico.

INDICADORES

GRADO DE CONSECUCION

2.1 Kit del material grafico disefiado

Se ha producido:

1. Una exposicion: “Desigualdad y Fiscalidad
Consta de 6 lonas en tela.

2. Dos mil tripticos informativos con el mismo
disefo y contenido que la exposicién.

2.2 Numero de impactos en prensa de los actos
de movilizacién.

54 impactos en prensa entre las 11 actividades
de movilizaciédn realizadas en Valencia. 69
alcances en el total del proyecto entre prensa
escrita y digital, radio, TV y textos académicos.

2.3 El 50% de los periodistas ponentes son
mujeres.

El 60% de los periodistas ponentes han sido
mujeres.

2.4 Oxfam Intermén dobla sus apariciones en
medios de comunicacién con la temdtica
desigualdad-fiscalidad.

En el periodo Dic 2015 — Nov 2016 se obtuvieron
24 publicaciones en medios sobre desigualdad-
justicia fiscal. Entre dic2016 y feb2018 se
registran 69 impactos, superando el nimero de
apariciones en medios en mas del doble ( 133%)

2.5 Al menos 20 personas (de las que al menos
un 15% son mujeres) participan en el evento
DATATIC.

Han participado un total de 17 personas, de las
que 10 (el 59% son mujeres). No se alcanza el
nimero de participantes esperado pero se
cuadriplica la proporcion de mujeres esperada
que asisten al evento.

2.6 Al menos 200 (50% mujeres) personas
viralizan los mensajes y materiales difundidos a
través de las redes sociales por Oxfam Interman.

Al inicio del proyecto, el nUmero de seguidores
en redes sociales del # era del 2.991. AL final izar
el proyecto era de 3.245, lo que ha supuesto un
aumento del 17% (244 personas). De las cuales

el 65% son mujeres.
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2.7 Al menos 30 personas se implican en|Mds de 34 personas se han implicado en
acciones de incidencia a representanteslacciones de incidencia a representantes politicos
politicos a través de las redes sociales. a través de las redes sociales.

Es importante también reforzar aqui la
informacidn sobre el aumento en el nimero de
seguidores en el tema de desigualdad y
fiscalidad, de alcances en redes sociales y del
numero de impactos en medios.

La medicidn del impacto de las acciones de corte de sensibilizacidn social, mds que de EpD, es
muy compleja, ya que no se puede monitorear y seguir los cambios en la opinién publica
valenciana en relacién a este tema de forma fidedigna. A través de los indicadores anteriores, en
cambio, podemos ver cdmo las acciones de sensibilizacion generan reaccién, mas o menos
puntual, en la ciudadania valenciana.

También podemos afirmar con total seguridad que las personas asistentes a las diferentes
actividades tienen mds herramientas que pueden contribuir a generar debate ciudadano en torno
a las cuestiones de desigualdad social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la
distribucidn del gasto publico.

Por otro lado, el aumento de la difusién en redes sociales y el gran nimero de impactos
generados en medios, ha permitido trasladar este mensaje a un segmento mayor de la poblacion
valenciana, generando un aumento del conocimiento y, por consiguiente, proporcionando un
ambiente propicio para la generacién del debate ciudadano.

Por tanto, podemos afirmar que este resultado se ha cumplido de forma practicamente total, aun
sin saber el grado exacto del alcance.

RE 3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participacion en
las politicas fiscales a través de espacios de didlogo que integren a actores sociales clave.

Este resultado corresponde a la culminacién de los itinerarios de EpD que se aplican en la
estrategia de Ol para con el equipo de voluntariado: sensibilizacidn, concienciacion, formacion y
aprendizaje-accion que conducen a la movilizacién social de este colectivo con el objetivo de
cristalizar el trabajo de incidencia politica en estrategias concretas de incidencia ciudadana.

Es por ello que, tras (y paralelamente a) la formacidn y capacitacién y todo el trabajo realizado en
concienciacion al resto de la ciudadania, el equipo de voluntariado es capaz de establecer
negociaciones con dirigentes politicos y diferentes actores clave, de forma que el proceso de
incidencia politica culmine en la elaboracién de leyes que protejan a la ciudadania y generen
cambios reales en la sociedad.

Para ello, se han realizado las siguientes actividades:

- A.3.1 Jornada abierta sobre politicas redistributivas que combatan la desigualdad de
riqueza y poder. En las que han participado un total de 40 personas, 30 mujeres,
generando un espacio de reflexion y aprendizaje compartido sobre las politicas del
ingreso y gasto publico orientadas a la disminucion de las desigualdades y la preservacion
de los Derechos Humanos. Las ponencias fueron llevadas a cabo por tres hombres: C.
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Botella (Ol Valencia), JM. Roig (Universitat de Valencia) y A. Ibafez (Secretario
autondmico de inclusién y de la agenda valenciana de igualdad).

- A.3.2 Jornadas de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia comuin de
incidencia. En ellas participaron también un total de 40 personas, 30 mujeres, con el
objetivo de iniciar los pasos hacia la creacién de un espacio de trabajo conjunto en torno
a la Justicia Fiscal en la Comunidad Valenciana, partiendo del conocimiento de Ia
experiencia y aprendizajes de la Plataforma per una Fiscalitat Justa (Cataluia) y de la
Plataforma por la Justicia Fiscal (estatal). Las ponencias fueron llevadas a cabo por X.
Casanovas y D. Gonzalez, de la Plataforma per una Fiscalitat Justa, Ambiental i Solidaria; y
C. Cruzado, presidente de Gestha.

Esta jornada fue decisiva para la creacion de la “Campanya per una Justicia Fiscal” en la
Comunidad Valenciana, e identificar propuestas iniciales de trabajo conjunto. De esta
jornada se derivé otro encuentro, menos numeroso (17 personas, 7 mujeres), que
permitié dar continuidad al trabajo de creacién de un espacio de confluencia de
organizaciones vinculadas a los temas de desigualdad y fiscalidad.

- A.3.3 Contactos con partidos politicos. Esta actividad consistié en la presentacién de la
“Campanya per una Justicia Fiscal” en las Cortes Valencianas, teniendo una audiencia con
el presidente Enric Morera. Participaron 12 representantes (6 mujeres) de las entidades
miembros de la Campanya.

A continuacion, tuvo lugar también una reunién con portavoces de diferentes partidos
politicos en las Cortes Valencianas, con el objetivo de continuar con las acciones de
incidencia politica. Los diputados/as con los que se mantuvo la reunién fueron:

Antonio Woodward: Hacienda y Politica Social (Ciudadanos).
David de Miguel: no adscrito (Hacienda).

Fabiola Meco (Podemos).

Rosa Peris (PSPV).

Gustavo Pérez (Asesor de Compromis).

o O O O O

Se abordaron los temas:

o Presentacidn de la Campania, sus entidades promotoras, portavoces y objetivos;
asi como su documento base.
Plan y dmbitos de trabajo.
Criterios de colaboracién con Les Corts Valencianes y con Els Municipis.
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RE 3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participacion en
las politicas fiscales a través de espacios de didlogo que integren a actores sociales clave.

INDICADORES

GRADO DE CONSECUCION

3.1 Dos propuestas de incidencia politica definidas
junto con actores sociales clave.

1. Creacién de la “Campanya per una
Justicia Fiscal”.

2. Apoyo a la Iniciativa “Zonas Libres de
Paraisos Fiscales” (IZLPF) en las que estan
trabajando actualmente las plataformas
estatal y catalana y Ol.

3. Organizacidén de una agenda de
actividades de movilizacidn e incidencia
politica en torno a Dia de Accién Global
contra los Paraisos Fiscales.

3.2. Propuesta de incidencia ciudadana definida
junto con actores sociales clave entregadas a 5
partidos politicos.

Se ha mantenido reuniones con 5
representantes de diferentes partidos:
- Antonio Woodward: Hacienda y Politica

Social (Ciudadanos).
- David de Miguel: no adscrito (Hacienda).
- Fabiola Meco (Podemos).
- Rosa Peris (PSPV).
- Gustavo Pérez (Asesor de Compromis).

3.3 50% de las personas ponentes en las jornadas
serdan mujeres.

El 100% de los ponentes de las jornadas
fueron hombres.

Sin embargo, este hecho se debid a factores
externos a la intencionalidad del Ol. Ya que
las propias mujeres referenciaban a
académicos varones como referentes de los
temas a debatir,

3.4 El 80% (70% mujeres y 30% hombres) de las
personas encuestadas, asistentes a las jornadas,
considera que ha aumentado su capacidad de
anadlisis-propuesta de alternativas en politicas
practicas.

- E1 90% afirman podido profundizar sobre
en fiscalidad justa y su enfoque en los
Derechos Humanos.

- EI 57% afirman haber adquirido nuevos
conocimientos sobre la desigualdad de
género y sus implicaciones en la
fiscalidad.

- Un 91% afirman haber mejorado sus
conocimientos sobre politica fiscal y
redistribucion.

- El 70% de las personas encuestadas son
mujeres.

3.5 Se visibiliza la desigualdad de género vy la
importancia de tener en cuenta las necesidades
practicas y estratégicas de las mujeres en la jornada
abiertay la jornada de conocimiento e intercambio.

EI 57% de las personas que asistieron
afirman haber adquirido nuevos
conocimientos sobre la desigualdad de

género y sus implicaciones en la fiscalidad.
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3.6 En las actividades de este resultado participan al |Participantes:
menos 10 actores sociales clave (referentes sociales, - A31
asociaciones...), siendo al menos una de ellas una . EAPN CV,
organizacidon de mujeres y otra de personas
inmigrantes.

. Universitat de Valéncia,
. Universidad Catdlica de Valencia,
. Frente Civico,

1
2
3
4
5. Ayuntamiento de Valéncia,
6. Pobresa Zero,

7. Plataforma del voluntariado,
8. Equo.

- A3.2yA33

Gestha,

Oxfam Intermon,

Pobreza Cero,

CVONGD,

Attac,

EAPN CV

Xarxa per la Inclusid,

CCOO,

UGT,

10.Intersindical,

W NOU R WDNRE

11.Associacié Valenciana per al Foment de
I'Economia del Bé Comu (AVFEBC),

12.Plataforma Auditoria Ciutadana del
Deute,

13.Frente Civico,

14.Profesores de Economia y Derecho
Financiero,

15.Red Enclau

16.Economistas sin Fronteras.

Participan mds de 10 actores sociales clave,
pero no organizaciones de mujeres ni de
personas inmigrantes.

En cuanto al resultado esperado 3, podemos afirmar que se ha alcanzado en su totalidad. Se han
definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participacion en las politicas
fiscales a través de espacios de didlogo que integren a actores sociales clave. Por otro lado, los
indicadores de este RE arrojan mucha mas informacidon de la necesaria para realizar esta
afirmacion. Ya que nos permite también afirmar que las acciones enmarcadas en este resultado
han permitido aumentar la capacidad de andlisis y propuestas politicas de las personas
participantes, lo que tiene también relacidn con el OE planteado.

Por otro lado, nos arroja también informacidn sobre la necesidad de fortalecer los esfuerzos en
visibilizar, de forma mas explicita, el enfoque y las desigualdades de género dentro de este
ambito. Ya que, pese a los datos positivos, un 26% considerd que las jornadas no les permitieron
adquirir nuevos conocimientos sobre desigualdad de género y otro 10% que deberia haber
abordado temas de igualdad de género en mayor profundidad.

42



OXFAM Intermon Evaluacion final

En cuanto a los indicadores seleccionados para determinar el grado de consecucién del OE, nos
encontramos con que los indicadores nos dan evidencias de un parcial logro de este objetivo. En
algunos pardmetros falta informacidn, sin embargo, los indicadores 1, 3 y 4 se considera que
arrojan informacién suficiente para determinar el cumplimiento del OE. Es por ello que se afirma
que este proyecto si ha permitido “contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las
personas de equipos de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se
movilizan para generar el conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate
la desigualdad social”.

OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de
voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para
generar el conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate la

desigualdad social.

INDICADORES

GRADO DE CONSECUCION

1. ElI 80% de la poblacion meta, encuestada,
ha mejorado su conocimiento, habilidades
y capacidad de andlisis-propuesta de
alternativas en politicas-practicas fiscales
para la igualdad.

El 100% de la poblacién meta encuestaday
participante en el taller ha mejorado su
conocimiento, habilidades y capacidad de
analisis-propuesta de alternativas en politicas-
practicas fiscales para la igualdad.

SE CUMPLE DE FORMA TOTAL

2. Oxfam Intermén en la Comunidad
Valenciana dobla sus apariciones en
medios de comunicaciéon y redes sociales
en torno a la tematica desigualdad-
fiscalidad.

54 impactos en prensa entre las 11 actividades
de movilizacién realizadas en Valencia. 69
alcances en el total del proyecto entre prensa
escrita y digital, radio, TV y textos académicos.
En el periodo Dic 2015 — Nov 2016 se
obtuvieron 24 publicaciones en medios sobre
desigualdad- justicia fiscal. Entre dic2016y
feb2018 se registran 69 impactos, superando
el numero de apariciones en medios en mas
del doble (133%)

Mas de 34 personas se han implicado en
acciones de incidencia a representantes
politicos a través de las redes sociales.

Al inicio del proyecto, el nUmero de seguidores
en redes sociales del # era del 2.991. Al final
izar el proyecto era de 3.245, lo que ha
supuesto un aumento del 17% (244 personas).
SE CUMPLE DE FORMA TOTAL

3. Desarrollado un Plan de formacién-accion
en torno a la desigualdad e injusticia fiscal
en el que participan 190 personas de los
equipos de voluntariado de Oxfam
Intermon y activistas de colectivos afines,
de las que el 80% son mujeres.

En el Plan de Formacién-Accion han
participado un total de 208 personas, lo que
supone un 109'47% de la meta planteada.

De esas 208 personas, 147 han sido mujeres, lo
gue supone un porcentaje del 70'67%.

SE CUMPLE DE FORMA PARCIAL.

4. Propuesta de incidencia ciudadana
definida junto con actores sociales clave
entregadas a 5 partidos politicos.

Existen propuestas de incidencia ciudadana
presentada a 5 partidos politicos. Son la
creacion de la “Campanya per una Justicia
Fiscal” y la iniciativa “Zonas Libres de Paraisos
Fiscales” (IZLPF), entre otras.
Se ha presentado a:

- Antonio Woodward: Hacienda y Politica
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Social (Ciudadanos).
- David de Miguel: no adscrito (Hacienda).
- Fabiola Meco (Podemos).
- Rosa Peris (PSPV).
- Gustavo Pérez (Asesor de Compromis).
SE CUMPLE DE FORMA TOTAL

Por tanto, de acuerdo con la légica vertical del marco légico, nos encontramos con la consecucién
total o parcial de los resultados contribuye a alcanzar, en un grado casi total, el objetivo especifico

planteado.

RESULTADOS

GRADO DE CONSECUCION

RE1. Se implementa un proceso de formacion
para la mejora de capacidades y acciones de
incidencia en torno a la desigualdad social y
fiscal entre los equipos de voluntariado de
Oxfam Intermén, activistas y colectivos sociales
afines.

El proceso de formacién ha contribuido
notablemente a ampliar y fortalecer las
capacidades y acciones de incidencia en torno a
la desigualdad social y fiscal en el equipo de
voluntariado de Ol Valencia.

Resultado totalmente alcanzado.

RE2. La opinién publica valenciana contribuye a
generar debate ciudadano en desigualdad social
y fiscalidad como herramienta de incidencia en

la distribucion del gasto publico.

Resultado totalmente alcanzado.

RE3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias
de incidencia ciudadana para la participacion en
las politicas fiscales a través de espacios de
didlogo que integren a actores sociales clave.

Resultado totalmente alcanzado.

OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el
impacto de las personas de equipos de
voluntariado, activistas y colectivos sociales que;
analizan, proponen, y se movilizan para generar
el conocimiento y apoyo publico en torno a un
sistema fiscal que combate la desigualdad social

Se cumple de forma considerable.

OG. Ciudadania valenciana fortalecida en
vinculos y activismo en la lucha por sociedades
mas igualitarias y justas

Se puede afirmar que este proyecto esta
contribuyendo (aunque no se sabe en cuanta
medida) a fortalecer la ciudadania valenciana en
sus vinculos y activismo en la lucha por
sociedades mas igualitarias y justas.

Principales logros

Es importante también tener en cuenta el analisis cualitativo de los principales resultados que son

considerados como mas relevantes por parte del equipo, al margen del modelo légico de disefio

del proyecto. Cabe destacar una serie de logros importantes.

Por un lado, el equipo de Ol Valencia ha interiorizado de forma notoria la importancia del trabajo

en red en la incidencia politica, para el equipo y a nivel institucional, lo que ha supuesto un gran

aprendizaje: “si quieres ser influyente hay que abrirse al entorno”. En este sentido, el éxito ha sido
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mayor del esperado. Como consecuencia de ello, Ol ha fortalecido las alianzas a través de redes
mas fuertes con otras entidades y de su participacién (y creacién de) en plataformas y campafias.
Ejemplo de ello es el trabajo realizado con: Plataforma por la Justicia Fiscal (Catalufia), GESTHA
(Sindicato de Técnicos del Ministerio de Hacienda), sindicatos, la PAH, Area de cooperacién de
CCOO, Attack, laio flautas... Visibilizar a estos actores y haberlos introducido en el drea de trabajo
ha sido un aprendizaje muy importante que ha generado un salto cualitativo en el desarrollo del
proyecto.

Otro de los logros mas importantes ha sido el avance realizado hacia la consolidacién de la
campafia, asi como poder mantenerse Ol como precursora y motor de ésta. Ser motor de la
campana supone otro gran aprendizaje y resultado, asi como un importante logro en el
posicionamiento y reconocimiento de Ol como actor clave en el dambito de la desigualdad vy
fiscalidad en el territorio valenciano. Ol es mas que nunca referente en este ambito, tanto para la
administracién publica, como para las universidades y resto de entidades sociales.

Estos avances han permitido otro logro importante en el ambito de la incidencia politica, objetivo
de este proyecto. Los avances de la campana y el trabajo de incidencia han generado un contexto
en el que es viable lograr la segunda fase de Zona Libres de Paraisos Fiscales, que seria la
implementacion de la mocion, la estrategia planteada como resultado del RE3. La aprobacion de
esta mocion supondria todo un proceso de aprendizaje y un gran éxito de incidencia politica. Seria
también un importante proceso de aprendizaje institucional, tanto para Ol como para el equipo
de voluntariado, sobre como funcionan los mecanismos politicos. El hecho de que hubiese dos
concejales de Podemos apoyando esta mocion en las Cortes, debatiendo sobre la implementacion
de Zonas Libres de Paraisos Fiscales y siendo Ol referenciada todo el tiempo, ha sido clave.

Es justo mencionar que el hecho de ser OXFAM (el nombre) y el contexto favorecedor (Papeles de
Panama, recortes sociales...) ha influido en este éxito y en el importante impacto y alcance que
esta generando este proyecto. Ol ha sabido aprovechar los espacios y momentos privilegiados y el
equipo de voluntariado ha sido capaz de dar el paso de defender proyecto y la demanda
ciudadana.

P.3.2. ¢En qué medida la metodologia ha contribuido a la consecucién de los resultados?

La intervenciéon ha generad en los participantes un gran fortalecimiento del analisis critico
personal/institucional como parte del aprendizaje, de la sensibilizacién y de la construccién de
conocimiento. La metodologia empleada por Ol, asociada a los enfoques de EpD de 52 generacién
ha tenido un peso muy importante.

Como se indica en apartados anteriores, el proyecto tiene como objetivo concienciar y generar
conocimiento en los participantes sobre la gran amplitud de los desafios globales; el
reconocimiento de si mismo como sujetos de dignidad, con derechos que deben exigir y con
conocimientos para poder incidir en el cambio; participar, comprometerse y movilizarse con la
comunidad en una diversidad de ambitos, tanto locales como globales, con el fin de responder a
dichos desafios; etc. En este proyecto, y bajo las metodologias de Ol y su enfoque de EpD, los
participantes son, a su vez, el colectivo meta del proyecto.
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Ello implica que a medida que un importante grado de aprendizaje y empoderamiento del
proyecto, de los objetivos y de los propios resultados, por parte del equipo de voluntariado, el
colectivo meta y participantes. Un ejemplo del aprendizaje y empoderamiento que se produce en
el equipo de voluntariados produce en la adaptacién (apropiacién) de las lineas estratégicas de las
campafias y su transformacién a un proyecto propio local, en el que las acciones son disefiadas
por el mismo equipo de voluntariado interviene

El proyecto en si mismo esta disefiado como vehiculo para reforzar la participacién social de quien
participa (voluntariado y activistas de Ol junto con otros actores como: periodistas,
ciberactivistas, representantes politicos y la sociedad valenciana sensibilizada).

La metodologia contribuye a generar espacios de participacién y coordinacién. El equipo de
voluntariado de Valencia se estructura en diferentes grupos de trabajo por tematicas con un alto
grado de especializacién, implicacién y flexibilidad. Estos espacios de participacion son una
herramienta de EpD de aprendizaje y empoderamiento que conducen a fortalecer las capacidades
de incidencia politica del voluntariado

Los grupos de trabajos tematicos formados por voluntariado y activistas (y con el apoyo de
personal técnico) trabajan de forma continua sobre la tematica de cada uno. Esto permite que, de
forma continua también, el grupo esté contantemente en proceso de identificacion del proyecto.
Esto permite la adaptacién constante al entorno e interiorizacidon de aprendizajes. Un ejemplo de
ello es la apertura a nuevos actores y la adaptacién al contexto, citados en el punto anterior.

La gestidn del equipo y el papel del voluntariado y estudiantes en practicas ha sido clave para el
éxito de éste. En cuanto a la calidad de este equipo, cabe destacar el importante trabajo que se
hace en materia de captacidn del voluntariado, en el que se buscan perfiles con un alto grado de
formacién y motivacién, lo que asegura una alta implicacion de los y las voluntarias; asi como los
posteriores itinerarios de acogida y formacion. La gestion del equipo se distribuye entre el staff
técnico de Ol Valencia y voluntarios con gran recorrido. En el desarrollo de este proyecto, el papel
del voluntariado y de los estudiantes en practicas ha sido muy importante, ya que ha permitido
liberar al personal de Ol Valencia al llevar gran parte del peso de algunas de las actividades.

Ol otorga un rol estratégico de al voluntariado, siendo considerado agentes de cambio. De ahi la
importancia de la primera etapa del proyecto: formaciones en cuanto a las tematicas de la linea
de accién y en capacidades y habilidades de incidencia politica. Esta I6gica es la inherente a los
itinerarios de la EpD marcados por la estrategia institucional. Por ello, pese al alto esfuerzo que
supone (reducido por la capacidad de adaptacion y flexibilidad mostrada), estas actividades son
un pilar fundamental que soporta el resto del proyecto, el cumplimiento de sus resultados y de los
objetivos planteados.

Debemos tener en cuenta la gestidon del contexto en el desarrollo del proyecto. Marcado por el
panorama sociopolitico, Ol se ha sabido adaptar y posicionar perfectamente ante esta situacion.

Por dltimo, como parte del proceso formativo, es importante también la etapa de
retroalimentacion a través de las experiencias de compafieros con recursos similares y en
contextos distintos es muy bonito. Es un aprendizaje colectivo de la implementacion de
propuestas y supone un importante aprendizaje institucional.
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P.3.3. ¢éEn qué medida los diferentes colectivos del proyecto han asumido los resultados
conseguidos?

Desde un punto de vista de EpD, los resultados mas importantes son los que se traducen en
términos de aprendizaje. Son resultados que se apropian a nivel personal, colectivo e institucional

Aprendizajes metodoldgicos del equipo

Uno de los aprendizajes mas importantes ha sido, como se citaba anteriormente, el aprender e
interiorizar el observar el entorno de otra manera, de forma mds estratégica. Es decir, se ha
adoptado la pregunta de “écon quién lo hacemos?” antes de “écdmo hacerlo?” en la fase de
disefio del proyecto. Ello implica la necesidad de dedicar mas tiempo y recursos a un analisis de
contexto y de poder, sin embargo, los beneficios para el proyecto y para la institucién son
evidentes.

Los aprendizajes derivados de este proyecto han permitido el fortalecimiento de la autonomia
como equipo técnico Oxfam Valencia, reforzando la mirada estratégica y conociendo mejor dénde
estan los limites del equipo y donde centrar las energias de los grupos de trabajo. Esto forma
parte de un proceso de aprendizaje continuo.

Las sesiones internas de formacién, pese a que en ocasiones resultan rutinarias y que deberia
repensarte el formato, estdn muy bien valoradas ya que se perciben como primer paso clave
dentro del itinerario formativo.

Aprendizajes discursivos

A través del proyecto, el equipo en su totalidad, ha girado la mirada desde la cooperacién y el
trabajo Norte-Sur, hacia el desarrollo local. Es decir, ha institucionalizado el trabajo en incidencia
local. Lo que refuerza la comprensién de la Interrelacidn de las causas, multiplicidad de los actores
causantes de las desigualdades y pobreza en el mundo y conexién entre contextos Norte-Sur.

Otro aprendizaje que el equipo de voluntariado y activistas ha considerado oportuno relatar es la
comprension de la profundidad del concepto de desigualdad. Es decir, los diferentes tipos de
desigualdad que hay, asi como lis multiples impactos que tiene en los diferentes sectores de
poblacién mas desfavorecidos. Por otro lado, la relacidn entre la fiscalidad y el resto de ambito de
la vida: educacion, sanidad, alimentacion... Es por ello también el fuerte impacto que tiene la
calidad de las politicas publicas, gobiernos nacionales y locales en la desigualdad en sus diferentes
dimensiones. Este aprendizaje refuerza el compromiso por realizar acciones de incidencia politica
que de verdad tengan como resultado la transformacién de los marcos legales y las politicas
publicas. No obstante, este hincapié en procesos de incidencia politica, deben ir acompafiados de
acciones de sensibilizacion y concienciacion social.

Es de vital importancia el trabajo en red y/o en plataformas y no trabajar en incidencia de forma
estanca. Sumar sinergias permite tener un mayor peso y poder ejercer mas presion.

En cuanto a aprendizajes personales, cabe destacar el refuerzo dl la idea de la importancia de
acciones locales y cotidianas que generan grandes cambios sociales y del importante papel como
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ciudadanos de la organizacidon en movimientos y plataformas para ejercer incidencia politica; de la
comprension de un sistema econdmico injusto que permite que intereses de unas minorias
perpetuen un desigual reparto del poder y riquezas; la mayor profundidad en el conocimiento de
los paraisos fiscales, la regresién de las politicas fiscales y su impacto en los diferentes ambitos de
la vida a través del sistema de bienestar, etc.

A nivel metodoldgico, aunque también discursivo, es importante estar en contacto continuo con
la sociedad y los diferentes actores que la forman, escucharla y sumarse a ella de forma
estratégica. De la misma manera, es importante llegar a donde no se suele llegar ni estar, a
qguienes no son tan afines, y desarrollar estrategias conjuntas.

Aprendizajes institucionales

La especializacién de los grupos de trabajo dentro de Ol es un factor estratégico que permite un
trabajo de calidad. Hay que favorecer este funcionamiento fortaleciendo la autonomia de estos
equipos

La importancia de la lectura y adaptacion constante del contexto es un aprendizaje que permeara
a la estructura y estrategia institucional de Ol a nivel local. Por otro lado, Ol tiene mucha
capacidad estratégica en la identificacidon y acogida de actores clave en el trabajo de incidencia
politica. Su tamafio, reconocimiento y trayectoria son factores que ayudan y deben ser
aprovechados. Ol debe ser inclusiva y buscar continuamente alianzas en el trabajo de incidencia
local.

La identificacion y reconocimiento de actores concretos con los que aliarse y continuar
fortaleciendo sinergias en el futuro, tanto dentro de este ambito como en otros: Plataforma por la
justicia fiscal (Cataluia), GESTHA (Sindicato de Técnicos del Ministerio de Hacienda), sindicatos, la
PAH, Area de cooperacién de CCOO, Attack, laio flautas...

La importancia de compartir experiencias, como reflexién y aprendizaje, de compafieros/as con
recursos similares y en contextos distintos es muy bonita. Es un aprendizaje colectivo que permite
desarrollarse en la implementacidn de propuestas.

Por ultimo, comprenderse dentro de un proceso de cambio importante dentro de la ciudad, y del
panorama politico, ha resultado ser muy motivador para el equipo. El ver que Ol es parte de “esta
movida que estd generando impactos a nivel politico, que no estdn solos, que forman parte de
algo mds, y se estd generando efecto domind”. Esto permite crecer en autoconfianza que se
traduce en capacidad y confianza para relacionarse a nivel externo.
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6. CONCLUSIONES

PERTINENCIA'Y COHERENCIA

1. Los retos planteados por este proyecto son pertinentes, coherentes y apropiados, de
acuerdo tanto con el contexto internacional, nacional y local, como con los principales marcos
estratégicos a los que este proyecto se debe remitir.

La desigualdad se presenta a dia de hoy como el gran reto de desarrollo a nivel internacional y
local en la lucha contra la pobreza. Por ello, la eleccidon del eje tematico tanto de la campania
como del proyecto es coherente y apropiada, en consonancia con los grandes retos de desarrollo
en todos los niveles. El disefio del proyecto se considera bien aterrizado al contexto, necesidades
e inquietudes locales de la poblacidon valenciana. El proyecto es pertinente con los planes
directores y estratégicos de la cooperacién y la EpD, a nivel nacional, local y con la Agenda 2030.

Fortalecer una ciudadania valenciana critica y responsable, que combate las desigualdades
sociales tanto en Valencia como en el mundo es una de las prioridades de planes directores de la
cooperacion, en todos sus niveles.

El marco de “desigualdad” es muy amplio (econdmica, género, poder...), atafie a muy diferentes
ambitos de la vida, por lo que los objetivos del proyecto casan tanto con los ODM (marco
internacional que amparaba el momento en el que se disefia la campafia IGUALES), como con la
posterior agenda 2030 dando respuesta a una gran diversidad de los retos planteados por los
ODs.

2. El contexto en el cual de disefia y ejecuta el proyecto es favorable a los retos y objetivos
planteados. El disefio ha sabido adaptarse al contexto: encaja el proyecto en la dindmica positiva
del contexto. Tanto a nivel autondmico como local, es importante destacar determinados
aspectos del contexto que han influido en el proyecto:

- Un cambio en la orientacién del gobierno de la Generalitat Valenciana y del Ajuntament
de Valéncia que ha permitido una mayor facilidad en la concesidn de permisos y espacios,
mayor contacto y proximidad, apertura de nuevos partidos a este tipo de propuestas que
atacan las causas de la desigualdad, etc.

- Un contexto de continuos recortes sociales que han generado malestar social en cuanto a
las politicas fiscales.

- Los numerosos casos de corrupcién que salpican a la politica espafiola, valenciana e
internacional y que tienen que ver con elusidn, evasion fiscal y paraisos fiscales
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La campafia IGUALES surge en un contexto en el que existen muchos colectivos diferentes que
comparten problematica de raiz. A nivel nacional el impacto es grande. Se llevan a cabo muchas
acciones e informes sobre la situacién de la desigualdad en Espafia que tienen una repercusion
importante. Los informes son utilizados como “propios” por parte de partidos politicos. Otras
acciones han tenido mucho apoyo social: Zona Libre de Paraisos Fiscales. Muchos Ayuntamientos
(como el de Valéncia) estan haciendo suyo ese proyecto.

La oportunidad del contexto, la identificacion social con la problematica que aborda y Ia
identificacion de actores clave han permitido una buena recepciéon del proyecto, asi como
adopcion de propuestas. El cambio en la orientacién politica de Valencia ha ayudado mucho. El
proyecto se implementa en un marco en el que el Ajuntament de Valéncia es uno de los primeros
en trabajar por Ayuntamientos libres de zona fiscales.

Por tanto, existe pertinencia con los retos territoriales del contexto actual. El contexto de
creciente desigualdad social en el mundo, dentro del territorio espafiol y en la Comunitat
Valenciana, junto con la creciente sensibilizacién social en materia de redistribucién y politicas
fiscales, hacen del contexto social un espacio y un momento pertinente para abordar esta materia
desde un enfoque de EpD e incidencia politica.

3. El proyecto es coherente con la trayectoria de Ol y su apuesta estratégica en el marco de
la EpD. De acuerdo con la visidn de Ol, “sélo conectando lo local con lo global podemos generar
cambios efectivos que garanticen los derechos bdsicos de las personas”.

Es a través de proyectos como este que permiten generar esa conexidon y es importante
entenderlos dentro de las campafias. Como conjunto, estas acciones contribuyen a cumplir la
misién de Ol. El proyecto se centra en la sociedad civil como colectivo meta, aunque también en
que ésta genere propuestas reales al gobierno local a través de la incidencia politica. Por tanto,
contribuye a alcanzar el primero de los retos de IGUALES (“hacer que los gobiernos trabajen para
los ciudadanos y hagan frente a la desigualdad extrema”), entre cuyos retos concretos se
encuentran: acordar un objetivo post-2015 dedicado a erradicar la desigualdad extrema en 2030;
hacer divulgacién publica de las actividades y la libertad de expresion de prensa.

El propio diseiio del proyecto genera aprendizaje y empoderamiento del equipo de voluntariado,
pues forma parte de los itinerarios de EpD. En la adaptacion local de las lineas estratégicas de las
campafias en un proyecto, es decir, en la busqueda y adaptacién de marcos légicos, el equipo de
voluntariado interviene en todas las etapas de forma continua, lo que supone un aprendizaje muy
valioso.

El proceso de identificacion es continuo y trasciende mas alld del proyecto. Es decir, la
sensibilizacién, formacion y promocién de la movilizacidn social del equipo de voluntariado va
mas allad del os proyectos, siendo éstos el vehiculo para canalizar dicha movilizacién y generar
incidencia politica.

4, Los grupos de trabajo (voluntariado y activistas de Ol Valencia), se encuentran en un
proceso constante de identificacidon de actores y lineas de intervencion y disefio y ejecucion de
actividades. Esto supone un proceso de aprendizaje y de capacitacidon continuo. Sin embargo las
lineas estratégicas son marcadas por las campafias y la necesidad de cofinanciacidn a través de
proyectos. Por lo que puede darse que la cofinanciaciéon o adopcidn de una linea estratégica no
concuerde con la continuidad del trabajo que se lleva desarrollando. En este sentido, se puede
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generar solapamiento de acciones o proyectos, no produciéndose la consolidacién de
determinados procesos.

EFICIENCIA

5. La mejor predisposicion del gobierno valenciano, en relacién con gobiernos anteriores, ha
obligado a realizar un cambio en la forma de entender las estrategias de incidencia politica. Ya no
existen tantas barreras, lo que supone un nuevo proceso de aprendizaje tanto a nivel institucional
como para el equipo de voluntariado: importancia del trabajo en y con redes y plataformas, de la
negociacién con actores clave, de la culminacién de los procesos de incidencia en leyes... Se
fortalecen de esta manera las ya existentes formaciones especificas sobre herramientas de
negociacién con la administracién e incidencia.

La gestion del proyecto, en este sentido, ha sido muy coherente en este aspecto, pues Ol ha
sabido leer el contexto y tejer alianzas coherentes y fuertes, no sélo en la etapa de identificacion
del proyecto, sino también a lo largo de su ejecucidn. En este sentido, la gestidn se valora de
forma muy adecuada, lo que se debe a la capacidad e implicacidn del equipo de Ol Valencia; asi
como a que el proyecto, en su diseiio, permitia ya esta flexibilidad y daba espacio a la adaptacion.

6. La gestidn de los hitos importantes en el desarrollo del equipo es crucial. Otro de los
momentos cruciales, a nivel de motivacién interna del equipo, es cuando un miembro del equipo
de voluntariado se anima a escribir y publicar articulos sobre el tema a trabajar: fiscalidad y
desigualdad. Ello supone una publicacidn el diario y el impacto consecuencia de su difusién. Pero
también implica el inicio de un proceso de automotivacién y formacién que contagia al equipo, de
personas que estan buscado, sistematizado y analizado la informacién lo suficiente para
retroalimentar al equipo.

Este hecho, considerado como clave, es un elemento del itinerario del equipo de Ol Valencia que
se debe seguir fortaleciendo a nivel institucional, pues implica un gran salto cualitativo en el
proceso de empoderamiento y de construccién de discurso colectivo del equipo de voluntariado.
En este momento, juega un rol clave el personal técnico de Ol que favorece los espacios y que se
desarrollen este tipo de aprendizajes.

7. Tanto la gestion del equipo humano que ha desarrollado este proyecto, como la calidad
de éste, ha sido clave para el éxito. En el desarrollo de este proyecto, el papel del voluntariado y
de los estudiantes en practicas ha sido muy importante, debido a su alta formacién, implicacién y
motivacion, lo que se debe en gran medida a la capacidad de la técnica de referencia de Ol
Valencia en formar y ceder responsabilidades.

Hay que destacar la flexibilidad de la que dispone el equipo de Ol Valencia en la adaptacién de las
actividades, no sélo a la hora de transformar las lineas de la campana internacional en un
proyecto local, sino también en funcidn de la capacidad de adaptarse al entorno local, de
aprendizaje continuo del equipo y al fuerte motivacién de todo el equipo.

Un importante factor motivacional que fue el contexto externo: la gran predisposicion del
gobierno local en esta linea de trabajo junto con la aceptacidn e interés de la sociedad.
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EFICACIA'Y APRENDIZAIJES

8. De acuerdo con la légica vertical del marco légico, nos encontramos con la consecucién

total de los resultados contribuye a alcanzar, en un grado casi total, el objetivo especifico

planteado.

En cuanto a los indicadores seleccionados para determinar el grado de consecucién del OE, nos

encontramos con que los indicadores nos dan evidencias de un parcial logro de este objetivo. En

algunos pardmetros falta informacion, sin embargo, los indicadores 1, 3 y 4 se considera que

arrojan informacién suficiente para determinar el cumplimiento del OE. Es por ello que se afirma

que este proyecto si ha permitido “contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las
personas de equipos de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se
movilizan para generar el conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate

la desigualdad social”.

desigualdad social.

OE. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos de
voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para
generar el conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate la

INDICADORES

GRADO DE CONSECUCION

1. EI80% de la poblacidn meta, encuestada,
ha mejorado su conocimiento,
habilidades y capacidad de analisis-
propuesta de alternativas en politicas-
practicas fiscales para la igualdad.

El 100% de la poblacién meta encuestada y
participante en el taller ha mejorado su
conocimiento, habilidades y capacidad de
analisis-propuesta de alternativas en
politicas-practicas fiscales para la igualdad.
SE CUMPLE DE FORMA TOTAL

2. Oxfam Intermdn en la Comunidad
Valenciana dobla sus apariciones en
medios de comunicacién y redes sociales
en torno a la tematica desigualdad-
fiscalidad.

54 impactos en prensa entre las 11
actividades de movilizacion realizadas en
Valencia. 69 alcances en el total del proyecto
entre prensa escrita y digital, radio, TVy
textos académicos.

En el periodo Dic 2015 — Nov 2016 se
obtuvieron 24 publicaciones en medios sobre
desigualdad- justicia fiscal. Entre dic2016y
feb2018 se registran 69 impactos, superando
el numero de apariciones en medios en mas
del doble (133%)

Mas de 34 personas se han implicado en
acciones de incidencia a representantes
politicos a través de las redes sociales.

Al inicio del proyecto, el nimero de
seguidores en redes sociales del # era del
2.991. Al finalizar el proyecto era de 3.245, lo
que ha supuesto un aumento del 17% (244
personas).

SE CUMPLE DE FORMA TOTAL
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3. Desarrollado un Plan de formacién-accién | En el Plan de Formacidn-Accidn han
en torno a la desigualdad e injusticia fiscal | participado un total de 208 personas, lo que
en el que participan 190 personas de los supone un 109'47% de la meta planteada.

equipos de voluntariado de Oxfam De esas 208 personas, 147 han sido mujeres,
Intermén y activistas de colectivos afines, | lo que supone un porcentaje del 70'67%.
de las que el 80% son mujeres. SE CUMPLE DE FORMA PARCIAL.

4. Propuesta de incidencia ciudadana Existen propuestas de incidencia ciudadana
definida junto con actores sociales clave presentada a 5 partidos politicos. Son la
entregadas a 5 partidos politicos. creacion de la “Campanya per una Justicia

Fiscal” y la iniciativa “Zonas Libres de Paraisos

Fiscales” (IZLPF), entre otras.
Se ha presentado a:
- Antonio Woodward: Hacienda y Politica
Social (Ciudadanos).
- David de Miguel: no adscrito (Hacienda).
- Fabiola Meco (Podemos).
- Rosa Peris (PSPV).
- Gustavo Pérez (Asesor de Compromis).
SE CUMPLE DE FORMA TOTAL

- REL. El proceso de formacién ha contribuido notablemente a ampliar y fortalecer las
capacidades y acciones de incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal en el equipo
de voluntariado de Ol Valencia, activistas y colectivos sociales afines.

- RE2. A través de los indicadores podemos ver cdmo las acciones de sensibilizacidon
generan reaccién, mas o menos puntual, en la ciudadania valenciana. También podemos
afirmar con total seguridad que las personas asistentes a las diferentes actividades tienen
mas herramientas que pueden contribuir a generar debate ciudadano en torno a las
cuestiones de desigualdad social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la
distribucidn del gasto publico. Por otro lado, el aumento de la difusion en redes sociales y
el gran numero de impactos generados en medios, ha permitido trasladar este mensaje a
un segmento mayor de la poblacién valenciana, generando un aumento del conocimiento
Yy, por consiguiente, proporcionando un ambiente propicio para la generacidn del debate
ciudadano. Por tanto, podemos afirmar que este resultado se ha cumplido de forma
practicamente total, aun sin saber el grado exacto del alcance.

- RE3. Se ha alcanzado en su totalidad. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de
incidencia ciudadana para la participacion en las politicas fiscales a través de espacios de
didlogo que integren a actores sociales clave. Por otro lado, los indicadores de este RE
arrojan mucha mas informacién de la necesaria para realizar esta afirmacion. Ya que nos
permite también afirmar que las acciones enmarcadas en este resultado han permitido
aumentar la capacidad de analisis y propuestas politicas de las personas participantes, lo
que tiene también relacién con el OE planteado. Por otro lado, nos arroja también
informacidn sobre la necesidad de fortalecer los esfuerzos en visibilizar las desigualdades
de género dentro de este ambito de forma mas explicita.
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9. La apuesta institucional de Ol por esta linea de accién, junto con la buena aceptacion
tanto por el equipo de voluntariado y activistas, como por el resto del entorno social y asociativo
valenciano del proyecto, permiten generar sostenibilidad en los resultados alcanzados. Las
acciones y la linea de trabajo estratégica para Ol, aseguran continuidad aun cuando el proyecto
haya acabado. Ol Valencia, en este sentido, seguird acompafiando al Ayuntamiento de Valencia en
la segunda fase de Zonas Libres de Paraisos Fiscales.

10. Existen otra serie de logros, que se desprenden del andlisis cualitativo, y que son
considerados mas relevantes por parte del equipo.

- La importancia del trabajo en red en la incidencia politica, para el equipo y a nivel
institucional. Ol ha fortalecido las alianzas a través de redes mdas fuertes con otras
entidades y de su participacion (y creacién de) en plataformas y campanas.

- El avance realizado hacia la consolidacién de la campania, asi como poder mantenerse
Ol como precursora y motor de ésta. Ser motor de la campafia supone otro gran
aprendizaje y resultado, asi como un importante logro en el posicionamiento y
reconocimiento de Ol como actor clave en el ambito de la desigualdad y fiscalidad en
el territorio valenciano

- Los avances de la campafia y el trabajo de incidencia han generado un contexto en el
que es viable lograr la segunda fase de Zona Libres de Paraisos Fiscales, que seria la
implementaciéon de la mocidn, la estrategia planteada como resultado del RE3. La
aprobacion de esta mocidn supondria todo un proceso de aprendizaje y un gran éxito
de incidencia politica

GENERO

11. La perspectiva género se transversaliza a lo largo de todo el proyecto. Pese a que no se
explicita una metodologia o estrategia de género como tal, el enfoque es asumido a nivel
institucional y metodoldgico a lo largo de todo el proyecto de tres maneras diferentes: (1) como
marco tedrico, (2) en la intencionalidad de dar protagonismo a la mujer en el desarrollo de las
actividades y (3) a nivel de disefio operativo del proyecto (indicadores de los resultados del
proyecto).

El enfoque de género en el disefio del proyecto se ha visto reflejado en la clara intencionalidad de
dar protagonismo a las mujeres. Se ha buscado que mas del 50% de las ponencias realizadas
fuesen llevadas a cabo por mujeres. Cabe resaltar que los motivos por los que este criterio no se
ha llegado a cumplir con el éxito que se pretendia escapan al alcance del disefio. Ya que el equipo
ha encontrado limitaciones en la busqueda de ponentes mujeres para determinados temas. En
unas ocasiones por falta de referentes mujeres y en otras por que éstas remitian a hombres.
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Esto no hace mas que evidenciar la realidad de la desigualdad en la academia y evidenciar la
necesidad de trabajar en fortalecer relaciones con la universidad con enfoque de género.

PARTICIPACION

12. El proyecto, en si mismo, desde su formulacién a su desarrollo y evaluacion, estd disefiado
como vehiculo para reforzar la participacién social del equipo de voluntariado de Ol Valencia.
Desde su disefio ya se explicitan espacios de participacion y coordinacion que existen
independientemente del proyecto, pues son parte del quehacer y buenas practicas de Ol.

Hay que entender estos espacios de participacién como una herramienta de EpD de aprendizaje y
empoderamiento. En este sentido, la identificacidn, el disefio, la formulacién y la ejecucién del
proyecto forman parte del itinerario formativo de voluntariado, bajo la légica de los procesos de
aprendizaje en el marco de la EpD.

13. La participacion del voluntariado no se entiende en ningin momento como “asistencia a
espacios”, sino que este colectivo tiene un gran peso y responsabilidad en la ejecucion del
proyecto: su papel es clave tanto en la coordinacién de los equipos de trabajo, como en disefioy
desarrollo del proyecto. Estratégicamente, es importante ofrecer responsabilidades importantes
al equipo y delegar en él. Supone un proceso formativo importante que forma parte de estos
itinerarios de EpD. Este trabajo en formacién y delegacién permite que el voluntariado no sea un
mero ejecutor de las actividades que forman el proyecto. Sino que ello permite que puedan
ejercer de imagen y portavocia de Ol (siempre dentro de los marcos discursivos que establece Ol).
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1.

7. RECOMENDACIONES

PROCESOS INTERNOS

Se recomienda reforzar el trabajo en comunicacidn externa. Actualmente ya existe un equipo y
el trabajo realizado es valorado de forma muy positiva. Donde habria que reforzar el trabajo es
en repensar nuevos canales, actores al os que dirigirse observando mejor el entorno virtual, asi
como continuar haciendo visible en las redes, de forma contante, el trabajo que se realiza.

En este aspecto, seria interesante centrar energias en analizar “quién comunica y como lo
hace” en las cuestiones en las que trabaje Ol. Por otro lado, seria recomendable también hacer
un uso del lenguaje en redes sociales mds apropiado o cercano a un publico general, amplio y
poco conocedor de las materias mas técnicas. Es decir, hacer atractivo y cercanos los
mensajes, humanizando los aspectos mas técnicos como son la fiscalidad, las diferentes escala
redistributivas, tasas impositivas y, sobre todo, sus impactos en la desigualdad de
determinados colectivos mas vulnerables.

Continuar con el fomento de la autonomia de los equipos de trabajo. Estos grupos han sido
identificados como clave en el desarrollo del proyecto y el éxito de éste. Factores como
responsabilidad y compromiso han sido determinantes en el proceso de aprendizaje y
empoderamiento del colectivo de voluntariado y activistas.

De esta manera, se considera muy oportuno y estratégico fortalecer la autonomia de estos
grupos de trabajo.

METODOLOGICAS

Seria interesante estudiar la opcién de utilizar otros espacios y formatos formativos. Ol brinda
espacios de formacion y autoformacién a través de las actividades planteadas en el proyecto,
respondiendo a las necesidades de los participantes. Estas acciones formativas forman parte
de la légica de la formulacidn de cada proyecto que se presenta aun co-financiador.

Seria un momento interesante para aprovechar el contexto e introducir cambios en el modelo
de formacidn, fortaleciendo un modelo formativo de trabajo en red con otros colectivos. Un
ejemplo seria el realizar un plan formativo conjunto, desde el disefo, con las entidades con las
que se participa en la plataforma y en la campana.
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4,

Es importante también el revisar determinados formatos de ponencias. Sobre todo aquellas
cuyos contenidos sean mas técnicos, ya que acaban atrayendo a mds ya sensibilizadas o con
conocimientos técnicos previos perdiendo un posible mayor impacto. Por tanto sera
interesante analizar cdmo transversalizar mejor los contenidos técnicos (no hablar de
fiscalidad en si, sino de los efectos en el sistema de salud, de educacién, de trabajo...).

En cuanto a los espacios, una opcién es buscar lugares que den mas opciones de atraer a un
publico mds amplio, formado incluso. Por ejemplo, si se transversaliza el tema de la fiscalidad
con el impacto en el sistema de sanidad, realizar la conferencia en la facultad de Medicina,
utilizando profesores y alunando de ultimos afios como puente y ponentes.

Ello implica también entender al publico joven o académico como estratégico, y hacer un
esfuerzo mayor en la busqueda y en tejer lazos de colaboracién con la academia.

Por otro lado, participantes en las entrevistas de la evaluacién recomendaban salir de la ciudad
y encontrar experiencias exitosas en pueblos y extrarradio. Ello puede suponer un
impedimento cuando el objetivo no es la sensibilizacidn, sino la incidencia politica, pues los
actores clave se encuentran en las ciudades. Sin embargo, puede ser una buena forma de
ampliar una base social que pueda incorporarse a posteriori a los siguientes itinerarios
formativos dentro de la EpD. Opciones para esta linea de propuesta seria el colaborar con las
diputaciones o casas de cultura de los pueblos.

. Con el objetivo de llegar a la gente haciendo mensajes que lleguen mas facilmente y de forma

directa, en cuanto a contenidos, lenguaje y formatos, se propone un mayor uso de formatos
tecnoldgicos: uso de TICS, video documental...

ALIANZAS

El buen resultado en cuanto al aumento de seguidores e impactos, asi como el conocer mejor
el entorno virtual, debe fomentar el reto de elaborar estrategias de acercamiento y difusion
que permita a Ol afianzar a este colectivo de seguidores del entorno virtual asi como para
abordar a quienes quedan fuera de ese segmento de la poblacion. Es verdad que el contexto
valenciano puede ser un condicionante por la falta de ciberactividad. Sin embargo,
experiencias en otras comunidades autdnomas arrojan resultados muy optimistas, por lo que
se debe hacer un esfuerzo en reorientar o planificar una estrategia especifica en Valencia.

Las alianzas, el trabajo en red y la participacién en plataformas y campafias ha sido uno de los
grandes aprendizajes, metodoldgicos e institucionales de este proyecto. A nivel metodoldgico,
el equipo ha asumido la necesidad de analizar el contexto en busqueda de alianzas a la hora de
disefiar y ejecutar el proyecto.

Es por ello que se propone la profundizacidon en herramientas participativas de analisis de
actores y estrategias. De forma que se pueda tener de forma constate y adaptable al entorno,

un mapeo de actores y de poder. El objetivo, mas alla de las repercusiones sobre el disefio de
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los proyectos, es principalmente el aprendizaje por parte del equipo en la identificacion de
estrategias, lo que es una buena herramienta para la capacitacion e incidencia politica.

Plan de seguimiento de las alianzas y colaboraciones. En un momento en el que Ol Valencia se
encuentra en pleno auge en materia de tejer alianzas y colaboraciones, seria pertinente
establecer un plan estratégico de alianzas o colaboraciones que permita sistematizar el
proceso, identificar las aportaciones y resultados; y, principalmente, disefiar una hoja de ruta
para con cada entidad con la que se colabora, estableciendo fines, plazos, etc.

DISENO DEL PROYECTO

Se considera oportuno revisar, en el disefio del proyecto, la relacién entre los indicadores las
encuestas de evaluacidn, y entre la informacién que arrojan los indicadores y en qué medida
ella nos permite determinar el cumplimiento de los resultados.

Un ejemplo de cémo redisefiar las preguntas de las evaluaciones posteriores a las actividades
hacia arrojar mas informacién sobre los indicadores seria, para el indicador: “el 90% de las
personas participantes (70% mujeres y 30% hombres), al finalizar el plan propuesto, es capaz
de identificar al menos dos herramientas de la administracion publica para combatir la
desigualdad”; incorporar preguntas orientadas a este tema en concreto en la evaluacién.

Por otro lado, el uso de herramientas de andlisis estadistico mas complejas podria permitir un
andlisis mas detallado sobre las respuestas en funcién del género, edad, colectivo de
pertenencia, etc.

En el caso del RE2, el equipo evaluador considera que, dados los indicadores planteados, falta
informacidn o existen indicadores que no aportan informacion respecto al objetivo, aunque es

aun asi informacion muy relevante.

Por otro lado, revisar también la redaccién resultados, pues en el caso del RE2 resulta difuso y
poco al alcance directo de la intervencion del proyecto.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

10.Se considera interesante fortalecer el sistema de seguimiento y evaluacién a lo largo del
proyecto. Por un lado, en términos de EPD, no es posible analizar el impacto en un colectivo de
personas de un proyecto de un ano de duracidn, dos meses después de haber finalizado el
proyecto.

Para ello se plantean varias propuestas:

- Introducir el enfoque y metodologia de Linea de Base, de forma que, previo al proyecto,
se pueda trabajar (siempre dentro del equipo de voluntariado y activistas y con apoyo
externo si se requiriese) en la construccion de un analisis del estado del contexto y las
capacidades y habilidades de cada actor, que pueda ser utilizado de referencia para
poder analizar el impacto o influencia del proyecto en dichos indicadores.

- Se plantea también, no como alternativa pero si como complemento a la propuesta
anterior, introducir en las evaluaciones de las actividades, cuestiones que recojan
informacién mas cualitativa y que sistematicen aprendizajes y cambios de actitudes
concretas. Con ello, se podria realizar un analisis mas profundo del impacto del proyecto
en el equipo y un andlisis del proceso de cambio.

- Disefiar las cuestiones de las evaluaciones de las actividades de acuerdo con los
indicadores que se plantean en el disefio del proyecto, de manera que permita recoger
informacién sobre el grado de consecucién de los resultados de forma continua, no
centrandose en el grado de satisfaccién de la actividad.

- En el disefio del proyecto, construccion del Marco Légico, desarrollar un sistema de
indicadores adecuados que permitan ser utilizados tanto en para el seguimiento y
monitoreo de los avances en el logros de los resultados. Los indicadores deben reunir
las siguientes condiciones:

e Ser especificos en términos de cantidad, calidad, tiempo, ubicacién y grupo de
beneficiarios a los que se refiere.

e Ser relevante como una medicidn del logro de los resultados u objetivos.

e Evitarse indicadores costosos y/o no fiables-

e Que se disponga de un medio de verificacién (estadisticas, observacion,
registros, etc.) fiable y actualizado, es decir, debe existir FdV.

e Que la recopilacién, preparacién y almacenamiento de la informacién sea una
actividad dentro del propio proyecto.

11. Plantear una evaluacién de impacto en el medio plazo (2020-2021) a nivel campafia o
programa. De esta manera, se podrian hacer un analisis mas profundo sobre los impactos y
resultados de forma coherente, y estudiar mejor los cambios en los imaginarios colectivos y en
actitudes personales.
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ANEXO 1. Preguntas de evaluacion y criterios

DISENO DEL PROYECTO

Criterios  Transversales ‘ Preguntas de evaluacién Aspectos a tener en cuenta

- Pertinencia con los planes directores/estratégicos de la cooperacidn y la EpD, a

P.1.1. éResponde el proyecto y sus objetivos ante los nivel nacional y con la Agenda 2030.
actuales retos globales del desarrollo? - Coherencia con las metodologias y marcos tedricos existentes en EpD.

- Los objetivos responden a unas necesidades identificadas de un colectivo concreto.

- Coherencia con una trayectoria de acciones realizadas por Ol en el territorio.

- Responde de forma coherente a las estrategias de EpD y género propias de la
P.1.2. ¢Es coherente el proyecto y sus objetivos con la institucion.

mision, vision, valores y trayectoria de Oxfam Intermoén - Los objetivos responden a unas necesidades identificadas de un colectivo concreto
en el territorio de actuacién.

- Se ha tenido en cuenta el papel y aporte de las mujeres en los fundamentos

i i i . ) ) tedricos y principios fundamentales sobre los que pivota el proyecto.
e e Participacion | P.1.3. ¢En qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva , . .
y , : . - Como se presenta a las mujeres y hombres en los contenidos del proyecto.
. Género de género en el disefio del proyecto? o ) )
coherencia - Se han planteado los objetivos teniendo en cuenta la realidad de hombres y

mujeres en el espacio de la intervencion.

- En el disefio se explicitan espacios de participacion de los diferentes grupos
destinatarios y participantes.

- Existen espacios para reflexionar sobre la intervencion en los cuales participan los
distintos actores involucrados.

- Se plantea la promocién de la implicacién personal, grupal y/o institucional de los

P.1.4. iResponde el disefio del proyecto a fortalecer o participantes,

generar procesos participativos en las diferentes etapas del

5 - Existen herramientas para valorar la participacién de los distintos colectivos.
proyecto?

- Contribuye a la creacion de redes que favorezcan el intercambio de experiencias.

- La intervencidn prevé el analisis critico interno como parte del aprendizaje, de la
sensibilizacién y de la construccidn de conocimiento.
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ESTRUCTURA Y PROCESOS

Criterios Transversales Preguntas de evaluacion Aspectos a tener en cuenta

- El proyecto se ha desarrollado en plazos, adaptandose correctamente a

P.2.1. éLa gestion de recursos humanos, temporales y imprevistos.
econdmicos se ha realizado adecuadamente? - Mecanismos de adaptacién antes los imprevistos.

- Ha habido recursos disponibles para el correcto desarrollo del proyecto.

- Existe un adecuado sistema de seguimiento con pautas, criterios, métodos e
instrumentos, que orientan el quehacer de los responsables y su rendicion de

cuentas.
P.2.2. éSe ha utilizado un sistema de monitoreo y

iento ad do? - Es acorde con los enfoques, las metodologias y las herramientas desarrolladas
seguimiento adecuado?

por la intervencion

L, - Impacto del seguimiento en el desarrollo del proyecto.
Participacién P g proy

Eficiencia .
Género

- Identificacion de hitos y procesos clave.

- Coordinacién entre los diferentes actores que han formado parte del disefio y
ejecucion del proyecto.

- Espacios de coordinacién que ofrece el proyecto.

P.2.3. éEn qué medida y cémo el desarrollo del proyecto - Desarrollo de la participacion del equipo de voluntariado de Ol (género).
genera espacios de participacion? - En qué medida el desarrollo del proyecto recibe feedback de los participantes y
como se asume éste.

- Tipo de lenguaje que se utiliza en los documentos del proyecto publicos.
Medios de expresion adecuados coherentes con el enfoque de EpD y género.
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RESULTADOS

Criterios Transversales Preguntas de evaluacion Aspectos a tener en cuenta

- Se han alcanzado los resultados previstos.

- Qué factores explican el logro de los resultados y objetivos.

P.3.1. ¢éEn qué medida el proyecto ha contribuido a cumplir | - Qué resultados y beneficios tienen potencial para mantenerse a largo plazo una
con los objetivos planteados? vez concluida la intervencion. éCudles no? éPor qué?

- Se ha disefiado una estrategia adecuada que garantice la sostenibilidad de los
resultados finalizado el apoyo externo.

- Qué explica el cdmo se han alcanzado los resultados previstos.
- La intervencién ha generado anilisis critico personal/institucional como parte

S P.3.2. ¢éEn qué medida la metodologia ha contribuido a la del aprendizaje, de la sensibilizacién y de la construccién de conocimiento.
Eficacia ge consecucion de los resultados? - Qué aspectos metodoldgicos han tenido mayor influencia.
o v
e o2 i . . . o . .
Aprendizajes S g Se han |dent|f|ca'do' las variables criticas con las que se influye en las actitudes,
= valores y/o conocimientos.
o

- Cémo se han interiorizado los resultados y aprendizajes en los diferentes
colectivos.

- Cémo ha contribuido la intervencion a la toma de conciencia, por las personas
participantes, de la realidad, de su capacidad para incidir y transformarla, y de su

P.3.3. éEn qué medida los diferentes colectivos del B
papel como agentes multiplicadores.

proyecto han asumido los resultados conseguidos? i . . . . .
- En qué medida contribuye la propuesta al cambio social de las relaciones de

género.
- En qué medida los hombres han interiorizado el patrén masculino de
discriminacion hacia las mujeres.
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ANEXO 2. Entrevista 1

Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una
fiscalidad justa.

Objeto de la evaluacion. Totalidad de la ejecucién del proyecto desde el 1 de diciembre de 2016 a
28 de febrero de 2018. Centrar la evaluacion en la ciudad de Valencia.

Dimension. Disefo.

Preguntas de evaluacion.

- P.1.1. (Responde el proyecto y sus objetivos ante los actuales retos globales del
desarrollo?

- P.1.2. iEs coherente el proyecto y sus objetivos con la misidn, vision, valores y trayectoria
de OI?

- P.1.3. ¢En qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva de género en el disefio del
proyecto?

- P.1.4. iResponde el disefio del proyecto a fortalecer o generar procesos participativos en
las diferentes etapas del proyecto?

Criterios. Pertinencia y coherencia — Participacion y género.

Actor. Personal Ol externo a Valencia que ha formado parte de la campafia que enmarca el
proyecto.

Nombre. Mireia Alvarez Creus. Técnica de fondos para campafias. Departamento de campafias y
ciudadania.

Fecha. 12 de abril de 2018
Formato. Entrevista semiestructurada.

Estructura de la entrevista.
1. Presentacion y descripcidn del proceso de evaluacion.
2. Presentacidn persona entrevistada y papel en la Campafia IGUALES.
3. Proceso de diagndstico y justificacidon de la campania.
a. ldentificacion analisis problematica.
b. Identificacidn analisis colectivos.
c. Marcos tedricos, estratégicos y metodoldgicos en los que se enmarca.
4. Desarrollo de la campania.
5. Conocimiento proyecto “CV frente a la desigualdad”.
a. Pertinencia del proyecto.
b. Coherencia con campana nacional y otros proyectos de EpD en Espaiia.
6. Continuidad.
a. Resultados obtenidos vs esperados.
b. Valoracion resultados.

Duracién. 30/40 minutos.
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ESTRUCTURA ENTREVISTA 1
1. Presentacidn y descripcion del proceso de evaluacién.

a. Elevaluador
b. La evaluacién: proceso, etapas, plazos.

2. Presentacion persona entrevistada y papel en la Campafa IGUALES.

Funciones.

Papel en la elaboracidn y desarrollo de la campana.

Proceso de implantacion de la campaiia a nivel nacional y local.
Espacios de participacidn voluntariado en el diagndstico y formulacién.
Papel mujer. Formas de participacién y de llegar a ellas.

®oo oo

3. Proceso de diagnéstico y justificacion de la campafia.

Identificacion y analisis de la problematica.

Identificacion y analisis de los colectivos a los que se dirige.
Marcos tedricos utilizados.

Marcos estratégicos utilizados.

Marcos metodolégicos utilizados.

®oo oo

4. Desarrollo campaiia.
a. Proceso de implantacién de la campafia a nivel nacional y local.
b. Espacios de participacién voluntariado.
c. Papel mujer. Formas de participacion y de llegar a ellas.

5. Conocimiento proyecto “CV frente a la desigualdad”.

a. Pertinencia del proyecto.
b. Coherencia con campafia nacional y otros proyectos de EpD en Espafia.

6. Continuidad.
a. De la campafiay proyectos.

b. Resultados obtenidos vs esperados.
c. Valoracién resultados: importancia, sostenibilidad.
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ANEXO 3. Entrevista 2

Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una
fiscalidad justa.

Objeto de la evaluacion. Totalidad de la ejecucidn del proyecto desde el 1 de diciembre de 2016 a
28 de febrero de 2018. Centrar la evaluacién en la ciudad de Valencia.

Dimension. Disefio, Estructura y Procesos y Resultados

- P.1.1. {Responde el proyecto y sus objetivos ante los actuales retos globales del
desarrollo?

- P.1.2. iEs coherente el proyecto y sus objetivos con la misidn, visidn, valores y trayectoria
de OI?

- P.1.3. éEn qué medida se ha tenido en cuenta la perspectiva de género en el disefio del
proyecto?

- P.1.4. (Responde el disefio del proyecto a fortalecer o generar procesos participativos en
las diferentes etapas del proyecto?

- P.2.1. ¢La gestidn de recursos humanos, temporales y econémicos se ha realizado
adecuadamente?

- P.2.2.¢Se ha utilizado un sistema de monitoreo y seguimiento adecuado?

- P.2.3. ¢En qué medida y como el desarrollo del proyecto genera espacios de
participacién?

- P.3.1. éEn qué medida el proyecto ha contribuido a cumplir con los objetivos planteados?

- P.3.2. éEn qué medida la metodologia ha contribuido a la consecucidn de los resultados?

- P.3.3. ¢éEn qué medida los diferentes colectivos del proyecto han asumido los resultados
conseguidos?

Criterios. Pertinencia y coherencia, Eficiencia, Eficacia y Aprendizajes — Participacion y género.

Actor. Personal Ol del equipo de la Comunitat Valenciana que ha formado parte de todas las
etapas del proyecto.

Nombre. Ximena Medina Mejia.

Fecha. 13 de abril de 2018

Formato. Entrevista semiestructurada.

Estructura de la entrevista.
1. Papel de las personas en la Campafia IGUALES y en el proyecto.
2. Diagnédstico vy justificacién de la campafia/proyecto.

3. Desarrollo proyecto.
4. Resultados.

Duracién. 60/90 minutos.
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ENTREVISTA

1. Papel de las personas en la Campafia IGUALES y en el proyecto.

®oo oo

Funciones.

Papel en la elaboraciéon y desarrollo de la campafia/proyecto.

Proceso de implantacién de la campafia en el proyecto de la CV.
Espacios de participacidn voluntariado en el diagndstico y formulacién.
Papel mujer. Formas de participacién y de llegar a ellas.

2. Diagnéstico vy justificacion de la campafa/proyecto.

oo oo

Identificacion y analisis de la problemdtica.

Identificacion y analisis de los colectivos a los que se dirige.
Marcos tedricos utilizados.

Marcos estratégicos utilizados.

Marcos metodolégicos utilizados.

3. Desarrollo proyecto.

®op oo

Hitos clave. Problemas y soluciones.

Actividades mas exitosas.

Sistema de seguimiento y evaluacion.

Espacios de participacion voluntariado: planificacidn, desarrollo, monitoreo.
Papel mujer. Formas de participacion y de llegar a ellas.

4. Resultados.

sl B o NN o B o gl <V}

De las actividades sobre los voluntarios.

Cambios en el voluntariado.

Resultados en cuanto a redes, fortalecimiento stakeholders.
A nivel institucional.

Resultados obtenidos vs esperados.

Valoracidn resultados: importancia, sostenibilidad.
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ANEXO 4. Entrevista 3

Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una
fiscalidad justa.

Dimension. Disefio, Estructura y Procesos y Resultados.

Objeto de la evaluacién. Ciudadania valenciana fortalecida en vinculos y activismo en la
lucha por sociedades mas igualitarias y justas

Objetivo especifico. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos
de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para
generar el conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate la
desigualdad social.
1. Se implementa un proceso de formacién para la mejora de capacidades y acciones de
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de
Oxfam Intermén, activistas y colectivos sociales afines.

2. La opinidn publica valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribucion del gasto publico

a. Elaboracién de materiales de sensibilizacidn y actividades de movilizacidn social y
difusién para el cambio de imaginarios. 6 actividades dirigidas a un promedio de
200 personas por accién realizada

b. Difusién masiva a través de los medios de comunicacion.

c. Jornada de periodismo comprometido.

d. Sensibilizacién y ciberactivismo en redes sociales

e. Propuesta de tormacion —accion en redes sociales: DATACTIC
3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participacién en
las politicas fiscales a través de espacios de didlogo que integren a actores sociales clave

Actor. Ponente en la actividad: Jornada de periodismo comprometido.

Nombre. Rosa Solbes. Periodista

Duracion. 30 minutos.
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A.2.3. Jornadas de periodismo comprometido

La Jornada de Periodismo Comprometido fue una actividad que tenia como objetivo profundizar
en la reflexion del rol de los medios de comunicacién en la lucha contra las desigualdades y se

desarrolld en torno a tres preguntas o temas principales:

¢Cuadl es o deberia ser el rol de los medios de comunicacién en la generacién de opinion

critica en torno a desigualdad?

¢Podemos hablar de secuestro politico de los medios de comunicacién?

¢El periodismo al servicio de las empresas o de la ciudadania?

Temas planteados en un principio:

¢Qué papel juegan las mujeres en los medios de comunicacidon como periodistas y como

protagonistas de las noticias?

é¢Podemos hablar de secuestro politico de los medios de comunicacién?
El papel de los medios en la generaciéon de opinidn critica en torno a desigualdad —

fiscalidad.
El periodismo al servicio de las empresas o de la ciudadania.

ESTRUCTURA DE LA ENTREVISTA.
Introduccidn
a. Persona entrevistada, oficio y su papel en la actividad.
b. Suvisidny papel dentro del periodismo comprometido.
c. Contacto con el proyecto y la actividad.
d. Conocimiento proyecto Fiscalidad de Oxfam.

Desarrollo actividad.
a. Valoracién personal.
b. Propuestas mejora.

Coherencia.
a. Valoracion idoneidad de la actividad en si misma.
b. Idoneidad actores - ¢quién falta?

c. Coherencia de la actividad con respecto al proyecto OXFAM.

Resultados.

a. Redes, contactos
Aprendizajes en lo profesional.
Aprendizajes en lo personal.
Cambios actitudes, acciones.
Alcance? Esperado vs final?

m oo o
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ANEXO 5. Entrevista 4
JORNADAS PERIODUISMO COMPROMETIDO

Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una
fiscalidad justa.

Dimension. Disefio, Estructura y Procesos y Resultados.
Objeto de la evaluacién. Ciudadania valenciana fortalecida en vinculos y activismo en la
lucha por sociedades mas igualitarias y justas

Objetivo especifico. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos
de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para
generar el conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate la
desigualdad social.
1. Se implementa un proceso de formacién para la mejora de capacidades y acciones de
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de
Oxfam Intermén, activistas y colectivos sociales afines.

2. La opinidn publica valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribucion del gasto publico

a. Elaboracién de materiales de sensibilizacidn y actividades de movilizacidn social y
difusion para el cambio de imaginarios. 6 actividades dirigidas a un promedio de
200 personas por accién realizada

b. Difusién masiva a través de los medios de comunicacion.

¢. Jornada de periodismo comprometido.

d. Sensibilizacién y ciberactivismo en redes sociales

e. Propuesta de tormacion —accion en redes sociales: DATACTIC
3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participacién en
las politicas fiscales a través de espacios de didlogo que integren a actores sociales clave

Actor. Ponente en la actividad: Jornada de periodismo comprometido.

Nombre. Joan Romero. Catedratico de geografica humana. Especialista en geopolitica
internacional y cambios contemporaneos

Duracion. 30 minutos.
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A.2.3. Jornadas de periodismo comprometido
La Jornada de Periodismo Comprometido fue una actividad que tenia como objetivo profundizar

en la reflexiéon del rol de los medios de comunicacidn en la lucha contra las desigualdades y se

desarrolld en torno a tres preguntas o temas principales:

¢Cuadl es o deberia ser el rol de los medios de comunicacién en la generacién de opinion

critica en torno a desigualdad?

é¢Podemos hablar de secuestro politico de los medios de comunicacién?

¢El periodismo al servicio de las empresas o de la ciudadania?

Temas planteados en un principio:

¢Qué papel juegan las mujeres en los medios de comunicacidn como periodistas y como

protagonistas de las noticias?

¢Podemos hablar de secuestro politico de los medios de comunicacién?
El papel de los medios en la generaciéon de opinién critica en torno a desigualdad —

fiscalidad.
El periodismo al servicio de las empresas o de la ciudadania.

ESTRUCTURA DE LA ENTREVISTA.
Introduccidn
a. Persona entrevistada, oficio y su papel en la actividad.

Su vision y papel dentro del periodismo comprometido.

b
c. Contacto con el proyecto y la actividad.
d. Conocimiento proyecto Fiscalidad de Oxfam.

Desarrollo actividad.
a. Valoracién personal.
b. Propuestas mejora.

Coherencia.
a. Valoracion idoneidad de la actividad en si misma.
b. Idoneidad actores - ¢quién falta?

c. Coherencia de la actividad con respecto al proyecto OXFAM.

Resultados.

a. Redes, contactos
Aprendizajes en lo profesional.
Aprendizajes en lo personal.
Cambios actitudes, acciones.
Alcance? Esperado vs final?

m oo o
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ANEXO 6. Entrevista 5

Propuestas de Incidencia Politica

Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una
fiscalidad justa.

Objetivo de la evaluacion. Ciudadania valenciana fortalecida en vinculos y activismo en la lucha
por sociedades mas igualitarias y justas.

Objeto: Actividades realizadas en la provincia de valencia a lo largo del proyecto.

Objetivo especifico. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos
de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para
generar el conocimiento y apoyo publico en _torno a un sistema fiscal que combate la
desigualdad social.

1.

Se implementa un proceso de formacion para la mejora de capacidades y acciones de
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de
Oxfam Intermén, activistas y colectivos sociales afines.

a. Talleres formativos

b. Talleres formativos conjuntos.

c. Talleres habilidades comunicativas para la incidencia.

d. ENVIVO
La opinién publica valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribucién del gasto publico.

a. Elaboracién de materiales de sensibilizacion y actividades de movilizacion social y
difusién para el cambio de imaginarios. 6 actividades dirigidas a un promedio de
200 personas por accién realizada
Difusidn masiva a través de los medios de comunicacion.

Jornada de periodismo comprometido.
Sensibilizacion y ciberactivismo en redes sociales
Propuesta de formacion — accidén en redes sociales: DATACTIC

m oo o

3.

Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participacion en
las politicas fiscales a través de espacios de didlogo que integren a actores sociales clave.

a. Jornada abierta sobre politicas redistributivas que combatan la desigualdad de
riqueza y poder.

b. Jornada de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia comun de
incidencia.

c. Contactos con partidos politicos para socializar el trabajo.

Dimension. Disefio, Estructura y Procesos y Resultados.

Criterios. Coherencia y pertinencia, eficiencia, aprendizajes — Participacion y Género

Actor. Representante Partido Politico en la actividad: Contactos e incidencia.

Nombre. Fabiola Meco Tébar. Parlamentario de Comunitat Valenciana. Diputada de Les Corts
Valencianes. Miembro del Consejo Ciudadano Autondmico de Podemos.
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Duracidon. 30 minutos.
ESTRUCTURA DE LA ENTREVISTA
1. Introduccidn/presentacion

a. Personas entrevistada, oficio y su papel en la actividad.

b. Contacto con el proyecto y la actividad.

c. Posicionamiento acerca de la situacion global desigualdad / Estrategias justicia
fiscal.

d. éCoémo luchan por ello?

2. Desarrollo actividad

a. Valoracién personal.
b. Propuestas mejora.

3. Coherencia

Conocimiento proyecto Fiscalidad de Oxfam.

Valoracién idoneidad de la actividad en si misma.

Idoneidad actores - ¢quién falta?

Coherencia de la actividad con respecto al proyecto OXFAM.

o 0 oTw

4. Resultados y aprendizajes

Redes, contactos

Aprendizajes en lo profesional.
Aprendizajes en lo personal.
Cambios actitudes, acciones.
Alcance? Esperado vs final?

®oo0 oo
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ANEXO 7. Grupo de discusion 1

Miembros de entidades y organizaciones de la sociedad civil y de las instituciones publicas

Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una
fiscalidad justa.

Objetivo especifico. Contribuir a aumentar la capacidad y el impacto de las personas de equipos
de voluntariado, activistas y colectivos sociales que; analizan, proponen, y se movilizan para
generar el conocimiento y apoyo publico en torno a un sistema fiscal que combate la
desigualdad social.

1. Se implementa un proceso de formacion para la mejora de capacidades y acciones de
incidencia en torno a la desigualdad social y fiscal entre los equipos de voluntariado de
Oxfam Intermén, activistas y colectivos sociales afines.

2. La opinidn publica valenciana contribuye a generar debate ciudadano en desigualdad
social y fiscalidad como herramienta de incidencia en la distribucion del gasto publico

3. Se han definido y ejecutado 2 estrategias de incidencia ciudadana para la participacidn en
las politicas fiscales a través de espacios de didlogo que integren a actores sociales clave.
a. Jornada abierta sobre politicas redistributivas que combatan la desigualdad de
riqueza y poder.
b. Jornada de conocimiento e intercambio para establecer una estrategia comun
de incidencia
c. Contactos con partidos politicos para socializar el trabajo.

Dimension. Disefio, Estructura y Procesos y Resultados.

Actores. Miembros de entidades y organizaciones de la sociedad civil y de las instituciones
publicas.

Nombres:
- Francisco Gaspar. Técnico de Hacienda. Coordinador en la Comunitat Valenciana del
sindicato de técnicos de Hacienda - Gestha. Miembro de la Campanya per una Justicia
Fiscal en la Comunidad Valenciana

- Salvador Penalba. Miembro de la Plataforma Pobreza Zero de la Comunidad Valenciana.

Duracién. 30 minutos.
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ESTRUCTURA DE LA ENTREVISTA
1. Introduccidn/presentacion

a. Personas entrevistada, oficio y su papel en la actividad.
Contacto con el proyecto y la actividad.

c. Posicionamiento acerca de la situacion global desigualdad / Estrategias justicia
fiscal.

d. éCoémo luchan por ello?

2. Desarrollo actividad

a. Valoracién personal.
b. Propuestas mejora.

3. Coherencia

Conocimiento proyecto Fiscalidad de Oxfam.

Valoracién idoneidad de la actividad en si misma.

Idoneidad actores - ¢quién falta?

Coherencia de la actividad con respecto al proyecto OXFAM.

o 0 oTw

4. Resultados y aprendizajes

Redes, contactos

Aprendizajes en lo profesional.
Aprendizajes en lo personal.
Cambios actitudes, acciones.
Alcance? Esperado vs final?

®opo oo
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ANEXO 8. Taller 1

TALLER 1. GRUPO DE VOLUNTARIADO Ol

Proyecto a evaluar. La Comunidad Valenciana frente a la desigualdad: respuestas desde una

fiscalidad justa.

Objeto de la evaluacion. Totalidad de la ejecucidn del proyecto desde el 1 de diciembre de 2016 a

28 de febrero de 2018.

Dimension. Disefio, Estructura y Procesos y Resultados y Aprendizajes

Criterios. Pertinencia y coherencia, Eficiencia, Eficacia y Aprendizajes — Participacion y género.
Actor. Equipo de voluntariado de Ol Valencia.

Participantes:

= Voluntaria 1: 12 afos en Ol. = Voluntaria 8: 2 meses.
= Voluntaria 2: 6 afios. = Voluntaria 9: 6 meses.
= Voluntaria 3: 2 meses. = Voluntario 10: 3’5 afios.
= Voluntaria 4: 3 afios. = Voluntaria 11: 1 mes.

= Voluntaria 5: 2 meses. = Voluntario 12: 1 afio.

= Voluntaria 6: 3 meses. = Voluntario 13: 8 meses.

= Voluntaria 7: 2 afos.

Total asistentes: 13 miembros del equipo de voluntariado, activistas y estudiantes en practicas.

Fecha. 23 de abril de 2018

Formato. Taller con dinamicas grupales.
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ESTRUCTURA DEL TALLER
Duracion. 2 horas.

1. Introduccién. 20’
a. Nos presentamos.
b. En qué actividades he participado.
¢. Cudl destaco.

2. Reflexién personal. 10’
a. Contestamos en 10 minutos.
b. No compartimos hasta el final de la sesion.

3. Construccion del discurso: la desigualdad, causas, actores y estrategias. 60’
a. Introduccidn: brainstorming
b. Dos grupos: local y global.
c. Analisis de actores — en grupos

ACTORES LOCAL GLOBAL
Causantes
Perjudicados
Indiferentes

d. Andlisis de poder y estrategias — Sociograma en plenaria.

Poder

Influencia

Se sacan estrategias y compartimos.

4. Reflexion en plenaria. 30’
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RESULTADOS DEL TALLER

ACTIVIDADES QUE MAS HAN APORTADO

- Jornada desigualdad. Mucha variedad de ponentes, mucha calidad. Muy interesante.
- Jornadas politicas redistributivas. Muy formativo. Combinar academia con incidencia.

Rigor técnico.

- Material de sensibilizacidn y exposiciones realizadas. Contacto con estudiantes, recogida
de firmas y contactos con profesores. EL contacto directo también con profesores ayudd a

dar otras visiones.

CAUSAS DE LA POBREZA Y DESIGUALDAD

GENERAL

ENTORNO

Sistema capitalista

El paro, salarios precarios, la vivienda

Ineficiente y desigual
recursos economicos.
Acumulacién en una minoria.

reparto de los

Politicas fiscales, politicas laborales,
politicas redistributivas.

Desinformacion — falta de accién

ciudadana

Falta de oportunidades para los sectores
mas excluidos.

Fiscalidad no equitativa que penaliza a las
clases bajas y beneficia a los mas ricos

Falta de politicas distributivas efectivas.

Intereses econdmicos de las decisiones
politicas.

Politicas econdmicas ultraliberales.

Geopolitica — guerras, inestabilidad
econdmica, desplazamientos globales

Evasion fiscal

Sistema econdémico injusto — reparto
desigual de las riquezas

Corrupcion

Injusta  distribucion de la renta.
Acumulacién del capital en pocas manos.

Relaciones de poder desigual que general
diferentes desigualdades. Es sistema
econémico y politico perpetia esas
desigualdades.

Priorizacién desarrollo econdmico (no
social)

Paraisos fiscales.

Desequilibrio  de histérico,

oligarquias financieras

poder

Corrupcion y falta de inmersién social por
parte de los gobiernos.

Concentracion del capital

Sistema politico, social y econdmico que
excluye a la mayoria de la poblacion y
enriguece al 1% mas rico.
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HERRAMIENTAS PARA COMBATIR LA DESIGUALDAD

GENERAL

INDIVIDUAL

Con una mejor redistribucion de |Ia
riqueza — fiscalidad justa.

Trabajo en organizaciones, incidencia,
politicos en ONG que ataquen las causas
de la pobreza

Concienciar a la sociedad para cambiar las
politicas fiscales

Visibilizando los problemas para movilizar
a la ciudadania

Movilizacién social

Implicacién en organizaciones que tengan
alcance

Politicas redistributivas mds equitativas y
justas.

Concienciar a mi entorno para que se
implique en exigir politicas sociales vy
econdmicas justas.

Control a la evasién/elusidn fiscal de las
grandes fortunas y empresas.

Mis acciones cotidianas (compra en
multinacionales, cuentas en banco
concretos...), difusion de alternativas.

Menos impuestos a la familias.

Trabajo en red e incidencia politica

Incidir en las politicas para corregir el
sistema y las relaciones de poder.

Exigiendo transparencia. Participacion
ciudadana activa.

Modificar las relaciones de
politicas sociales adecuadas.

poder:

Participacién en movimientos sociales.

Mejor sistema de distribucidn de recursos

Sensibilizacion

Concienciacion sobre los derechos
sociales

Participacién activa en la elaboracién de
politicas sociales

Denuncia de las injusticias. Dar voz al
excluido. Participacion activa ciudadana.
Incidencia politica

Implicandome en movimientos, tomando
partido y sensibilizar.
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APRENDIZAJES A DESTACAR:

- Reforzar conocimientos sobre desigualdad.

- Como acercarse a la sociedad para concienciar mejor.

- Importancia de la accidn de denuncia de las organizaciones y grupos de Accién Ciudadana.

- Conocimientos sobre fiscalidad y desigualdad.

- Importancia incidencia.

- El impacto e importancia de las campafias de Ol, enfocadas a cambiar la realidad social y
combatir las injusticias.

- Importancia de influir en las leyes para cambiarlas y que protejan al pueblo.

- “Lavoz del pueblo unido puede cambiar muchas cosas”.

- Larelacién entre fiscalidad y desigualdad social.

- El peso de los paraisos fiscales en generar desigualdad y la magnitud de su repercusion
sobre el estado de bienestar y la poblacién.

- Lainterrelacién entre las diferentes desigualdades.

- Relacién entre los problemas del norte del sur.

- Recursos y dato para comprender la realidad = HERRAMIENTAS DE ANALISIS

- Progresividad sistema fiscal.

- las injusticias se mantienen por la ignorancia de gran parte de la poblacion
(IMPORTANCIA INFORMACION Y MEDIOS DE COMUNICACION), fomentada por la
opacidad en estos temas.

- Hay alternativas al modelo econémico actual.

- Comprender mejor el impacto de los paraisos fiscales sobre |la desigualdad y pobreza.

- El impacto de las fuertes campafias de incidencia. Tanto las dirigidas al sector politico
como a la sociedad.

- Como sociedad podemos generar cambios que coadyuven a generar cambios en lo
sectores mas desfavorecidos.

- Importancia de escuchar a los diferentes sectores de la sociedad para que se impliquen
frente a las desigualdades.
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NIVEL DE IMPLICACION A LO LARGO DEL PROYECTO

- Altay fructifero

- Completa.

- Completa.

- Alta. Depende participacién en ellas.

- Medio.

- Elevada en las actividades que ha participado.

- Suficiente.

- Baja, salvo en una actividad.

- Alto: participacién y aprendizajes.

- Alto en la ejecucién, me gustaria mas en la planificacion.
- Alto grado de compromiso. Somos todos agentes de cambio.
- Alto.

CONCEPTO DE DESIGUALDAD

- Pluralidad de las desigualdades. Concepto general.

- Relaciones de subordinacion.

- No en la misma posicidn.

- De recursos, econdmica.

- Género.

- No se manifiesta igual en todos los contextos, pero la raiz es la misma.
- Desigualdad salarial — género y escalas (dentro de empresa).
- Precariedad y temporalidad del empleo.

- Desigualdad de género y colectivos LGTBIQ+

- Desigualdad acceso de recursos.

- Brecha digital.

- Estados de bienestar no universal.

- Origen y nacionalidad.

CAUSAS Y CONSECUENCIAS DE LA DESIGUALDAD
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GLOBAL

LOCAL

CAUSAS

CAUSAS

- Intrinseco al capitalismo — Imperialismo

- Poder desigual

- Sistema Patriarcal -
estereotipos y roles.

- Lobbyy corrupcidn.

- Colonialismo — lazos histéricos.

- Intereses geopoliticos —
naturales.

- Desconexién estado-sociedad.

- Desigualdad de poder — no derechos.

- Falta de control organismos
internacionales.

generar

Recursos

- No politicas redistributivas.

- Falta de transparencia politica.

- Discursos que refuerzan la desigualdad
- Falta de voluntad politica.

- Falta de conciencia colectiva.

- Lobbyy corrupcion.

- Fiscalidad injusta.

CONSECUENCIAS

CONSECUENCIAS

- Guerras y conflictos

- Desplazamientos

- Pobreza

- Inseguridad — econdémica y de vida.
- Escasez de recursos

- Hambre.

- Empobrecimiento.

- Degradacidn planeta.

- Desplazados climaticos.

- Discriminacion

- No participacién politica

- No poder de decisién.

- Falta de educacidn e inversion.

- Insalubridad y falta de sanidad

- No desarrollo personal.

- Marginacion esferas de poder.

- Aparicién de nuevos tipos de pobreza.
- Trabajadores pobres.

- Privatizacién servicios publicos.

- Carga fiscal desigual.

- Brecha salarial.

- Perpetuacion de las desigualdades.

Las dindmicas globales se reproducen en el contexto local.

ACTORES CLAVE

GLOBAL

LOCAL

CAUSANTES

CAUSANTES

- Politicos corruptos

- Monopolios

- Mafias

- Trasnacionales.

- Trump

- Imperios coloniales (antiguos).

- OTAN

- Ultraderecha y capitalistas.

- Hombres — sociedad patriarcal

- Consumidores (hay controversia,
consumo como herramienta que puede

- lglesia
- Sindicatos
- Aznar, Rajoy, PPCV, Felipe Gonzdlez.
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favorecer también)
PERJUDICADOS PERJUDICADOS
- Ancianos - Pensionistas
- Personas con discapacidad, - Trabajadores no cualificados
- Naturaleza, medioambiente. - Estudiantes pobres,
- Afrodescendientes. - Rentas medias/bajas
- Nifios/as - Mujeres.
- Auténomos. - Inmigrantes
- Mujeres. - Jovenes
- Paises menos favorecidos, - Parados.
- LGTBQIA
- Clase trabajadora.

Uno de los principales debates se centra en el papel del consumo como herramienta vy el
de los consumidores como causantes de las desigualdades sociales. Hasta dénde llega la
responsabilidad de cada uno.

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS

- Como consumidores, la sociedad tenemos mucho poder, dependerd siempre de la
intencionalidad. El problema esta en la falta de conocimiento o diversidad de intenciones.

- Gobiernos e instituciones. Depende de la afinidad, pero el poder es muy alto.

- Importancia de la sociedad.

- Comprensién de la diversidad de la sociedad: no todos tienen el mismo analisis de la
sociedad, ideologia...empresas que pueden ser actores favorecedores de la reduccidn de
la desigualdad.

- Papel de la sociedad civil organizada — agentes de cambio.

- Hacer conscientes a la sociedad
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- Pero hay que ser capaces de incidir y concretar las intervenciones en leyes que generen
cambios de verdad en la sociedad.

- Por un lado, hay que concienciar a la gente, pero haciendo incidencia politica de forma
paralela. Hablando con los politicos oportunos, identificando actores clave.

- Laforma de acabar con las injusticias es transformar las demandas en leyes.

- Tenemos que desarrollar estrategias para atraer a quienes no son tan afines a nosotros,
pero tienen poder para cambiar las cosas en nuestro sentido. Por eso, como ONG
tenemos que saber leer la sociedad y escucharla para poder crear una buena red con
actores que nos ayuden a cambiar las cosas. Ampliar las redes.

o Incluso abordar sector empresarial, PYMES,,,
o asociaciones de vecinos
o de mujeres...

- Importante trabajar en red.

PRINCIPALES APRENDIZAJES DE ESTE PROYECTO

- La gran multitud de actores causantes de la desigualdad social ene | mundo.
- El sistema fiscal no es progresivo.

- Lasrelaciones de poder.

- Esimportante trabajar con los actores implicados

- Lanouniversalidad del estado de bienestar.

- El grado de injusticia de la politica fiscal.

- Como las pequenias acciones pueden incidir en grandes decisiones

- Elfuncionamiento e impacto de los paraisos fiscales en la sociedad.
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- Laimportancia del trabajo en red.

- Conocer en profundidad el sistema fiscal, el autoformarse da recursos y capacidades para
generar discurso y conciencia.

- Todos los datos, la preparacién de actividades y prepara la argumentacién, la lectura de
informes...me ha permitido comprender mejor la politica fiscal y sus efectos.

- Anadlisis sobre la pobreza.

- Tomar conciencia de un problema grave con consecuencias en el dia a dia.

- Incidencia de la elusién de capitales en la inversidn en las politicas sociales.

- Interrelacién entre los pueblos

PROPUESTAS

- Como hacer gente se movilice.

- No centrarnos sélo en la universidad. Usar otros espacios de la sociedad- Llevar una
accion a un mercadillo, por ejemplo.

- Ha habido actividades muy diversas que se han adaptado bien a la poblacién meta. Han
sido muy positivas.

- En espacios como el festival de musica reunimos muchas firmas y llegamos a gente.
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