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0. PRESENTACIÓN SOCIALZINK
La Empresa. 

Socialzink es un equipo de consultoría en desarrollo social que presta sus servicios a entidades               

públicas y privadas que quieren poner en valor su compromiso social, promoviendo que sus              
iniciativas tengan un impacto positivo en el ámbito económico, social y ambiental. 

Nuestra visión es ser centro de excelencia y referencia para el aprovechamiento y mejora de los                
recursos sociales disponibles, ofreciendo un punto de encuentro y acción a emprendedores            
sociales, y proporcionando herramientas que aceleren los cambios positivos. 

Asesoramos y evaluamos para Instituciones Públicas y financiadores: Administraciones,         
Organismos Internacionales, Banca de desarrollo, etc.; trabajamos con Empresas que quieren           
poner en valor su compromiso social; y mejoramos las capacidades de las Entidades no lucrativas:               
ONG y Fundaciones. 

Llevamos a cabo una Gestión Integral del ‘Ciclo del Proyecto’, que certifique la calidad de la                
iniciativa social de la empresa. Para ello realizamos servicios de consultorías técnicas adecuadas a              
cada necesidad: identificación y valoración de propuestas de desarrollo, programaciones          
operativas y estratégicas con nuestros clientes, actividades de formación, evaluación de proyectos            
y certificación de Calidad Social. 

Apoyamos la búsqueda de financiación y gestión de fondos sociales mediante la preparación de              
propuestas para convocatorias públicas y privadas, la reinversión de beneficios de proyectos            
productivos, la implementación de campañas de concienciación y Crowdfunding, la aplicación de            
fondos provenientes de la Responsabilidad Social de la Empresa, y la conexión de intereses              
sociales generando sinergias económicas e institucionales. 

Actuamos en el ámbito de la asesoría y gestión de la Responsabilidad Social de la Empresa a                 
través de la elaboración de análisis y diagnóstico de RSE, del Plan social de empresa (puesta en                 
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valor de recursos desaprovechados), la coordinación del Voluntariado empresarial, estableciendo          
el Plan de comunicación social de la empresa y mediante la creación final de marca socialmente                
responsable asociada a la empresa. 

Las personas que componen el equipo de Socialzink están altamente comprometidas y            
cualificadas con el trabajo social que desarrollan. Su capacidad de liderazgo y transformación, la              
amplia experiencia en gestión de proyectos, su formación multidisciplinar, así como su            
conocimiento de la empresa y el tercer sector, les convierte en excepcionales agentes de              
desarrollo. Nuestros consultores son expertos en el ámbito de la Acción Social y la Cooperación               
Internacional, y excelentes facilitadores y aceleradores de procesos. 

Este trabajo lo realizamos desde la Ética y el compromiso; reinvirtiendo los beneficios en nuevas               
iniciativas sociales; comprometidos con el medioambiente; actuando con transparencia y          
rindiendo cuentas; con espíritu participativo e inclusivo; implicando a las propias comunidades,            
fomentando el sentido de apropiación y pertenencia; promoviendo la sostenibilidad de cada            
acción realizada; persiguiendo la excelencia; trabajando con ilusión, creatividad y pasión; y            
aplicando principios profesionales a nuestro trabajo por el desarrollo de los pueblos. 

 

AGRADECIMIENTOS  

El trabajo de las evaluadoras no se hubiese podido llevar a cabo sin el apoyo del equipo de CERAI                   
en su Delegación en el País Valencià (a partir de ahora PV), que ha contribuido al diseño y                  
desarrollo de este ejercicio de evaluación y sus aportes han alimentado los hallazgos y              
conclusiones del presente informe. Concretamente, nos gustaría también agradecer a todas las            
personas que han participado en las entrevistas y han compartido con nosotras su experiencia,              
opiniones y vivencias. 

 

ACRÓNIMOS 
Centro de Estudios Rurales y Agricultura Internacional CERAI 

Educación para el desarrollo EPD 

País Valencià PV  

Derechos Humanos DDHH 

Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS 

Generalitat Valenciana GVA 

Economía Social y Solidaria ESS 

Cooperación para el Desarrollo CpD 

Coordinadora Valenciana de ONGD CVONGD 

Línea de Base LdB 

Enfoque de Marco Lógico EML 

Indicador específico, mensurable, conseguible, SMART 

pertinente, definido en el tiempo 

Objetivo Específico OE 

Comunidad Valenciana CV 
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1. RESUMEN EJECUTIVO 

Título del proyecto 
La Economía Social y Solidaria como enfoque de Desarrollo para la           
Sostenibilidad  

Lugar 
 
Tipo de evaluación 
 
Tiempo de la   
intervención 
 
Agente ejecutor 

Valencia, España 
 
Externa Ex-post 
 

 15 meses 

 
CERAI 

Agente evaluador  
 
Equipo Evaluador 

 
Socialzink 
 
Marta Marichal Hernández 
Eva Solá Atarés 

 
Alcance geográfico 
 
Fecha de la evaluación 

 
CV, Provincias de Alicante, Castellón y Valencia  
 
Junio y Julio  de 2018 

Coste proyecto 
 
Presupuesto global de la    
evaluación 
 
 
Población meta directa 
 
 
 
 
 
 
 
Detalles de contacto 
 
 

 
59.953,56€ (de los cuales, la GVA subvenciona 23.997,53 €) 
 
719,00 € 
 
 
 
El proyecto se dirige a las organizaciones y redes de organizaciones           
que se dedican a la ESS (REAS, Enclau) y a las ONGDs y redes de               
ONGDs que se dedican a la CpD (Coordinadora de ONGD), así como a             
las autoridades locales (Ayuntamiento, Generalitat Valenciana) y a la         
población valenciana en general. Se estima alcanzar a 1.672         
beneficiarios directos.  

  Marta Marichal Hernández 

Tel: +34 653860322 
Mail: mmarichalh@gmail.com 
Eva Solá Atarés 
Tel.659223876 
Mail: evasolatares1@gmail.com 
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Se presenta a continuación el informe final de la Evaluación Final del proyecto de Educación para                 
el Desarrollo “La Economía Social y Solidaria como enfoque de Desarrollo para la Sostenibilidad              
” financiado por la Generalitat Valenciana (GVA), en la convocatoria de 2016 que se ha llevado a                 
cabo entre el 2 enero 2017 y 2 abril de 2018.  

 

Breve descripción del proyecto 

 

El proyecto se localiza en el ámbito de la Comunidad Valenciana, pero forma parte de un proyecto                 

europeo que en España se desarrolla también en Andalucía y Aragón, y se extiende por 23 países                 

de la UE. CERAI es la entidad responsable de ejecutar el proyecto en España y desarrolla el                 

proyecto en Aragón, Andalucía y Comunidad Valenciana. En la actualidad, la situación económica             

y social de la Comunidad Valenciana es muy compleja, por lo cual fortalecer la emergente red de                 

la ESS es un reto absolutamente imprescindible para responder de manera contundente a los              

retos propuestos por la Agenda post-2015, también a partir de nuestro territorio.  

 

CERAI se sitúa en una posición privilegiada para poder ejercer un papel de dinamizador entre los                

actores de la ESS y el Desarrollo en la CV..  

 

Se desarrolla la propuesta con el objetivo general de contribuir a dar una respuesta coherente e                

integral frente a los retos universales de erradicación de la pobreza y desarrollo sostenible,              

asegurando un Vida Digna para Todos en 2030.  

 

Su objetivo específico es mejorar las competencias de las Redes de Desarrollo y las Redes de ESS                 

en la CV, sobre el rol que la Economía Social y Solidaria puede desempeñar en la lucha contra la                   

pobreza así como para promocionar una forma de vida sostenible.  

 

Y sus resultados son 3:  

R.1. Intercambiadas Buenas Prácticas entre Redes de Desarrollo y Redes de Economía Social y              

Solidaria (a nivel interno y entre ellas).  

R.2. Mejoradas las competencias de ONGs Valencianas e Instituciones Públicas sobre la            

vinculación entre la Economía Social y Solidaria y la lucha contra la pobreza.  

R.3. Sensibilizada la ciudadanía valenciana sobre la relación entre la Economía Social y Solidaria y               

la lucha contra la pobreza. 

 

 

Resumen de la metodología del proceso evaluativo 
La propuesta de evaluación consideró la utilización de la evaluación basada en los siguientes              
aspectos: (I) análisis consensuado de la información orientado al aprendizaje, (II) rigurosidad en la              
sistematización y recolección de datos, y (III) triangulación de la información.  
 
Se ha realizado una evaluación final y externa en la que se han organizado los criterios de                 

evaluación por las siguientes dimensiones de análisis: diseño, procesos y resultados y se ha              

incorporado como enfoques transversales el enfoque de derechos, género y sostenibilidad           

medioambiental. 
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La evaluación ha tenido un enfoque metodológico mixto; se ha tratado de utilizar fuentes              

secundarias de carácter cuantitativo con el fin de conocer los avances y los logros del proyecto.                

Asimismo, con el fin de lograr una comprensión más profunda de la manera en que las personas                 

que han estado implicadas en el proyecto, así como conocer cómo las personas destinatarias              

perciben e interpretan los cambios que se han producido durante el proceso de implementación              

del proyecto, se ha trabajado con un enfoque cualitativo, que ha permitido conocer más de cerca                

las experiencias individuales y colectivas, y ha posibilitado la aproximación a múltiples aspectos de              

la realidad a través del lenguaje, de las representaciones y los discursos de las personas. Para ello,                 

se han utilizado las siguientes técnicas: 

− Revisión documental. 
− Entrevistas semi-estructuradas : 1 ( 1 mujer). 
− Encuestas: 10 (5 mujeres, 3 hombres, 2 anónimas) 

− Taller de devolución de resultados preliminares. 
 

Principales conclusiones por criterio  
 
La pertinencia del proyecto se basa en la identificación de necesidades inicial que se realizó a                
través del formulario de identificación y solicitud del proyecto a la GVA , así como en                
incorporación de esas necesidades identificadas en la intervención que se diseñó y adaptó. Las              
necesidades concretas de la población destinataria del proyecto se conocieron a través de la              
evaluación realizada para la UE donde se indaga sobre los conocimientos previos de la población               
meta sobre la Economía Social y Solidaria. Se logró implementar un proyecto pensado en un               
contexto internacional al contexto del País Valencià a través de REAS  
 

A modo de resumen, destacamos sobre la eficacia  del proyecto los siguiente:  

- Se ha logrado en la mayoría de los casos las expectativas iniciales establecidas para cada uno                
de los indicadores, ya que se ha logrado alcanzar los resultados previstos al inicio tanto en                
adquisición de conocimientos como en participación en las actividades.  

- Los indicadores diseñados para el proyecto en general son mejorables en el sentido de poder               
dar información del proceso y los cambios generados en cuanto a la transformación social 

- Todos los informantes clave ha coincidido en la positiva consecución de los objetivos previstos              
en el proyecto. 

 

El marco temporal de 15 meses, con indicadores no precisos, no facilita la constatación del               

impacto del proyecto, aunque hay que señalar que muchas veces en proyectos de EpD es               

complicado identificarlos y justificarlos. A pesar de ello, en este proyecto se ha podido apreciar y                

validar el aumento del grado de conocimientos y competencias en ESS tras participar en las               

actividades. 

 

CERAI se ha reafirmado en su condición de actor reconocido en la CV en el ámbito de la ESS,                   

como una organización involucrada en el trabajo por el cambio y la transformación social.  

 
 

Recomendaciones  
 
Las conclusiones del ejercicio de evaluación han dado lugar a las siguientes recomendaciones: 
 

Nº 1: Dar continuidad al trabajo en ESS 
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Nº 2: Incluir indicadores que midan el nivel de transformación social logrado 
Nº 3:  Capacitación en Gestión Basada en Resultados. 
Nº 4: Centrar el análisis de riesgos 
Nº 5: Mejora de sistema de indicadores (SMART) 
Nº 6:  Adaptar actividades e indicadores con el criterio de género 
Nº 7:  Elaboración de LdB al inicio de la intervención 
 

 
2. INTRODUCCIÓN 
 
La ESS constituye uno de los lineamientos que ha guiado el trabajo de CERAI desde su creación en                  
1994 y estamos convencidos de que la ESS representa una promesa considerable para llegar a               
alcanzar los objetivos económicos, sociales y medioambientales así como los enfoques integrados            
inherentes al concepto de desarrollo sostenible. Desde el año 2015 CERAI está implicado en el               
proyecto europeo SUSY, que busca tejer una red europea de experiencias de ESS y conectarla con                
las redes mundiales y locales de la Cooperación para el Desarrollo, entre 23 países y 46 territorios                 
en toda Europa. 
 
Por otro lado la visibilización de las buenas prácticas de la ESS y la CpD, será un útil estímulo para                    
que las redes de cooperación pongan en práctica esta visión transformadora sobre todo en el               
campo de la cooperación, en donde los retos a los cuales nos enfrentamos necesitan respuestas               
urgentes e innovadoras, como el presente proyecto de sensibilización en torno a la ESS y la CpD.  
 
CERAI se encuentra históricamente vinculada a las redes de ESS existentes en el territorio              
valenciano, así como a las de ONGD a través de la Coordinadora de ONGDs, lo que le sitúa en una                    
posición privilegiada para poder ejercer un papel de dinamizador de espacios de encuentro y              
diálogo entre los actores de la ESS y el Desarrollo en la CV. Ambas redes, a pesar de compartir                   
valores y objetivos, no comparten estrategias de trabajo, lo que no les permite desarrollar todo el                
potencial que podrían tener de forma coordinada, perdiendo capacidades y oportunidades de            
tener un mayor impacto en la sociedad. El enfoque europeo a la vez que muy local del proyecto                  
implica un desarrollo de conocimientos y un fortalecimiento desde las bases que le da una               
dimensión transformadora.  
 
 
Este proyecto ha tenido como Objetivo General: Contribuir a una respuesta coherente e integral              
frente a los retos universales de erradicación de la pobreza y desarrollo sostenibles, asegurando un               
Vida Digna para Todos en 2030.  
 
Como Objetivo Específico se planteó: Mejorar las competencias de las Redes de Desarrollo y las               
Redes de Economía Social y Solidaria en la Comunidad Valenciana, sobre el rol que la Economía                
Social y Solidaria puede desempeñar en la lucha contra la pobreza así como para promocionar una                
forma de vida sostenible.  
 
Para ello, el proyecto se ha articulado en base a tres Resultados:  
 

● Resultado 1.  

Intercambiadas Buenas Prácticas entre Redes de Desarrollo y Redes de Economía Social y             

Solidaria (a nivel interno y entre ellas).  

● Resultado 2.  
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Mejoradas las competencias de ONGs Valencianas e Instituciones Públicas sobre la           

vinculación entre la Economía Social y Solidaria y la lucha contra la pobreza. .  

● Resultado 3.  

Sensibilizada la ciudadanía valenciana sobre la relación entre la Economía Social y Solidaria y la               

lucha contra la pobreza. 

 
Para el logro de estos resultados, se han desarrollado las siguientes actividades:  
 

● A.1.1. Publicación informe buenas prácticas Economía Social y Solidaria en Europa 
incluyendo 1 en el territorio valenciano.  

● A.1.2. Encuentros para el diálogo entre agentes de las redes de ESS y de Cooperación para 
el Desarrollo.  

● A1.3. Vídeo reportaje europeo sobre Economía Social y Solidaria.  
● A.2.1. Formación de formadores  
● A.2.2. Dos Eventos: “La economía social y solidaria como modelo de desarrollo justo e 

inclusivo”  
● A.2.3. Participación en 1 Encuentro Internacional en Bulgaria  
● A.2.4. Acompañamiento y actividades de cabildeo  
● A.3.1. Mapa interactivo online y aplicación para Smartphone  
● A.3.2 Festival de Cine sobre Economía Social y Solidaria 
● A.3.3. Campaña en medios y en las redes sociales para sensibilizar la sociedad valenciana 

sobre ESS  
● A.3.4. Material de difusión y promocional 

 

 

Población Meta: 
 
El proyecto se ha dirigido a las organizaciones y redes de organizaciones que se dedican a la ESS                  
(REAS, Enclau) y a las ONGDs y redes de ONGDs que se dedican a la CpD (Coordinadora de ONGD),                   
así como a las autoridades locales (Ayuntamiento, Generalitat Valenciana) y a la población             
valenciana en general. Se estimaba alcanzar a 1.672 beneficiarios directos en la planificación             
inicial.  
 

 

3. AGENTES Y OBJETIVOS DE LA EVALUACIÓN 

 
Actores involucrados en la intervención 
 
Los actores implicados en el proyecto y que han participado en el proceso de evaluación son: 
 

● Personal técnico de CERAI 
● Las entidades miembro de la Red de Economía Social y Solidaria del País Valencià - REAS                

PV 
● Los miembros de la Plataforma per la Sobirania Alimentària del PV 
● Algunas ONGDs pertenecientes a la Coordinadora Valenciana de ONGDs, como Setem, con            

las que ha habido sinergias a la hora de ejecutar las actividades del proyecto, 
● La Conselleria de Cooperación, colaboradora con el mismo 
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● Revista Soberanía Alimentaria, Biodiversidad y Cultura, responsable de la elaboración          
colaborativa y la difusión de los artículos sobre ESS publicados en el marco del proyecto 

● Los responsables de la maquetación de los informes de buenas prácticas locales 
 
El objetivo general de la evaluación ha sido obtener una valoración sobre el grado de alcance de                 
los resultados esperados a través del proyecto y una estimación preliminar de los impactos              
conseguidos con la intervención en sus diferentes componentes, además de rendir cuentas al             
organismo financiador y mejorar las intervenciones, incorporando las lecciones aprendidas en la            
gestión y/o planificación de la intervención evaluada.  
 
Por lo tanto, la evaluación ha sido de utilidad para la organización en lo referente a: 
 

● Conocer el grado de cumplimiento del objetivo general del proyecto, el objetivo            
específico y los resultados. 

● Conocer los éxitos y fracasos derivados de la intervención. 
● Establecer recomendaciones para la mejora de acciones futuras. 
● La rendición de cuentas al donante, a los actores partícipes en el proyecto, al equipo               

técnico de la entidad gestora, a la base social de la entidad gestora, a otros actores de la                  
Cooperación Valenciana y a la sociedad valenciana. 

● Reservar el derecho a la publicación de la evaluación ante la opinión pública para              
acreditar e incrementar la transparencia. 

 
Las conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones que han obtenido en la evaluación            
pueden ser de utilidad a todos los actores participantes, por lo que los resultados de la misma                 
deben ser socializados de forma adecuada con todos los actores involucrados.  
 

 

4. CRITERIOS Y VALORACIÓN: DEFINICIÓN Y PREGUNTAS  

Siguiendo el principio de aprendizaje de la evaluación, y con el objetivo de utilizar los resultados                
de ésta para orientar futuras acciones, este equipo consultor valoró que se debería analizar y               
responder a las preguntas de evaluación que recogen algunos de los criterios establecidos por el               
Comité de Ayuda al Desarrollo, acorde al Objetivo General de esta evaluación y que se expresan a                 
continuación: 
 

● PERTINENCIA: preguntas referidas a la adecuación de los resultados y objetivos de la             
intervención al contexto en el que se realiza y a la población meta a la que se dirige (si la                    
selección de esta población ha sido adecuada, los criterios de selección utilizados, etc.).             
Con su análisis se ha estudiado la calidad del diagnóstico que sustenta la intervención. 

● EFICACIA: preguntas referidas al grado de consecución de los objetivos (implícitos o            
explícitos) de una intervención en función de su orientación a resultados. 

● IMPACTO: preguntas referidas a los efectos a medio-largo plazo, positivos o negativos,            
primarios y secundarios, producidos directa, colateral o inducidamente por la          
intervención, intencionalmente o no. Se ha tratado de identificar todos estos efectos y             
centrarse en la determinación de los efectos netos atribuibles a la intervención 

 
Siguiendo el principio de aprendizaje de la evaluación, y con el objetivo de utilizar los resultados                
de ésta para orientar futuras acciones, se ha valorado y respondido a las preguntas de evaluación                
recogidas de los equipos técnicos y gestores que recogen los criterios establecidos por el Comité               
de Ayuda al Desarrollo y que se expresan a continuación: 
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Las preguntas de evaluación de cada uno de los criterios para el análisis de la evaluación han                 
sido: 
 

1.Pertinencia. Adecuación de los resultados y los objetivos de la intervención al contexto en el               
que se realiza y a las necesidades observadas en la población beneficiaria. También se analiza la                
adecuación de la intervención a la población meta  valorando la calidad del diagnóstico.  
 
¿Ha respondido el proyecto a las prioridades en la Comunidad Valenciana y de la GVA? 
¿Era el proyecto una prioridad del grupo beneficiario? 
¿Estaban bien definidos los y las beneficiarios/as y eran un colectivo prioritario? 
¿Había correspondencia entre el objetivo del proyecto y el problema al que se pretendía dar               
respuesta? 
¿Justifica el OG la realización del proyecto? 
¿Han cambiado las prioridades de la población beneficiaria del proyecto desde la definición de la               
intervención? En caso afirmativo, ¿cómo se ha adaptado la programación y ejecución del proyecto              
a dichos cambios? 
¿Se han evaluado y tenido en cuenta las diferentes necesidades, prioridades e intereses de las               
mujeres y de los hombres? 
 
 

2.Eficacia.Trata de medir y valorar el grado de consecución de los objetivos inicialmente             
previstos, es decir, persigue juzgar la intervención en función de su orientación a resultados. 
 
 
¿Los resultados han sido medios suficientes y necesarios para la consecución del OE? 
¿Los indicadores del OE permiten valorar el logro del mismo? 
¿Ha sido posible alcanzar, tal y como se definió, el OE? 
 
 

4.Impacto. Efectos generados por la intervención sobre la población beneficiaria, positivos o            
negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos 
 
¿Efectos positivos del proyecto? Análisis 
¿Ha tenido el proyecto algún efecto negativo? Análisis 
¿Ha habido algún colectivo afectado negativamente por el proyecto? 
¿El proyecto ha contribuido significativamente al logro del OG? 
¿Los indicadores del OG permiten valorar el logro del mismo? 
¿Se ha logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios directos? 
Factores externos que han influido en el desarrollo del proyecto y por lo tanto en sus resultados,                 
reconociendo aquellos que hayan sido positivos y aquellos negativos 
 

 

Por todo ello, el aprendizaje y la orientación a resultados son fundamentales. La evaluación ha               

permitido el aprendizaje y favorecerá la rendición de cuentas a todos los agentes relevantes              

implicados en la intervención y es por ello que se planteó una metodología participativa de la                

evaluación. 

 

 

5. BREVE DESCRIPCIÓN DE LA INTERVENCIÓN  
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Enmarcado en la Estrategia de EpD de CERAI, y contando con financiación de la Generalitat               
Valenciana en su Convocatoria de Proyectos en EpD de ONGs de 2016, CERAI ha implementado en                
la Comunidad Valenciana el proyecto “La Economía Social y Solidaria como enfoque de             
Desarrollo para la Sostenibilidad” en las 3 provincias de la CV y durante un periodo de 15 meses.                  
El coste total del proyecto ha sido de 59.953,56 euros, de los cuales, 23.997,53 euros               
corresponden a la subvención concedida por la GVA. 

 

 

6. METODOLOGÍA Y TÉCNICAS DE EVALUACIÓN  

La realización de la evaluación se ha llevado a cabo con la finalidad de valorar el grado de alcance                   
en el cumplimiento de los resultados esperados de la intervención e incorporar mejoras y              
recomendaciones a la implementación del mismo. 

El proceso de evaluación desarrollado ha sido participativo, incorporando la visión detallada del             
proceso, combinando métodos de recogida de información, tanto cualitativa como cuantitativa, y            
considerando el contexto específico. Se ha incorporado una muestra suficientemente          
representativa de la población beneficiaria en la evaluación, recogida de la evaluación anterior             
que se realizó para la UE, que ha permitido analizar sus opiniones sobre el proyecto, fomentando                
su autonomía, fortaleciendo su capacidad y reforzando su sentido de apropiación, pertenencia y             
apoyo.  

En este sentido, las personas destinatarias de la intervención han sido actores principales en la               
evaluación, involucrados en la misma a lo largo de todo el proceso, ya citados anteriormente. 

La proporción de participación de cada colectivo involucrado en el proceso de evaluación se              
definió en la fase inicial de estudio de gabinete, en consulta con el equipo técnico asignado a la                  
coordinación de la evaluación por parte de CERAI, tomando siempre en consideración los             
siguientes criterios de referencia: 
 

- Nivel de participación en el proyecto. 
- Grado de responsabilidad en la toma de decisiones. 
- Grado de involucramiento en la puesta en marcha de las acciones derivadas y             

recomendaciones de la evaluación. 

 
Para la ejecución del trabajo de campo se utilizaron las encuestas realizadas en las 3 provincias                
donde se ha desarrollado el proyecto (provincias de Alicante, Valencia y Castellón) para el análisis               
del proyecto global desarrollado por la UE. 
 
La evaluación ha conocido y valorado la relación existente entre los resultados teóricamente             
previstos o esperados y los logrados en el desarrollo del proyecto y, junto a ello, las fortalezas del                  
mismo, de manera que la experiencia puede ser tenida en consideración en actuaciones futuras;              
igualmente, posibles debilidades que tras su estudio y análisis puedan ser evitadas o reformadas.  

En definitiva, con la presente evaluación se ha pretendido obtener una valoración crítica de la               
intervención realizada, que proporcione los elementos de juicio necesarios para saber si las             
actividades realizadas y los resultados conseguidos hasta ahora encajan adecuadamente en los            
objetivos del proyecto, y si éstos eran los apropiados, así como extraer conclusiones y              
recomendaciones. 
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Para todo ello se ha establecido una adecuación entre la intervención y la metodología utilizada y                
las posibles acciones complementarias que refuercen la sostenibilidad de los logros alcanzados.  
Además, el proceso de evaluación en su metodología ha contemplado los siguientes aspectos: 

 

Análisis consensuado de la información orientado al aprendizaje. 
 

Se ha llevado a cabo un análisis de los datos facilitados por CERAI recogidos a través de diferentes                  

herramientas como una evaluación realizada para la UE, (que incluye etapas anteriores a la              

ejecución de este proyecto, que no han sido tenidas en cuenta, pero que recoge también la                

evaluación de la actual intervención), encuestas post a la implementación del proyecto, que ha              

sido compartido con los actores participantes, con la finalidad de obtener aprendizajes que             

ayuden a comprender las razones de las dinámicas establecidas y que han permitido identificar              

tanto las dificultades surgidas como los elementos facilitadores, extraer lecciones aprendidas y            

plasmar recomendaciones que permitan orientar intervenciones futuras. Se han realizado dos           

momentos de retroalimentación: un primer momento a la entrega del informe borrador en el que               

se ha contado con un período de tiempo para revisión y comentarios, y un segundo momento tras                 

la presentación del informe final con las personas responsables de CERAI de la delegación de               

Valencia. En este último momento del proceso se trabajará en la incorporación práctica de las               

recomendaciones y los aprendizajes generados en el proceso de evaluación, a través de un taller               

participativo.  

 

 

Triangulación de la información 
 

Para garantizar la validez de la información recogida se ha utilizado la triangulación de la               

información y de los datos como un mecanismo que ha permitido evitar posibles sesgos y llegar a                 

resultados fiables. Se han desarrollado las siguientes triangulaciones: 

● Triangulación de personas: se ha accedido a la información que han brindado distintos             

actores en un mismo escenario, con el objetivo de captar múltiples perspectivas de una              

misma intervención. 
● Triangulación teórica: contempla la posibilidad de hacer uso de los marcos conceptuales            

sobre la temática de la intervención. En ese sentido, se han utilizado marcos teóricos de               

intervenciones similares, buenas prácticas identificadas en otros procesos de evaluación          

de proyectos sus contextos y con poblaciones similares, que han servido para comparar             

los hallazgos de la evaluación con la teoría existente.  
● Triangulación metodológica: Se asume que cada método tiene unas debilidades, y que el             

abordaje usando métodos mixtos agrega ventajas complementarias. Desde una         

perspectiva evaluativa, no se considera suficiente dar cuenta de la complejidad de una             

intervención de desarrollo a partir del uso de una sola técnica de recolección de              

información; por ello, nuestra propuesta ha contemplado el uso de diferentes técnicas de             

recogida de información desde un enfoque integral. 
 

Asimismo, de manera transversal, el proceso de evaluación ha incorporado los siguientes            

enfoques: 
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✓ Enfoque de derechos: Las intervenciones deben tener como objetivo contribuir al           

desarrollo de las capacidades de las personas titulares de derechos para reclamar los             

mismos, así como al desarrollo de las capacidades de los titulares de deberes y de               

responsabilidades para cumplir con sus obligaciones. En el proceso evaluativo se ha            

analizado el fortalecimiento a los titulares de obligaciones (instituciones autonómicas) y           

de responsabilidades (CERAI), así como los avances en garantizar los derechos humanos y             

las acciones de empoderamiento dirigidas a la población titular de derechos llevadas a             

cabo en el marco del proyecto, en este caso estrechamente vinculadas a la soberanía              

alimentaria.  
 

✓ Enfoque de género: La igualdad de género constituye un objetivo fundamental del            

desarrollo. Por ello, cualquier iniciativa en el sector de la educación para el desarrollo              

debe considerar la reducción de las relaciones de desigualdad entre hombres y mujeres             

como un objetivo. En el caso del presente proceso de evaluación, trabajar desde este              

enfoque nos ha permitido tener una mirada y un análisis del contexto teniendo en cuenta               

estas desigualdades e inequidades de género que refuerzan y sustentan las relaciones de             

poder y los roles diferenciados entre hombres y mujeres y cómo esta situación tiene un               

impacto en la condición y posición de los mismos, así como en el acceso y control de los                  

recursos. Se ha incluido en el proceso la evaluación el análisis de la sensibilidad de género                

de las intervenciones en todas las dimensiones (diseño, procesos y resultados). 
 

✓ Enfoque de sostenibilidad medioambiental: Se ha trabajado desde la percepción de que            

las estrategias ambientales son herramientas eficaces que permiten interactuar con la           

sociedad, contribuyendo a la formación de ciudadanía consciente que pone el foco en que              

las desigualdades a nivel global y a nivel intergeneracional, pasan por mejorar la calidad              

de vida de las personas sin sobrepasar la capacidad de carga de los ecosistemas.  

 

Junto a estos enfoques, la evaluación ha tenido un enfoque sistémico que ha facilitado el análisis                

y la comprensión de todos los aspectos que requieren ser analizados. Este enfoque sistémico ha               

permitido una visión articulada e interdependiente de las dimensiones de diseño,           

proceso/estructura y resultados que organizan junto a los criterios la matriz de evaluación.  

 

Se propuso y aplicó la utilización de un enfoque metodológico mixto. Se ha realizado una               

exhaustiva revisión de las fuentes secundarias y datos analizados de carácter cuantitativo            

facilitadas por CERAI y diseñadas y aplicadas durante la implementación del proyecto con el fin de                

conocer los avances y los logros del mismo, así como los informes facilitados relacionados con las                

acciones propuestas en la intervención (informes de solicitud del proyecto, informe de solicitud a              

la UE, Informe de evaluación realizado a la UE, etc). Es importante mencionar que la revisión de                 

esta información ha estado disponible y se ha contado con datos actualizados, lo que ha facilitado                

la labor del equipo evaluador . 

Asimismo, con el fin de lograr una comprensión más profunda de la opinión y percepción de las                 

personas implicadas en el proyecto, así como conocer cómo la población destinataria percibe e              

interpreta los cambios que se han producido durante el proceso de implementación, se utilizó un               

enfoque cualitativo. El enfoque cualitativo ha permitido conocer más de cerca las experiencias             
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individuales y colectivas, ya que posibilita la aproximación a múltiples aspectos de la realidad a               

través del lenguaje, de las representaciones y los discursos de las personas. 

Se han utilizado las siguientes técnicas: 

 

Revisión documental: El equipo evaluador ha contado con la siguiente documentación, para su             

análisis exhaustivo: 

● Formulación inicial de la intervención 

● Matriz de Planificación de la intervención a evaluar 

● Evaluación realizada para UE 

● Análisis de indicadores del proyecto 

● Fuentes de verificación 

● Bases reguladoras de la convocatoria 

● Cuestionarios evaluación realizados por población participante en las actividades e          

instituciones colaboradoras 

 

Entrevistas semi-estructuradas: Se ha realizado un total de 1 entrevistas semi-estructuradas (1            
mujer) a las siguientes personas:  
 
- Agnieszka Bonk Turowska, Personal técnico de la Coordinadora Valenciana de ONGD 
 
El guión para la entrevista, se diseñó de manera específica para esta informante y se adaptó a los                  
criterios de evaluación previstos. Este guión ha sido lo suficientemente abierto y ha permitido              
obtener gran riqueza informativa. Se presentan como anexo el guión de la entrevista             
semi-estructurada, así como la transcripción de la misma. 
 
A través de esta entrevista el equipo evaluador ha podido comprobar el grado de satisfacción de                

la informante clave con el desarrollo del proyecto. Se ha obtenido información puntual que ha               

servido para completar el resto de datos e información compartida por CERAI con el equipo               

evaluador y que se ha analizado durante el proceso evaluativo. La información obtenida está              

analizada en relación a los criterios e incorporada en el apartado correspondiente del presente              

informe.  

También hemos utilizado un cuestionario que se pasó a las personas participantes, donde se han                
recogido las impresiones de las personas que directamente han participado de las actividades del              
proyecto. Las respuestas a dicho cuestionario han supuesto un 91.6%de participación, que            
consideramos significativo, por lo que la opinión de las personas participantes queda recogido en              
el presente informe. Para nuestro informe únicamente se ha tenido en cuenta aquellas respuestas              
que provenían de actores de organizaciones del País Valencià. 
 
El análisis de la encuesta contó con aportes de personas expertas en técnicas sociológicas y se                

utilizó una plataforma de uso común para poder trabajar con los datos. El equipo consultor previó                

la posibilidad de pilotar la encuesta previamente, pero tras constatar que las preguntas eran              

adecuadas, y previendo el cansancio de los informantes repitiendo el mismo ejercicio, y dado el               

poco tiempo que había entre encuestas, se optó por utilizar la que se había pasado               

recientemente. No obstante, se constata que las preguntas, su orden, cantidad, etc. han sido              

certeras, dada la calidad de las reflexiones recibidas. 
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La información recibida se ha incorporado en los correspondientes apartados del presente            

informe y se adjunta como documentación anexa. 

 

7.CONDICIONANTES Y LÍMITES DEL ESTUDIO REALIZADO 

Una de las limitaciones importantes al evaluar proyectos de EPD es que desde su primer               
planteamiento se han trabajado con el Enfoque del Marco Lógico (en adelante EML), y se               
mantiene esa estructura también para el momento de la evaluación. Al ser una herramienta              
pensada para proyectos de cooperación internacional, en su traslado a EpD, con proyectos mucho              
menos complejos, con el enfoque basado en criterios se puede obviar o pueden pasar              
desapercibidos algunos elementos importantes de la intervención. Se suelen encontrar          
dificultades para poder rescatar y describir los procesos ocurridos durante la intervención; no se              
aporta explicación de cómo y por qué ocurren las cosas, sino que proporciona valoraciones sobre               
los criterios escogidos.  
 
También señalamos como limitante concreta para evaluar este proyecto que el análisis debe             
centrarse en los resultados logrados en el País Valencià, siendo que una evaluación integral del               
impacto en otras CCAA y a nivel internacional proporciona una visión mucho más amplia. 
 
Por último, señalamos como otro limitante al proceso de evaluación que al no contar con una                
Línea de Base inicial, no tenemos suficientes referencias de la situación de partida para poder               
estimar en qué medida las actividades realizadas han supuesto cambios e incrementos en el              
interés, los conocimientos, o el nivel de transformación social al que se ha llegado con las acciones                 
del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

8. ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LA INFORMACIÓN RECOPILADA 

Los 3 criterios prioritarios de evaluación elegidos por CERAI y consensuados con el equipo              
evaluador para el análisis e interpretación son: Pertinencia, Eficacia e Impacto, dentro de las              
dimensiones de diseño y resultados.  

 

Diseño 

En este apartado se analiza en base a los objetivos, si la lógica del proyecto se ha verificado en la                    
práctica, valorando las hipótesis que orientaron el diseño de la intervención al inicio,             
respondiendo de esta manera a los criterios de pertinencia. 
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Análisis de la Pertinencia: Adecuación de los resultados y los objetivos de la intervención al               
contexto en el que se realiza y a las necesidades observadas en la población beneficiaria. También                
se analiza la adecuación de la intervención a la población meta valorando la calidad del               
diagnóstico.  
 
A través de este criterio hemos conocido si la intervención se enmarca dentro de las líneas de                 
actuación de las políticas de cooperación de la CV para EPD y si el proyecto es complementario y                  
fortalece las políticas locales en la materia; si era una prioridad identificada por el grupo de                
beneficiarios y si estos han sido bien identificados; si hubo una respuesta adecuada a los               
problemas que pretendía abordar; si el proyecto ha respondido a las necesidades de la población               
beneficiaria; si han participado los/as beneficiarios/as en la definición e identificación del mismo;             
si la formulación del proyecto y sus indicadores han sido correctos y útiles para la evaluación del                 
impacto de la acción; si ha tenido capacidad o no el proyecto de adaptarse a los cambios en el                   
entorno y el contexto que se hayan podido producir, y si se han tenido en cuenta las diferentes                  
necesidades, prioridades e intereses de las mujeres y de los hombres, entre otras.  

Se ha intentado profundizar en la adecuación de la intervención al contexto en el que se realiza, a                  
las políticas locales existentes en el ámbito de la intervención, a las estrategias de actuación entre                
los diferentes agentes que han participado en la realización del proyecto, de la entidad              
financiadora y de la ejecutora, y fundamentalmente, a las prioridades y necesidades de la              
población beneficiaria a la que se ha dirigido.  

Se ha analizado también la pertinencia de los indicadores, de las hipótesis, de los recursos               
humanos y materiales previstos y del modelo de intervención. 
 
En este contexto, se formuló el proyecto “La Economía Social y Solidaria como enfoque de               
Desarrollo para la Sostenibilidad ” cuyas acciones propuestas han ido dirigidas a incidir en las               
debilidades identificadas en el proceso de identificación del mismo y se han enmarcado en las               
líneas prioritarias de la estrategia nacional de EpD de CERAI y por ello se consideran pertinentes.  
 
El proyecto está alineado con el Plan Estratégico de EpD de la GVA. En cuanto a la Estrategia 2030                   
para los ODS de Naciones Unidas, el proyecto está alineado con las directrices y con 3 enfoques                 
transversales: EBDH, enfoque de género y enfoque de interculturalidad y construcción de paz.  
 
La intervención es adecuada al contexto del territorio: se ha promovido que las redes de la ESS y                  
de la cooperación internacional compartan buenas prácticas: talleres, capacitaciones y eventos           
locales, generando sinergias y aprendiendo unas de otras.  
 
La implementación del proyecto en este tiempo político, ha favorecido su éxito, por lo tanto,               
podemos decir que es pertinente en el contexto actual, ya que encontramos una sensibilidad              
diferente hacia la ESS en la clase política, de la que hubiéramos encontrado en la legislatura                
pasada. La implicación de las instituciones públicas han desempeñado un papel significativo. Dicha             
sensibilidad se traduce también en un incremento de la financiación al desarrollo local y a la                
sociedad civil. La ESS es un sector emergente. No obstante, a nivel regional, las estructuras               
gubernamentales están comprometidas, facilitan la coordinación y impulsan las iniciativas. 
 
CERAI se posiciona como un actor clave, al estar comprometido con las dos grandes redes: REAS y                 
la CVONGD, de manera activa. Además en el marco del proyecto ha firmado convenios con               
entidades interesadas que participan en los diferentes grupos de trabajo y apoyan en la              
prestación de servicios. 
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En la entrevista semi-estructurada individual llevada a cabo durante el proceso de evaluación, así              
como a través del cuestionario utilizado como herramienta metodológica, se han realizado            
preguntas específicas para conocer con mayor profundidad el nivel de conocimiento de los             
objetivos a conseguir con la intervención, siendo de manera general poco conocido: “Un 70% de               
las personas participantes declaran CONOCER UN POCO el diseño del proyecto: objetivos            
previstos o resultados”. No obstante, esto no ha sido un obstáculo para que los participantes se                
hayan involucrado en las actividades y la lógica de la propuesta. 
 
Nos gustaría señalar que se ha identificado que no se ha trabajado de forma exhaustiva la                
desagregación por sexo de los datos recogidos, por lo que no se tienen en cuenta las diferentes                 
percepciones y necesidades de hombres y mujeres diferenciadas. El equipo evaluador incorporará            
una recomendación al respecto. 
 
Todos los actores coinciden en que las necesidades y prioridades identificadas al inicio del              
proyecto siguen estando aún vigentes, lo que valida la adecuación de la intervención al contexto y                
la necesidad de continuar implementando nuevas fases de la intervención. 
 

Se ha comprobado la adecuación del proyecto al marco normativo e idiomático valenciano, a las               
nuevas tendencias de la EpD en la CV y a las necesidades de ampliar conocimientos y fortalecer las                  
bases que conlleva una dimensión transformadora identificadas durante la fase de formulación            
del proyecto. 

 

 

 

 

Resultados 

Análisis de Eficacia: Trata de medir y valorar el grado de consecución de los objetivos inicialmente                
previstos, es decir, persigue juzgar la intervención en función de su orientación a resultados. 

La eficacia del proyecto pretende medir el grado de consecución del objetivo y los resultados de la                 
intervención en términos de indicadores de cantidad, calidad y tiempo, es decir, si la ejecución de                
las actividades programadas permitió alcanzar los resultados previstos y si éstos contribuyeron a             
conseguir el objetivo específico. Se ha analizado la metodología de intervención, la adecuación del              
cronograma de ejecución y su coherencia para alcanzar los resultados previstos. 

Damos respuesta a si la ejecución de las actividades se hizo conforme a la planificación inicial y al                  
cronograma establecido; si se desestimaron algunas de ellas o no se han llegado a ejecutar en su                 
totalidad; si la ejecución de las mismas ha supuesto la consecución de los resultados esperados o                
no; si se podían haber reforzado el alcance de los resultados con la consideración de nuevas                
actividades; si se han producido retrasos en la ejecución del proyecto; si ha habido que adaptarse                
a factores externos que hayan supuesto alguna incidencia que afecten a la ejecución prevista; y si                
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han existido imprevistos y valorar capacidad de superarlos y la coordinación entre los diferentes              
actores implicados. 

Para valorar el logro de los resultados del proyecto, se ha medido, por un lado los avances en los                   

indicadores incluidos en la matriz de EML, complementandose con un análisis cualitativo de las              

opiniones y valoraciones de los informantes claves al respecto, así como también de la revisión de                

toda la documentación facilitada. El análisis de eficacia también ha valorado la ejecución de las               

actividades previstas y su contribución al logro de los resultados, así como la identificación de las                

principales dificultades encontradas durante la ejecución.  

 

Se presenta a continuación un análisis por cada uno de los resultados del proyecto, a través de la                  

medición realizada con los indicadores: 

 

Resultado 1. 
Intercambiadas Buenas Prácticas entre Redes de Desarrollo y Redes de Economía Social y 

Solidaria (a nivel interno y entre ellas). 

 

IOV.1.1. Identificación de una buena práctica de economía social y solidaria en la Comunidad              

Valenciana (46 europeas) y una en un país en Bolivia y publicación del informe de               

investigación. (100% cumplimiento) 
Se seleccionó una buena práctica por territorio en España y en 9 países del sur. CERAI                

VAlencia se encargó de Bolivia. Se hizo un vídeo a cada buena práctica, que acompañaba al                

informe. 

 

 

IOV.1.2. Realizado un taller orientado al diálogo en la Red de Economía Social y Solidaria en la                 

Comunidad Valenciana. (100% cumplimiento) 
Se corresponde con la celebración del Foro por un Mundo Rural Vivo (FMRV), en marzo 2017.                

Es un encuentro a nivel nacional que organizó este año la Plataforma per la Sobirania               

Alimentària del PV. En el marco de este foro se organizó un encuentro de diálogo entre                

entidades de la ESS y la Soberanía Alimentaria, entre las que se encuentran varias ONGDs. 

 

IOV.1.3. Realizado un vídeo reportaje Europeo sobre buenas prácticas de ESS. (100%            

cumplimiento) 

 

Resultado 2. 

Mejoradas las competencias de ONGs Valencianas e Instituciones Públicas sobre la           

vinculación entre la Economía Social y Solidaria y la lucha contra la pobreza. 

 

IOV.2.1. Realizada una formación de formadores en la comunidad Valenciana (100%           

cumplimiento) 

Se corresponde con la celebración del II Taller de Mercat Social del PV, celebrado en Banyeres                

de Mariola, Alicante, el 3 y 4 de noviembre de 2017. 

 

IOV.2.2. Organizados dos eventos “La economía social y Solidaria como modelo de desarrollo             
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justo e inclusivo”. (100% cumplimiento) 
En lugar de realizar dos eventos diferenciados, se apostó por apoyar la celebración de uno               

solo pero de mayor relevancia y de nivel estatal, organizado desde el PV: el Foro por un                 

Mundo Rural Vivo (FMRV). En el marco del foro se desarrolla entre otras actividades: un taller                

de municipalismo y Soberanía alimentaria, dos conciertos y una sesión de teatro social. 

 

IOV.2.3. Participación en encuentros internacionales: “Visibilizando las buenas prácticas         

valencianas de ESS”. (100% cumplimiento) 
Participación en dos encuentros internacionales: 1. El IV Congreso Europeo de ESS (9-11 de              

junio 2017) al que acudimos 2 técnicos de CERAI y un representante de REAS PV. Igualmente                

se organizó en Atenas un encuentro de coordinación entre los socios del proyecto (12 y 13 de                 

junio 2017). En este congreso se presentó el proyecto SUSY el día 11 de junio. 2. El encuentro                  

internacional en el parlamento de Bruselas para presentar un documento de posicionamiento            

sobre la ESS y para asistir a un Coordination Meeting con el resto de socios. 

 

IOV.2.4. Acompañamiento de la sociedad civil en actividades de cabildeo para un economía             

más justa e inclusiva. (100% cumplimiento) 

Esta actividad tiene sobre todo dos patas: 1. La presentación en Bruselas, en el Parlamento               

Europeo, de un “position paper” del consorcio generado por el proyecto SUSY respecto a la               

ESS. Se contactó a un MEP valenciano y éste acudió 2. El trabajo de acercamiento a nivel                 

estatal del movimiento de la ESS y el movimiento de la Soberanía Alimentaria. Para ello se                

contrató a una persona como “Advocacy officer” durante unos meses para facilitar estos             

encuentros. Se realizaron 2 encuentros presenciales: uno en el Congreso de ESS en Bilbao en               

noviembre 2016, y otro en IDEARIA, en Córdoba en 2017. 

 

 

Resultado 3.  

Sensibilizada la ciudadanía valenciana sobre la relación entre la Economía Social y Solidaria             

y la lucha contra la pobreza 

 

IOV.3.1. Realizado un Mapa online interactivo y aplicaciones de Smarthphone (50%           

completado)  
Se ha realizado el mapa on-line, pero se decidió en el proyecto europeo no realizar las                

aplicaciones on-line. La realización del mapa supuso el empleo de más recursos de lo              

inicialmente previsto. Se desarrolló un mapa compatible con otros mapas, libre y flexible.             

Sobrevinieron problemas técnicos que también llevó a consumir más tiempo de lo previsto.             

Por ello no fue posible avanzar en el desarrollo de otras aplicaciones y se decidió invertir                

todos los recursos que había en el mapa, de manera que se completó correctamente esta               

primera actividad. 

 

IOV.3.2. Realizado un Festival de cine sobre ESS en la Comunidad Valenciana (100%             

completado) 

Se corresponde con 2 sesiones de cine proyectadas en Valencia: la primera se proyectó el 15                

de junio de 2017 y la segunda el 12 de septiembre, ambas en Aragò Cinema.  
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IOV.3.3. Realizada una campaña en medios y en las redes sociales para sensibilizar la sociedad               

valenciana sobre ESS (100% completado) 
 

IOV.3.4. Realización de material de difusión y promocional sobre ESS (100% completado) 
Se ha realizado camisetas, bolsos y tazas con la temática de la ESS y se ha traducido al                  

valenciano el tríptico resumen de la Investigación sobre ESS a nivel europeo. Por otro lado se                

ha realizado difusión de las actividades del proyecto, en este caso el FMRV, en la revista                

“Soberanía Alimentaria, Biodiversidad y Culturas”. Esta adaptación al valenciano es          

considerada por el equipo evaluador una clave de éxito a tener en cuenta, y será referenciada                

de nuevo en el apartado correspondiente de buenas prácticas.  

 
En las respuestas facilitadas por los diferentes actores entrevistados/as y que se desprenden del              
análisis cuantitativo y cualitativo realizado por el equipo evaluador, se valora positiva la             
consecución de los resultados previstos, coincidiendo con los datos que recoge el informe técnico              
de resultados presentado por CERAI y que hemos analizado. 
 
Los datos cuantitativos que hemos revisado que han sido aportados al equipo evaluador por la               
CERAI son:  

1) Datos referidos al número de participantes en las diferentes actividades 
2) Buenas prácticas llevadas a cabo tras la formación, por parte de los participantes 
3) Campaña de comunicación 
4) Elaboración de  material de difusión y promocional sobre ESS 
 

Las actividades realizadas han sido:  

● A.1.1. Publicación informe buenas prácticas Economía Social y Solidaria en Europa 
incluyendo 1 en el territorio valenciano.  

● A.1.2. Encuentros para el diálogo entre agentes de las redes de ESS y de Cooperación para 
el Desarrollo.  

● A1.3. Vídeo reportaje europeo sobre Economía Social y Solidaria.  
● A.2.1. Formación de formadores  
● A.2.2. Dos Eventos: “La economía social y solidaria como modelo de desarrollo justo e 

inclusivo”  
● A.2.3. Participación en 1 Encuentro Internacional en Bulgaria  
● A.2.4. Acompañamiento y actividades de cabildeo  
● A.3.1. Mapa interactivo online y aplicación para Smartphone  
● A.3.2 Festival de Cine sobre Economía Social y Solidaria 
● A.3.3. Campaña en medios y en las redes sociales para sensibilizar la sociedad valenciana 

sobre ESS  
● A.3.4. Material de difusión y promocional 

Y se han llevado a cabo en su totalidad, excepto la mencionada en el indicador IOV.3.1. y ya                  
explicada más arriba. 

Siendo la fecha de inicio del proyecto el 2 de enero de 2017 y con una duración inicial de 12                     
meses, la fecha prevista de finalización debió haber sido el 1 de enero de 2018. Sin embargo, el 15                   
de diciembre de 2017, se solicitó a la GVA una ampliación de tres meses, que fue concedida. Es                  
decir, que la fecha real de finalización fue el 2 de abril de 2018, siendo la duración total de 15                    
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meses. Los motivos que se expusieron para solicitar la ampliación fueron que las actividades              
siguientes previstas en el proyecto sufrieron retrasos en su ejecución, concretamente: 

A.1.1. Publicación de Informe de Buenas Prácticas en ESS en Europa 
A.2.2. Dos eventos “ la Economía Social y Solidaria como modelo de desarrollo justo e inclusivo” 
A.3.1. Mapa interactivo on line y aplicación smartphone 
 
El análisis de riesgos es muy general. En este caso, esto responde a que el proyecto se formuló                  
para un contexto mucho más amplio, y al que CERAI se incorporó con el análisis hecho. No                 
obstante, se recomienda, de cara a futuras propuestas, analizar los posibles riesgos y debilidades              
para mejorar el diseño de cara a potenciar las fortalezas 
 
Análisis del Impacto: Efectos generados por la intervención sobre la población beneficiaria,            
positivos o negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e inducidos. 

A través del análisis del impacto conocemos en qué medida se ha alcanzado el objetivo general                
previsto en el proyecto, así como los efectos positivos y/o negativos del mismo; si se han                
producido impactos no previstos y en su caso, si los hubiera, cómo han afectado los mismos al                 
alcance del objetivo general; cómo ha percibido el impacto la población beneficiaria; si ha              
supuesto un fortalecimiento de las capacidades de los actores involucrados; y si se ha logrado a                
través de las actividades la adecuada transferencia de conocimientos.  

Al hablar de sensibilizar, se hace referencia a la influencia sobre una persona o colectivo para que                 
interiorice el valor o la importancia de algo y se encuentre preparada para el compromiso social.                
Es significativo que el 100% de las personas encuestadas afirman tener mayores conocimientos             
sobre la ESS que antes de realizar las actividades. Se considera necesario seguir trabajando este               
tipo de actividades de sensibilización y formación ya que así se contribuye a lograr la               
transformación social necesaria. 
 
A pesar de lo difícil que resulta valorar el impacto de una intervención de 15 meses de duración,                  
de EpD y orientada hacia la creación de conciencia crítica que promueva la participación de               
colectivos muy diferentes en la transformación social, sí se ha considerado importante señalar             
como positivos algunos procesos que apuntan posibles cambios y avances hacia la empatía y              
mejoras a futuro.  

El proyecto ha resultado de gran utilidad para aumentar las competencias y conocimientos de las               
personas y entidades participantes. Se promueven así los objetivos de la ESS. La intervención ha               
sido muy bien valorada por los actores y beneficiarios involucrados. 

El objetivo principal de las actividades propuestas ha sido fortalecer las redes de ESS con el fin                 
de promover aún más la ESS como un vehículo para lograr modelos económicos sostenibles e               
inclusivos a nivel local. 
 
El incremento en la conciencia crítica en la población en general sobre cuestiones cruciales, como               
la protección de los derechos humanos y ambientales en las economías de libre mercado,              
necesariamente tiene un impacto positivo en nuestras sociedades. 

A través de la información obtenida gracias a las herramientas metodológicas cuantitativas y             
cualitativas utilizadas (cuestionario y entrevista semi-estructurada) el equipo evaluador ha podido           
constatar que los contenidos trabajados han sido asimilados por parte de los participantes en el               
proyecto.  
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En cuanto a la contribución a Mejorar las competencias de las Redes de Desarrollo y las Redes de                  
Economía Social y Solidaria en la Comunidad Valenciana, sobre el rol que la Economía Social y                
Solidaria puede desempeñar en la lucha contra la pobreza así como para promocionar una forma               
de vida sostenible (OE), se identifican los siguientes impactos positivos: 
 

− A través del análisis cualitativo, se ha constatado que todas las personas entrevistadas             

afirman que, aunque es muy difícil ver cambios específicos en la actitud y sensibilidad los               

participantes relacionado con temáticas trabajadas y vinculadas a la ESS, sobre su            

conocimiento, la sensibilización y la movilización, sí que se ha evidenciado que tras la las               

diferentes actividades desarrolladas se han interiorizado algunos conocimientos que antes no           

tenían respecto a la ESS. 

− Respecto al análisis cuantitativo, el equipo evaluador ha contado con la información            

proporcionada por CERAI, además de la obtenida en el propio proceso de evaluación, lo que               

ha permitido valorar el impacto de la intervención. El análisis de los cuestionarios realizados              

en el marco de una evaluación realizada por la UE, ha facilitado este proceso de evaluación. A                 

través de las respuestas realizadas por los participantes al cuestionario de evaluación, hemos             

constatado el impacto positivo del proyecto sobre los participantes, así como la valoración             

también positiva que los mismos hacen tanto de las capacidades y herramientas adquiridas. 
− En relación al fortalecimiento de capacidades de las asociaciones participantes, señalar que su             

participación activa en todo el proceso de implementación y la existencia de demanda para              

seguir vinculados en proyectos posteriores (como el que se está implementando en la             

actualidad y que es resultado natural de este proyecto que nos ocupa), demuestra el              

compromiso e interés entre los actores clave vinculados a la ESS, así como un interés               

creciente en este tipo de iniciativas, considerándose necesarias y de gran utilidad. 

− Se han construido buenas y fuertes relaciones. Más capacidades y competencias de todos los              

actores. 

− Las redes de ESS son ahora más fuertes, visibles, con más capacidades y competencias para               

desarrollar su trabajo. Más interesadas en crecer y vincularse a otras redes. 

− Se valora de manera positiva para el impacto la continuidad: Se ha aprobado un nuevo               

proyecto de ESS para 2018 por la GVA, como segunda fase de este proyecto.  

− A nivel local, en Valencia: se ha trabajado con las autoridades locales sobre las diferentes               

formas de alcanzar una política alimentaria justa, igualitaria y participativa en la ciudad. Se              

ha introducido la ESS como un eje importante de trabajo en red. 

 

 
Enfoque de género 
En relación a la incorporación del enfoque de género como criterio de forma transversal, se               
considera que el proyecto por la naturaleza de sus acciones no pone el foco en la desagregación                 
por sexo. CERAI no considera el género, sino el perfil del grupo beneficiario, lo que da potencial                 
para actuar como agente transformador. No obstante, el equipo evaluador sí que ha realizado              
una recomendación en torno a la aplicación de este enfoque para que sea tenida en cuenta en el                  
futuro, puesto que la transformación social también tiene un componente de género que debe              
ser tenido en cuenta. 
 
Todos los formatos de recogida de información deberían estar desagregados por sexo, y además              
se debe realizar de los mismos un análisis exhaustivo posterior. Estos datos nos hubieran              
permitido identificar las diferentes necesidades de conocimiento, empatía e implicación de los            
hombres y de las mujeres.  
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No existe una diferencia en la planificación ni en la ejecución de las acciones respecto al género                 
en el proyecto, y a este respecto es que realizamos nuestra recomendación: incorporar desde el               
diagnóstico inicial previo a la intervención y el levantamiento de la LdB este enfoque, permitiría               
identificar necesidades formativas diferenciadas entre hombres y mujeres, y así poder atenderlas            
de forma equitativa adaptando los contenidos y las metodologías. 
 
Hay que señalar que en el marco del proyecto se está organizando un Congreso de Economía                
Feminista en Valencia para 2019 y los vínculos entre la ESS y Economía Feminista serán uno de los                  
temas relevantes a tratar. Se han creado ya algunos recursos para promover el debate sobre la                
relación entre Economía Feminista y ESS. CERAI ya ha sido invitado por otras organizaciones              
vinculadas al sector a compartir estos recursos en otros proyectos y regiones.  
 

Enfoque de DDHH 
El presente proyecto se vincula al concepto de soberanía alimentaria, entendiéndose el derecho             
de cada pueblo a decidir sus políticas agrarias y alimentarias, además del fortalecimiento del              
movimiento agroecologista. Intenta trabajar sobre la identidad, las formas de revalorización, la            
importancia del empoderamiento y las estrategias de concientización dentro del sector y de la              
población en general. A través del proyecto se ha logrado reforzar de el trabajo sobre los vínculos                 
existentes entre la ESS y la soberanía alimentaria. 
 
Uno de los resultados de este trabajo es la inclusión del programa del VII Congreso Internacional                
de Agroecología, celebrado en mayo de 2018 en Córdoba, de un grupo de trabajo sobre               
Agroecología y SSE, y aunque no se ha desarrollado en el PV, lo consideramos como un referente                 
interesante para futuras acciones a desarrollar en este territorio. 
 

Enfoque de Sostenibilidad Medioambiental 
En este proyecto la acción se ha vinculado a la ecología agrícola y al desarrollo rural, por tanto, los                   
principios de la SSE y el derecho básico de acceso a alimentos están presentes en todo el discurso                  
y acciones desarrollados por el proyecto.  
En general, además de estas acciones concretas vinculadas al sector rural, hay un objetivo más               
general de promoción de políticas sostenibles orientadas al mercado, que garanticen cadenas de             
suministro, producción, prestación de servicios y hábitos de vida adecuados y sostenibles tanto             
desde el punto de vista ambiental, como desde el económico y social.  
 
 

 
9. CONCLUSIONES DE LA EVALUACIÓN EN RELACIÓN A LOS CRITERIOS          
ESTABLECIDOS 
 
Entendiendo las conclusiones como los factores de éxito y fracaso de la intervención evaluada,              
apoyados en los datos recopilados y en su análisis e interpretación mediante una cadena              
transparente de enunciados, se presentan a continuación las principales organizadas por           
dimensiones de análisis y criterios de evaluación: 

 

Diseño 
Pertinencia 
- Una de las principales conclusiones detectada durante el proceso de evaluación por el equipo              

evaluador es que la intervención resulta pertinente de acuerdo a los intereses de la población               
meta. La ejecución de las actividades se ha desarrollado de manera óptima, siempre en              
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consonancia con la planificación realizada a partir la formulación inicial, y ha sido valorada              
positivamente por todos los actores implicados. Del mismo modo, las capacidades de gestión             
y coordinación mostradas por CERAI han sido elementos facilitadores de todo el proceso. 

- La mayor parte de los tomadores de decisiones y beneficiarios han contestado el cuestionario              

(10 respuestas, lo que supone un 91.6%) y han destacado que han mejorado sus              

competencias gracias al proyecto. También señalan que tras implicarse en el proyecto, tienen             

más herramientas que pueden emplear, por lo que sus capacidades para realizar acciones de              

ESS han aumentado. Se ha trabajado mucho en el fortalecimiento de las relaciones entre              

diferentes iniciativas. El proyecto ha promovido la creación de redes donde diferentes            

organizaciones trabajarán juntas bajo los principios de ESS. Muchas organizaciones trabajan           

bajo los principios de la ESS, pero no le daban ese nombre, y gracias al proyecto ya se                  

identifican. 
 

Resultados 
Eficacia 
- Es importante mencionar que la recogida de datos que se ha realizado por parte del equipo                

técnico de CERAI y su posterior análisis para la evaluación de la UE, posibilita la comprensión                
del grado de adecuación entre las actividades planificadas y los recursos invertidos para su              
realización, garantizando la consecución de los objetivos propuestos. Asimismo, permite          
analizar el nivel de satisfacción de la población meta.  

- El análisis de los indicadores revela que se ha cumplido con los resultados previstos. Excepto               
un indicador en el que se llegó al 50%, y se explica convenientemente, el resto de indicadores                 
se han logrado al 100%.  
 

Impacto 
- El proyecto ha resultado de gran utilidad para aumentar las competencias y conocimientos de              

las personas y entidades participantes. Se promueven así los objetivos de la ESS. La              
intervención ha sido muy bien valorada por los actores y beneficiarios involucrados. 

- En relación al fortalecimiento de capacidades de las asociaciones participantes, señalar que su             

participación activa en todo el proceso de implementación y la existencia de demanda para              

seguir vinculados en proyectos posteriores (como el que se está implementando en la             

actualidad y que es resultado natural de este proyecto que nos ocupa), demuestra el              

compromiso e interés entre los actores clave vinculados a la ESS, así como un interés               

creciente en este tipo de iniciativas, considerándose necesarias y de gran utilidad. 

- Se han construido buenas y fuertes relaciones. Más capacidades y competencias de todos los              

actores. Las redes de ESS son ahora más fuertes, visibles, con más capacidades y              

competencias para desarrollar su trabajo. Más interesadas en crecer y vincularse a otras             

redes. 

 

 
 
 

10. LECCIONES APRENDIDAS Y BUENAS PRÁCTICAS  

- El hecho de que las acciones se articulen alrededor de una plataforma ya creada (REAS),               
ayuda a que sea más eficaz el esfuerzo  y se fomenta la coordinación entre agentes. 

- El proyecto sienta un precedente importante para que las partes interesadas futuras diseñen             
una acción conjunta que reúna a autoridades públicas, instituciones académicas, ONG de            
desarrollo y cooperativas. Además, la estructura de gestión combina con éxito un enfoque             
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común con la diversidad de acciones y metodologías aplicadas a nivel de los socios. Si bien es                 
posible que no compartan los mismos puntos de vista sobre la manera en que se               
implementarán las actividades, comparten los mismos intereses y objetivos comunes para           
promover la ESS, la producción sostenible de bienes y las formas responsables de consumo de               
acuerdo con los términos de referencia provistos por el proyecto.  

- Además, el proyecto se basa en un modelo de buenas prácticas, donde las actividades no se                
limitan a la entrega de una serie de resultados dirigidos a las personas participantes. Este               
modelo implica necesariamente la elaboración y el uso de herramientas y metodologías en             
red que pueden ajustarse fácilmente a diferentes contextos locales y reproducirse en            
consecuencia. 

- Se valora positivamente la traducción de algunos de los materiales de difusión y/o             
sensibilización vinculados al proyecto tanto al castellano como al valenciano, lo que promueve             
la inclusión y atiende a las necesidades de diferentes agentes involucrados.  

- También se señala como buena práctica la oportunidad que ha brindado el proyecto de              
contar con expertos a nivel internacional vinculados de forma estrecha a la ESS, que han               
podido transmitir, compartir e intercambiar experiencias con actores clave del sector en el PV.  

- A pesar de la dificultad de atraer la atención de los medios en general sobre el tema de la ESS,                    

tal y como se desprende de la información analizada por el equipo evaluador, se considera               

que desde CERAI han sido capaces de solventar esto, bien a través de vincular las acciones a                 

otras relacionadas con la cooperación al desarrollo (con otros ONGDs) y el trabajo en red, o                

bien a través de la actividad en RRSS (como por ejemplo con el uso de hashtag                

#solidarityeconomy) 

- Finalmente, las buenas prácticas recopiladas, documentadas e informadas durante la          
ejecución del proyecto pueden ser una referencia para innovar prácticas culturales, sociales y             
políticas relevantes. 

 

 

11. RECOMENDACIONES DERIVADAS DE LA EVALUACIÓN 
 

A continuación el equipo evaluador plantea una serie de recomendaciones estratégicas orientadas            

a la mejora de la intervención evaluada y futuras intervenciones, que en general puedan mejorar               

el diseño, procedimientos de gestión, resultados e impacto de la actuación. Estas            

recomendaciones son propuestas que han suscitado las conclusiones de la evaluación con la             

finalidad de mejorar la calidad de la intervención evaluada mediante la consolidación de sus              

fortalezas y la reducción de las debilidades. 

 

Con el fin de contribuir al diseño y a la gestión de futuras iniciativas en el ámbito de la EpD en la                      

CV así como a la replicabilidad de este proyecto en otras regiones, se presentan a continuación las                 

siguientes recomendaciones: 

 

Como recomendación 0 y con el fin de facilitar este ejercicio de diseño de acciones futuras, el                 

equipo evaluador considera indispensable que se compartan los resultados de la evaluación y             

propiciar un ejercicio de reflexión sobre los mismos con los principales actores implicados, así              

como documentar y difundir los logros y el aprendizaje acumulado del proyecto de cara a facilitar                

la replicabilidad de algunos aspectos. 
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Recomendación Nº1: Dar continuidad al trabajo en ESS Dirigida a: CERAI 
El proyecto ha sido evaluado muy positivamente por las partes interesadas y los             
beneficiarios. Estaban pidiendo otro proyecto como este. En España, y concretamente en            
el País Valencià, las redes de ESS generalmente no tienen muchos recursos económicos,             
por lo que el proyecto les ha dado la oportunidad de continuar sus actividades pero con                
más recursos. El proyecto también se ha centrado en fortalecer las redes de ESS, unir a                
las personas para que las cosas sucedan. Creemos que la ESS en los territorios en general                
y en el País Valencià en concreto en general ha sido más visible y es más fuerte ahora,                  
gracias al proyecto. Se recomienda continuar el trabajo en esta línea hasta que se              
consolide y extienda. 
Recomendación Nº 2: Incluir indicadores que midan el        
nivel de transformación social logrado 

Dirigida a: CERAI 

Los indicadores propuestos inicialmente estaban totalmente referidos a las actividades          
propuestas. Si bien sirven para valorar el hecho de haberse realizado efectivamente, no             
son útiles para medir la transformación real: la intervención de CERAI trata de generar              
cambios en las entidades participantes en torno a la Economía Social y Solidaria y la               
movilización social. Para poder medir los cambios que el proyecto genere en las             
personas, concretamente en el componente vinculado a la capacitación y la adquisición            
de conocimiento, el equipo consultor propone, para próximas intervenciones similares,          
utilizar la metodología Kirkpatrick; específicamente, el análisis de adquisición de          
capacidades se plantea en términos de los 4 niveles de aprendizaje que enunció             
Kirkpatrick en 1960 que consistía en: 1) reaccionar (activación del cambio), 2) saber             
(adquisición de conocimientos) y saber aplicar (desarrollo de destrezas y actitudes), 3)            

poner en práctica (comportamientos), y 4) aprender institucionalmente. Los 4 niveles           
mencionados representan una lógica secuencial de incorporación de aprendizajes         
derivados de acciones formativas y/o de asesoramiento, y permiten dilucidar el nivel en             
que el proyecto ha logrado contribuir al fortalecimiento de las capacidades en cuanto a              
la adquisición de conocimientos y adecuación emocional sobre los que construir las            
acciones de cambio que promueven la transformación social. 
Recomendación Nº 3:  Capacitación en Gestión Basada 
en Resultados. 

Dirigida a: CERAI 

Se recomienda realizar formación en gestión basada en resultados, de manera que, en             

futuras intervenciones, toda la experiencia que aporta CERAI en materia de agricultura            

ecológica y desarrollo rural, puesto al servicio de la ESS pueda ser medido correctamente              

a través de las herramientas pertinentes: indicadores adecuados y sistemas de           

monitoreo y seguimiento. Este seguimiento ayudará a conducir las actividades realizadas           

hacia el objetivo principal, que es el fortalecimiento de las redes y en última instancia la                

transformación social, de manera que no se quede en la implementación de acciones. 

Recomendación Nº 4: Centrar el análisis de riesgos Dirigida a: CERAI 
El análisis de riesgos es muy general. En este caso, esto responde a que el proyecto se                 

formuló para un contexto mucho más amplio, y al que CERAI se incorporó con el análisis                

hecho. No obstante, se recomienda, de cara a futuras propuestas, analizar los posibles             

riesgos y debilidades para mejorar el diseño de cara a potenciar las fortalezas. 

Recomendación Nº 5: Mejora de sistema de indicadores 
(SMART) 

Dirigida a: CERAI 

Se recomienda que para replicar el proyecto en fases posteriores, si lo entendemos             

como una acción destinada a generar un proceso de reflexión para la incorporación de              
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ciertas acciones identificadas como necesarias dentro del sector y que tendrá una            

continuidad, , revisar la calidad de los indicadores para que estos cumplan los criterios              

SMART (por sus siglas en inglés, específico, mensurable, conseguible, pertinente,          

definido en el tiempo), que además son esenciales para la rendición de cuentas y la               

gestión basada en resultados. A estos indicadores SMART deberían estar combinados           

con indicadores de procesos, especialmente de aprendizaje (ver recomendación 2) 

Recomendación Nº 6: Adaptar actividades e indicadores 
con el criterio de género 

Dirigida a: CERAI 

El detalle del análisis de indicadores no refleja la desagregación por sexo de los              

participantes en las actividades. Para CERAI es importante el potencial del grupo para             

fortalecer redes y potenciar la transformación social, sin que la discriminación sexual sea             

relevante. Aun siendo comprensible, dada la naturaleza de las actividades, se           

recomienda revisar las actividades e indicadores con el criterio de género, para que no              

quede relegada la población femenina. Se debe incorporar desde el diagnóstico inicial            

previo a la intervención y el levantamiento de la LdB este enfoque, permitiría identificar              

necesidades diferenciadas entre docentes hombres y mujeres, y así poder atenderlas de            

forma equitativa adaptando los contenidos y las metodologías. 

Recomendación Nº 7: Elaboración de LdB al inicio de la 
intervención 

Dirigida a: CERAI 

Se recomienda la elaboración de una LdB inicial que ayude a fijar valores a los               

indicadores al inicio de la intervención, de manera que se pueda realizar un efectivo              

seguimiento y una evaluación con análisis de los niveles de transformación logrados. 

 
 
 

 

 

 

 

 

12.ANEXOS  

 
Anexo 1: Ficha CAD 
 
 
Título: La Economía Social y Solidaria como enfoque de Desarrollo para la Sostenibilidad  
Sector: Educación para el 
Desarrollo (EPD) 

Lugar: Comunidad Valenciana Coste: 59.953,56€ (de los 
cuales, la GVA subvenciona 
23.997,53 €) 
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Tipo de evaluación: Final 
externa 

Agente ejecutor: CERAI  Población beneficiaria: El 
proyecto se dirige a las 
organizaciones y redes de 
organizaciones que se dedican 
a la ESS (REAS, Enclau) y a las 
ONGDs y redes de ONGDs que 
se dedican a la CpD 
(Coordinadora de ONGD), así 
como a las autoridades locales 
(Ayuntamiento, Generalitat 
Valenciana) y a la población 
valenciana en general. Se 
estima alcanzar a 1.672 
beneficiarios directos.  

 
Fecha de la intervención:   2 enero 2017 y 2 abril de 2018 (15 meses) 
 
Fecha de la evaluación 
externa: Junio y Julio de 2018 
 

Agente evaluador: SocialZink  
(Evaluadoras: Marta Marichal y Eva Solá) 

Antecedentes y Objetivo General de la Intervención: 
El proyecto se localiza en el ámbito de la Comunidad Valenciana, pero forma parte de un proyecto                 

europeo que en España se desarrolla también en Andalucía y Aragón, y se extiende por 23 países de                  

la UE. CERAI es la entidad responsable de ejecutar el proyecto en España y desarrolla el proyecto en                  

Aragón, Andalucía y Comunidad Valenciana. En la actualidad, la situación económica y social de la               

Comunidad Valenciana es muy compleja, por lo cual fortalecer la emergente red de la ESS es un reto                  

absolutamente imprescindible para responder de manera contundente a los retos propuestos por la             

Agenda post-2015, también a partir de nuestro territorio.  

 

CERAI se sitúa en una posición privilegiada para poder ejercer un papel de dinamizador entre los                

actores de la ESS y el Desarrollo en la CV..  

 

Se desarrolla la propuesta con el objetivo general de contribuir a dar una respuesta coherente e                

integral frente a los retos universales de erradicación de la pobreza y desarrollo sostenible,              

asegurando un Vida Digna para Todos en 2030.  

 

Su objetivo específico es mejorar las competencias de las Redes de Desarrollo y las Redes de ESS en                  

la CV, sobre el rol que la Economía Social y Solidaria puede desempeñar en la lucha contra la                  

pobreza así como para promocionar una forma de vida sostenible.  

 

Y sus resultados son 3:  

R.1. Intercambiadas Buenas Prácticas entre Redes de Desarrollo y Redes de Economía Social y              

Solidaria (a nivel interno y entre ellas).  

R.2. Mejoradas las competencias de ONGs Valencianas e Instituciones Públicas sobre la vinculación             

entre la Economía Social y Solidaria y la lucha contra la pobreza.  

R.3. Sensibilizada la ciudadanía valenciana sobre la relación entre la Economía Social y Solidaria y la                

lucha contra la pobreza. 

Principios y objetivos de la evaluación externa:  
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El objetivo general de la evaluación ha sido obtener una valoración sobre el grado de alcance de los                  
resultados esperados a través del proyecto y una estimación preliminar de los impactos conseguidos              
con la intervención en sus diferentes componentes, además de rendir cuentas al organismo             
financiador y mejorar las intervenciones, incorporando las lecciones aprendidas en la gestión y/o             
planificación de la intervención evaluada.  
 
Por lo tanto, la evaluación ha sido de utilidad para la organización en lo referente a: 
 

● Conocer el grado de cumplimiento del objetivo general del proyecto, el objetivo específico y              
los resultados. 

● Conocer los éxitos y fracasos derivados de la intervención. 
● Establecer recomendaciones para la mejora de acciones futuras. 
● La rendición de cuentas al donante, a los actores partícipes en el proyecto, al equipo técnico                

de la entidad gestora, a la base social de la entidad gestora, a otros actores de la                 
Cooperación Valenciana y a la sociedad valenciana. 

● Reservar el derecho a la publicación de la evaluación ante la opinión pública para acreditar e                
incrementar la transparencia. 

 
Las conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones que han obtenido en la evaluación            
pueden ser de utilidad a todos los actores participantes, por lo que los resultados de la misma                 
deben ser socializados de forma adecuada con todos los actores involucrados, concretamente:  

● Personal técnico de CERAI 
● Las entidades miembro de la Red de Economía Social y Solidaria del País Valencià - REAS PV 
● Los miembros de la Plataforma per la Sobirania Alimentària del PV 
● Algunas ONGDs pertenecientes a la Coordinadora Valenciana de ONGDs, como Setem, con            

las que ha habido sinergias a la hora de ejecutar las actividades del proyecto, 
● La Conselleria de Cooperación, colaboradora con el mismo 
● Revista Soberanía Alimentaria, Biodiversidad y Cultura, responsable de la elaboración          

colaborativa y la difusión de los artículos sobre ESS publicados en el marco del proyecto 
● Los responsables de la maquetación de los informes de buenas prácticas locales 

 

 
Resumen de metodologías y herramientas:  
La propuesta de evaluación consideró la utilización de la evaluación basada en los siguientes              
aspectos: (I) análisis consensuado de la información orientado al aprendizaje, (II) rigurosidad en la              
sistematización y recolección de datos, y (III) triangulación de la información.  
 
Se ha realizado una evaluación final y externa en la que se han organizado los criterios de evaluación                  

por las siguientes dimensiones de análisis: diseño, procesos y resultados y se ha incorporado como               

enfoques transversales el enfoque de derechos, género y sostenibilidad medioambiental. 

 

La evaluación ha tenido un enfoque metodológico mixto; se ha tratado de utilizar fuentes              

secundarias de carácter cuantitativo con el fin de conocer los avances y los logros del proyecto.                

Asimismo, con el fin de lograr una comprensión más profunda de la manera en que las personas que                  

han estado implicadas en el proyecto, así como conocer cómo las personas destinatarias perciben e               

interpretan los cambios que se han producido durante el proceso de implementación del proyecto,              

se ha trabajado con un enfoque cualitativo, que ha permitido conocer más de cerca las experiencias                

individuales y colectivas, y ha posibilitado la aproximación a múltiples aspectos de la realidad a               

través del lenguaje, de las representaciones y los discursos de las personas. Para ello, se han                

utilizado las siguientes técnicas: 
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− Revisión documental. 
− Entrevistas semi-estructuradas : 1 ( 1 mujer). 
− Encuestas: 10 (5 mujeres, 3 hombres, 2 anónimas) 

− Taller de devolución de resultados preliminares. 

Conclusiones: 
Referidas al diseño 
La pertinencia del proyecto se basa en la identificación de necesidades inicial que se realizó a través                 
del formulario de identificación y solicitud del proyecto a la GVA , así como en incorporación de esas                  
necesidades identificadas en la intervención que se diseñó y adaptó. Las necesidades concretas de la               
población destinataria del proyecto se conocieron a través de la evaluación realizada para la UE               
donde se indaga sobre los conocimientos previos de la población meta sobre la Economía Social y                
Solidaria. Se logró implementar un proyecto pensado en un contexto internacional al contexto del              
País Valencià a través de REAS  
 

A modo de resumen, destacamos sobre la eficacia  del proyecto los siguiente:  

- Se ha logrado en la mayoría de los casos las expectativas iniciales establecidas para cada uno de                 
los indicadores, ya que se ha logrado alcanzar los resultados previstos al inicio tanto en               
adquisición de conocimientos como en participación en las actividades.  

- Los indicadores diseñados para el proyecto en general son mejorables en el sentido de poder               
dar información del proceso y los cambios generados en cuanto a la transformación social 

- Todos los informantes clave ha coincidido en la positiva consecución de los objetivos previstos              
en el proyecto. 

 

El marco temporal de 15 meses, con indicadores no precisos, no facilita la constatación del impacto                

del proyecto, aunque hay que señalar que muchas veces en proyectos de EpD es complicado               

identificarlos y justificarlos. A pesar de ello, en este proyecto se ha podido apreciar y validar el                 

aumento del grado de conocimientos y competencias en ESS tras participar en las actividades. 

 

CERAI se ha reafirmado en su condición de actor reconocido en la CV en el ámbito de la ESS, como                    

una organización involucrada en el trabajo por el cambio y la transformación social.  

Recomendaciones:  
1

Recomendación Nº 1:  Dar continuidad al trabajo en ESS 
El proyecto ha sido evaluado muy positivamente por las partes interesadas y los beneficiarios.              
Estaban pidiendo otro proyecto como este. En España, y concretamente en el País Valencià, las               
redes de ESS generalmente no tienen muchos recursos económicos, por lo que el proyecto les ha                
dado la oportunidad de continuar sus actividades pero con más recursos. El proyecto también se ha                
centrado en fortalecer las redes de ESS, unir a las personas para que las cosas sucedan. Creemos que                  
la ESS en los territorios en general y en el País Valencià en concreto en general ha sido más visible y                     
es más fuerte ahora, gracias al proyecto. Se recomienda continuar el trabajo en esta línea hasta que                 
se consolide y extienda.  
 
Recomendación Nº 2:    Incluir indicadores que midan el nivel de transformación social logrado 
Los indicadores propuestos inicialmente estaban totalmente referidos a las actividades propuestas.           
Si bien sirven para valorar el hecho de haberse realizado efectivamente, no son útiles para medir la                 
transformación real: la intervención de CERAI trata de generar cambios en las entidades             
participantes en torno a la Economía Social y Solidaria y la movilización social. Para poder medir los                 
cambios que el proyecto genere en las personas, concretamente en el componente vinculado a la               
capacitación y la adquisición de conocimiento, el equipo consultor propone, para próximas            

1 Todas las recomendaciones de esta ficha CAD están dirigidas a CERAI. 
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intervenciones similares, utilizar la metodología Kirkpatrick; específicamente, el análisis de          
adquisición de capacidades se plantea en términos de los 4 niveles de aprendizaje que enunció               
Kirkpatrick en 1960 que consistía en: 1) reaccionar (activación del cambio), 2) saber (adquisición de               
conocimientos) y saber aplicar (desarrollo de destrezas y actitudes), 3) poner en práctica             

(comportamientos), y 4) aprender institucionalmente. Los 4 niveles mencionados representan una           
lógica secuencial de incorporación de aprendizajes derivados de acciones formativas y/o de            
asesoramiento, y permiten dilucidar el nivel en que el proyecto ha logrado contribuir al              
fortalecimiento de las capacidades en cuanto a la adquisición de conocimientos y adecuación             
emocional sobre los que construir las acciones de cambio que promueven la transformación social. 
 
Recomendación Nº 3:   Capacitación en Gestión Basada en Resultados. 
Se recomienda realizar formación en gestión basada en resultados, de manera que, en futuras              

intervenciones, toda la experiencia que aporta CERAI en materia de agricultura ecológica y             

desarrollo rural, puesto al servicio de la ESS pueda ser medido correctamente a través de las                

herramientas pertinentes: indicadores adecuados y sistemas de monitoreo y seguimiento. Este           

seguimiento ayudará a conducir las actividades realizadas hacia el objetivo principal, que es el              

fortalecimiento de las redes y en última instancia la transformación social, de manera que no se                

quede en la implementación de acciones. 

Recomendación Nº 4: Centrar el análisis de riesgos 

El análisis de riesgos es muy general. En este caso, esto responde a que el proyecto se formuló para                   

un contexto mucho más amplio, y al que CERAI se incorporó con el análisis hecho. No obstante, se                  

recomienda, de cara a futuras propuestas, analizar los posibles riesgos y debilidades para mejorar el               

diseño de cara a potenciar las fortalezas. 

Recomendación Nº 5: Mejora de sistema de indicadores (SMART) 
Se recomienda que para replicar el proyecto en fases posteriores, si lo entendemos como una acción                
destinada a generar un proceso de reflexión para la incorporación de ciertas acciones identificadas              
como necesarias dentro del sector y que tendrá una continuidad, , revisar la calidad de los                
indicadores para que estos cumplan los criterios SMART (por sus siglas en inglés, específico,              
mensurable, conseguible, pertinente, definido en el tiempo), que además son esenciales para la             
rendición de cuentas y la gestión basada en resultados. A estos indicadores SMART deberían estar               
combinados con indicadores de procesos, especialmente de aprendizaje (ver recomendación 2)  
 
Recomendación Nº 6: Adaptar actividades e indicadores con el criterio de género 
El detalle del análisis de indicadores no refleja la desagregación por sexo de los participantes en las                 

actividades. Para CERAI es importante el potencial del grupo para fortalecer redes y potenciar la               

transformación social, sin que la discriminación sexual sea relevante. Aun siendo comprensible, dada             

la naturaleza de las actividades, se recomienda revisar las actividades e indicadores con el criterio de                

género, para que no quede relegada la población femenina. Se debe incorporar desde el diagnóstico               

inicial previo a la intervención y el levantamiento de la LdB este enfoque, permitiría identificar               

necesidades diferenciadas entre docentes hombres y mujeres, y así poder atenderlas de forma             

equitativa adaptando los contenidos y las metodologías 

Recomendación Nº 7: Elaboración de LdB al inicio de la intervención 
Se recomienda la elaboración de una LdB inicial que ayude a fijar valores a los indicadores al inicio                  

de la intervención, de manera que se pueda realizar un efectivo seguimiento y una evaluación con                

análisis de los niveles de transformación logrados 

Agentes que han intervenido: Personal técnico de CERAI. 
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Anexo 2: Guión para entrevista con CVONGD 

 

 

 

 

GUIÓN  

PARA LA ENTREVISTA CON LA 

COORDINADORA VALENCIANA DE 

ONGD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Junio 2018 

EQUIPO CONSULTOR: 

Marta Marichal 

Eva Solá 
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ENTREVISTA REALIZADA EL DÍA 11 de julio de  2018 
PERSONA ENTREVISTADA: Técnica de la CVONGD 
 
La preparación de este guión no implica ceñirse únicamente a estas preguntas. La             
entrevista debe fluir hacia temas vinculados referentes a la coordinación y la visión global              
que se aporta desde la coordinadora; un lugar donde mirar con perspectiva            
espacio-temporal el recorrido de este tipo de proyectos, punto de situación y perspectivas             
de futuro.  
En vista de la similitud en la temática, la coincidencia en la persona informante, la               
temporalidad de un trabajo y otro, y la coincidencia en el equipo consultor, se valora la                
idoneidad de utilizar la misma entrevista para los dos proyectos de CERAI (una Línea de               
Base y una Evaluación Final Externa). Aunque hay preguntas específicas para cada            
proyecto, la información de base es la misma. 
La información que se desprende de esta conversación se utilizará únicamente para los             
fines para los que fue conseguida: el Levantamiento de la Línea de Base del proyecto:               
”Rumbo al 2030: generando redes en torno a una Economía Transformadora en el País              
Valencià”, y la Evaluación Final Externa del proyecto “La Economía Social y Solidaria             
como enfoque de Desarrollo para la Sostenibilidad”, ambos gestionados por CERAI y            
financiados por la GVA 
 
 
GUIÓN 
 

● Desde una visión global del trabajo de las ONG valencianas en materia de EpD. 
Hay experiencias similares a las propuestas por el proyecto de CERAI? Es algo 
novedoso? Se ha valorado el impacto de acciones similares? 
 

● Desde la coordinadora hay un punto importante que se trabaja de manera 
habitual, que es el Comercio Justo y Consumo responsable. Crees que,  de 
manera general, la demanda de la ONG se sigue quedando aquí? O se demanda 
ampliar el análisis a otros aspectos también relacionados con la CpD 
 

● Sabes si hay otras coordinadoras, en el resto de España que trabajen este tema? 
 

● Siendo la ESS una herramienta para trabajar en la Agenda post2015, por tanto un 
eje fundamental para responder a los retos planteados en materia de reducción de 
la pobreza, etc. Y dado el carácter de red que se tiene, donde sitúa el vínculo 
entre la ESS y la cooperación internacional? Qué papel juega la CVONGD? 
 

● En las actividades realizadas por la coordinadora en materia de ESS, hay 
diferencias por género: en la participación, en la gestión, en el  compromiso? 
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● El proyecto de CERAI forma parte de una proyecto más amplio, con la UE que 
trabaja en varias CCAA y varios países, cómo se valora desde la coordinadora 
este tipo de intervenciones? Son habituales? Caminamos hacia un trabajo en red 
con otras CCAA? 
 

● Crees que las ONG necesitan mejorar las competencias sobre los valores de la 
ESS y las herramientas que esta ofrece para la generación de un modelo 
económico incluyente y transformador? Crees que es necesario? En qué grado? 
Como tantos otros temas o de una manera específica? 
 

● Crees que las AAPP necesitan mejorar las competencias sobre los valores de la 
ESS y las herramientas que esta ofrece para la generación de un modelo 
económico incluyente y transformador? Crees que es necesario? En qué grado? 
Como tantos otros temas o de una manera específica? 
 

● Crees que el desarrollo de una campaña de comunicación para el desarrollo 
dirigida a ONGDs, entidades y empresas valencianas con potencial para formar 
parte de una red de producción, distribución y consumo de la ESS, así como a la 
ciudadanía valenciana en general, sobre los valores de la ESS y los servicios que 
esta ofrece puede ser útil? Necesaria? 
 

● Se tienen identificadas ONG que trabajen temas de ESS? 

 
 

 

Anexo 3: Transcripción de la entrevista con CVONGD 

 

TRASCRIPCIÓN DE LA ENTREVISTA CON LA COORDINADORA 

VALENCIANA DE ONGD 

 

● La coordinadora, por coherencia entre la práctica diaria y el mandato de sus             
estatutos, está comprometida con la ESS, de hecho trabaja con criterios de            
Compra Ética y de cuidado del medioambiente: electricidad, seguros, compra de           
material de oficina, productos de limpieza, empresa con la que se contrata.            
Además tiene un convenio con la GVA para ofrecer formación en materia de ESS              
tanto a AAPP, como entidades propias. 

● La vinculación entre las políticas de la ESS y la cooperación internacional se             
articula a través de la coherencia de políticas. Si entre las líneas estratégicas de las               
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ONG que hacen cooperación para el desarrollo está la transformación social, la            
incidencia política o la justicia global, es fundamental utilizar herramientas que           
cuestionen el modelo de consumo, el modelo de producción, el modelo de            
trabajo, etc. 

● La CVONGD es bastante pionera en el estado español en el compromiso con la              
ESS. Si que hay otras, en el País Vasco, o Cataluña o Andalucía, que son CCAA que                 
ya tienen mucho recorrido en ESS. Para el nivel de la CV, la coordinadora está               
haciendo un gran trabajo. Un detalle es que en estos momentos cuentan con una              
persona dedicada en exclusividad a temas de compra pública ética. 

● Entre las ONG que conforman la CVONGD, hay una gran casuística, no obstante, se              
podría generalizar diciendo que son las organizaciones más pequeñas las que no            
tienen formación en ESS y por tanto no incorporan las buenas prácticas, ni siquiera              
está entre sus prioridades  

● Se considera que la coordinación y un análisis integral del impacto de las acciones              
realizadas en ESS por todas las ONG sería algo de gran valor colectivo, pero hasta               
ahora no se ha realizado. Se valora como muy importante la articulación de una              
campaña de contenidos comunicativos. 

● No son muchas las ONG que trabajan de manera específica en ESS, por lo que               
están claramente identificadas: ACOEC, SETEM, Noves Sendes, Justicia        
Alimentaria, ISF o CERAI. (Habla de memoria, por lo que si se olvida alguna, no               
debe tenerse en cuenta). 

● Estaría muy bien que fuera la coordinadora quien lidere las posibles redes que se              
pudieran generar alrededor de la ESS, siendo que tanto la ESS como la             
cooperación internacional son ejes centrales. No obstante, las limitaciones en          
cuanto a carga de trabajo, hace que no puedan asumir estos temas tan             
interesantes, no obstante, es interesante que CERAI, que pertenece a las dos            
redes (REAS y CVONGD) pueda coordinar un proyecto como este. 

● Es imprescindible hablar de campañas de comunicación. Los contenidos         
comunicativos, cuanto más coordinado, mejor. 

● Las AAPP están mostrando gran interés en el tema que nos ocupa. Los             
ayuntamientos, tanto a nivel político como técnico, se están formando en materia            
de ESS. La coordinadora ha formado a unos 35-40 ayuntamientos. Uno de los             
temas que más interés genera es la compra pública ética. Hay diferentes niveles             
de compromiso: desde aquellos que preparan mociones, hasta quien ya incluye en            
sus pliegos de condiciones criterios de Compra Pública Ética y criterios           
medioambientales, a quien está promoviendo diagnósticos para realizar        
posteriores análisis, o quien se aproxima a convertirse en ciudad por el Comercio             
Justo. 

● Debido a que el sector de la cooperación para el desarrollo es un sector altamente               
feminizado en la parte técnica (aunque no tanto en los puestos de mando), en la               
misma proporción se trabaja en la ESS desde las organizaciones. Las diferencias            
que se pueden encontrar en cuanto al género no vienen determinadas por el perfil              
técnico ni el perfil de contenidos, sino más bien por componentes organizativos,            
como puede ser el horario de una formación, la disponibilidad, etc. 
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Anexo 4: Informe sobre la encuesta de evaluación 
 

Informe sobre la encuesta de evaluación 
 

La Economía Social y Solidaria como enfoque de Desarrollo para la 

Sostenibilidad 

CERAI  

(Centro de Estudios Rurales y Agricultura Internacional) 

 
 
 

Total de encuestados: Comunidad Valenciana 10 (5 grupos de interés + 5 beneficiarios) 
 
 

1) Actividades del proyecto 
 

TIPO DE ACTIVIDAD N°  

Formación: Comunidad Valenciana_Alicante "II Taller del MS" (8) 8 

Seminarios: Comunidad Valenciana_ “Cami al Mercat Social” (4) 4 

Evento Local: Comunidad Valenciana_”X Foro por un mundo 
Rural Vivo” (2) 

2 

Actividades de comunicación y campañas: compartir en facebook 
personal y por correo las actividades del proyecto; compartiendo 
en su organización las redes sociales y el boletín, las actividades 

del proyecto; Revista de Soberanía Alimentaria; difundir el uso de 
la Auditoría Social de REAS; 

5  

Reuniones internacionales:Congreso Atenas ESS. 1 

 Investigación: Comunidad Valenciana (3) 3 

Actividades de promoción: Congreso ESS  en Bilbao 1 

Visita de oradores:; Comunidad Valenciana STI (1); Comunidad 
Valenciana STII (1) 

 

2 

Festivales de cine: Comunidad Valenciana (1) 
 

1 

Otro: Mapa SUSY 
 

3 

 
La actividad que más ha realizado las personas participantes ha sido la ACTIVIDAD 
FORMATIVA: TALLER DE MERCADO SOCIAL 
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2) Claridad del diseño del proyecto para el encuestado tras participar en alguna 
actividad 

 

Puntuación N°  

  0 – No para nada 0 

  1 – Lo conozco un poco 7 

  2 – Tengo buen conocimiento del proyecto 1 

  3 – Tengo un muy buen conocimiento del proyecto 1 

  4 – Excelente 1 

 
Un 70% de las personas participantes declaran CONOCER UN POCO el diseño del 
proyecto: objetivos previstos o resultados. 
 

3) Mejora en conocimientos y competencias en ESS tras participar en las 
actividades 

 

Respuestas N°  

 Mayor que antes de la participación 10 

 No he mejorado mis competencias 0 

 
La totalidad de las personas que han participado destacan que sus conocimientos acerca 
de la ESS es mayor que antes de hacer la formación. 
 

4) Incremento en la consciencia de la importancia de la ESS como herramienta de 
lucha contra la pobreza 

 

Respuestas N°  

Más consciente que antes 8 

No he cambiado en este aspecto 2 

 
En un 80% se puede afirmar que el nivel de consciencia de la importancia de la ESS como 
herramienta efectiva para la transformación social. 
 
 

5) Ha aumentado tu compromiso con la ESS tras realizar las actividades 
 

Respuestas N°  

Si, Mi compromiso es mayor 7 

Mi compromiso es el mismo 3 

Mi compromiso es menor  

 
El 70% de las personas participantes consideran que su compromiso es mayor tras la 
realización de las actividades 
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6) Has puesto en práctica alguna herramienta o idea de la ESS 
 
 

Respuestas N°  

Si 7 

No 2 

No estoy seguro/a 1 

 
En un 70% de las personas participantes han puesto en práctica alguna herramienta 
vinculada con la ESS 

 
 

7) Qué herramientas y cómo se han puesto en práctica: 
● Mercado Social de la  Comunidad Valenciana; 
● Alianza SbA-ESS 
● Implicación en el desarrollo del Pam a Pam mapping,  
● MES 
● Auditoría Social de la Comunidad Valenciana;  
● Construcción del Mercado Social País Valenciano, 
● Auditoría Social como herramienta de gestión para la ESS 
● Comprando verduras ecológicas a un productor local 

 
 

8) El tema de ESS es importante en tu territorio? 
 
 

Puntuación N°  

  0 –No es importante  

  1 – Es poco importante  

  2 – Tiene una importancia media  

  3 -  Es muy importante 1 

  4 - Es absolutamente fundamental 9 

 
De manera prácticamente unánime, se ha considerado fundamental la ESS para nuestro 
territorio. 
 
 

9) Explica la respuesta de la pregunta 8 
 

● Es necesaria una transformación social y la ESS es la herramienta 
● Necesitamos articular la ESS en el País Valecià para dotarla de fuerza y             

visibilización y conseguir generar un cambio y transformación en el modelo           
económico. 

● Para la construcción de una sociedad más inclusiva que cuide el medio ambiente 
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● Para saber hacia dónde se dirige el mercado y la mejor forma de ser actor               
principal en ese camino. 

● Pienso que es una herramienta fundamental para lograr una equidad en cuanto a             
las desigualdades socioeconómicas que existen actualmente, y por su puesto para           
contar con un mundo más sostenible, por eso considero que es fundamental en mi              
territorio y en el resto. 

● Creo que es fundamental apoyar y fomentar entidades de Economía Social y            
Solidaria para romper la brecha de desigualdad que crea la economía actual, así             
como fomentar la economía local y respetar el medio ambiente. 

● Absolutamente fundamental para recuperar lo que la economía y mercado          
realmente son. Economía una ciencia social y mercado como lugar de encuentro            
donde se comercialice de manera justa y priorizando a las personas. 

● La economía social y solidaria es fundamental para construir tejido económico,           
social y cultural en los territorios, de una forma justa, sostenible y participativa. Al              
contrario que la economía capitalista, la ESS pone en el centro a las personas y los                
territorios y sus interrelaciones, generando espacios de cooperación, de         
aprendizaje, de solidaridad, de encuentro y de construcción colectiva. Esta forma           
de entender la economía (estrechamente ligada a lo sociocultural) es fundamental           
para generar sociedades más justas, evitando las desigualdades y la explotación de            
los recursos (humanos, naturales, intangibles…) en los territorios 

 
10) Evaluación general de los/as participantes:  

● Que se repita! 
● Muchas gracias por las actividades y la iniciativas solidarias. Que haya más            

encuentros para seguir compartiendo. 
● Es fundamental el trabajo realizado 
● Enhorabuena por el trabajo realizado por CERAI. Deseamos que se repita y seguir             

avanzando 
 
 
 
Anexo 5. Encuestas:  
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EVALUACIÓN PROYECTO SUSY 
 
Nota para los participantes en la encuesta: este cuestionario está pensado para recoger tu experiencia como 
participante del proyecto SUSY. Si alguna pregunta no está relacionada con tu experiencia puedes poner N/A.  ¡Gracias 
por participar! Conocer tu opinión es muy importante para nosotras. 
 

Territorio/País: VALENCIA 

 
La encuesta puede ser anónima si lo prefieres.  

Nombre y apellidos (no es obligatorio): 

Organización (no es obligatorio): 

Puesto/posición en la organización (no es obligatorio): 

 
1. Por favor selecciona la actividad/es del proyecto en la/s que has participado: 

 
� Investigación sobre ESS: entrevista / vídeo – ¿en qué territorio?: Valencia 
� Formación sobre ESS:  

• Escuela de ESS en Granada: mayo - junio 2017. 
• II Taller del Mercado Social en el PV- Desde el Pam a Pam al Mercado Social _  3-4 noviembre 2017, 

Banyeres de Mariola, Alicante. 
• Encuentro “Otras formas de emprender en el mundo rural” – Aínsa, Huesca. 17 de diciembre 2017. 
• Dinamización Local y Metodologías participativas para la ESS en el medio rural. 15-16 diciembre 

2017. 
� Seminarios:  

• “Otra economía ESS posible” en Málaga – 22-23 de octubre 2016. 
• “Camí al Mercat Social: Taller participativo de construcción de un Mercado Social en el PV” – 15 y 16 

de julio 2016. Alfondeguilla, Castellón.  
• XXI Jornadas de Economía Solidaria – Zaragoza. 6-9 de junio 2016. 

� Eventos Locales: 
• IDEARIA 2017. XXIII encuentro de Economía Alternativa y Solidaria. Córdoba, 28 y 29 de abril 2017. 
• X Foro por un Mundo Rural Vivo. Minglanilla (Valencia/Cuenca). 3-5 marzo 2017. 
• VII Feria del Mercado Social de Aragón. Zaragoza. 30 septiembre, 1-2- de octubre 2016. 
• I Jornada “ConSuma Agroecología”. Zaragoza. 29 de octubre 2016. 
• II Jornada “ConSuma Agroecología”. Zaragoza. 22 de Abril de 2017. 

� Difusión de actividades. ¿De qué forma? ¿En qué medios?: 
•  
•  

� Encuentros Internacionales: Congreso de ESS en Atenas en junio 2017.  
� Speakers tour:  

• Visita de los compañeros bolivianos de CIPCA_Noviembre- Diciembre 2015. 
o Valencia 
o Sevilla + Córdoba 
o Zaragoza 

• Visita de las compañeras de Justa Trama, UNISOL, de Brasil. Marzo-Abril 2016. 
o Zaragoza 
o Madrid 
o Valencia 

� Festival de cine: proyección de documentales en 
• Valencia 1: In Transition 2.0 – 15 junio 2017. 
• Valencia 2: Nugant Cordes – 12 septiembre 2017. 



 

 

• Córdoba: proyección In Transition 2.0 + Extraordinary People. Abril 2017. 
• Aragón: proyección de “El Olivo”. Diciembre-Enero 2017. 

� Mapa SUSY.   
� Otros (especifica): 

•  
•  

 
2. ¿Tienes una idea clara de los objetivos y contenidos del proyecto SUSY tras tu participación en una o más 

de sus actividades?  
�  0 – No, para nada 
�  1 – Lo conozco un poco 
�  2 – Tengo buen conocimiento del proyecto 
�  3 - Tengo un muy buen conocimiento del proyecto 
�  4 - Excelente 

 
3. Cómo han mejorado tus conocimientos y competencias en torno a la Economía Social y Solidaria tras tu 

participación en estas actividades?    
� Tengo mayores conocimientos y competencias en ESS que antes 
� No he mejorado mis conocimientos y competencias en ESS  
  

4. Gracias a tu participación en estas actividades, ¿eres más consciente ahora de la importancia de la ESS 
como herramienta de lucha contra la pobreza y para construir un estilo de vida sostenible? 

   � Soy más consciente que antes 
� No he cambiado en este aspecto 
  

5. ¿Ha aumentado tu compromiso con la ESS y sus redes gracias a la participación en el proyecto SUSY? 
� Sí, tengo un mayor compromiso que antes de participar en las actividades del proyecto SUSY. 
� No, mi compromiso es el mismo . 
� Mi compromiso es menor que antes de participar en las actividades del proyecto SUSY  
 

6. Has puesto en práctica alguna de las herramientas o ideas nuevas trabajadas en las actividades del 
proyecto: en las formaciones, los vídeos, seminarios, etc?   
� Sí  � No  � No estoy segura/o 

 
7. Si es así, por favor explica brevemente qué y cómo lo has puesto en práctica:  

  
 
 
 

8. ¿Piensas que el tema de la ESS es importante en tu territorio/país?  
 

No es importante Es poco importante Tiene una 
importancia media 

Es muy importante Es absolutamente 
fundamental 

� � � � � 
 

9. Explica por favor tu respuesta en la anterior pregunta: 
Para saber hacia dónde se dirige el mercado y la mejor forma de ser actor principal en ese camino. 
 

 
10. ¿Hay algo más que quieras compartir con nosotras? Somos todo oídos : 

 
 



 

 

EVALUACIÓN PROYECTO SUSY 
 
Nota para los participantes en la encuesta: este cuestionario está pensado para recoger tu experiencia como 
participante del proyecto SUSY. Si alguna pregunta no está relacionada con tu experiencia puedes poner N/A.  ¡Gracias 
por participar! Conocer tu opinión es muy importante para nosotras. 
 

Territorio/País: Valencia 

 
La encuesta puede ser anónima si lo prefieres.  

Nombre y apellidos (no es obligatorio): Silvia Ibáñez 

Organización (no es obligatorio): SETEM CV 

Puesto/posición en la organización (no es obligatorio): voluntaria 

 
1. Por favor selecciona la actividad/es del proyecto en la/s que has participado: 

 
� Investigación sobre ESS: entrevista / vídeo – ¿en qué territorio?:  
�X Formación sobre ESS:  

• Escuela de ESS en Granada: mayo - junio 2017. 
• II Taller del Mercado Social en el PV- Desde el Pam a Pam al Mercado Social _  3-4 noviembre 

2017, Banyeres de Mariola, Alicante.  
• Encuentro “Otras formas de emprender en el mundo rural” – Aínsa, Huesca. 17 de diciembre 2017. 
• Dinamización Local y Metodologías participativas para la ESS en el medio rural. 15-16 diciembre 

2017. 
� Seminarios:  

• “Otra economía ESS posible” en Málaga – 22-23 de octubre 2016. 
• “Camí al Mercat Social: Taller participativo de construcción de un Mercado Social en el PV” – 15 y 16 

de julio 2016. Alfondeguilla, Castellón.  
• XXI Jornadas de Economía Solidaria – Zaragoza. 6-9 de junio 2016. 

� Eventos Locales: 
• IDEARIA 2017. XXIII encuentro de Economía Alternativa y Solidaria. Córdoba, 28 y 29 de abril 2017. 
• X Foro por un Mundo Rural Vivo. Minglanilla (Valencia/Cuenca). 3-5 marzo 2017. 
• VII Feria del Mercado Social de Aragón. Zaragoza. 30 septiembre, 1-2- de octubre 2016. 
• I Jornada “ConSuma Agroecología”. Zaragoza. 29 de octubre 2016. 
• II Jornada “ConSuma Agroecología”. Zaragoza. 22 de Abril de 2017. 

� Difusión de actividades. ¿De qué forma? ¿En qué medios?: 
• A través de Setem CV vía email 
•  

� Encuentros Internacionales: Congreso de ESS en Atenas en junio 2017.  
� Speakers tour:  

• Visita de los compañeros bolivianos de CIPCA_Noviembre- Diciembre 2015. 
o Valencia 
o Sevilla + Córdoba 
o Zaragoza 

• Visita de las compañeras de Justa Trama, UNISOL, de Brasil. Marzo-Abril 2016. 
o Zaragoza 
o Madrid 
o Valencia 

� Festival de cine: proyección de documentales en 
• Valencia 1: In Transition 2.0 – 15 junio 2017. 
• Valencia 2: Nugant Cordes – 12 septiembre 2017. 



 

 

• Córdoba: proyección In Transition 2.0 + Extraordinary People. Abril 2017. 
• Aragón: proyección de “El Olivo”. Diciembre-Enero 2017. 

� Mapa SUSY.   
� Otros (especifica): 

•  
•  

 
2. ¿Tienes una idea clara de los objetivos y contenidos del proyecto SUSY tras tu participación en una o más 

de sus actividades?  
�  0 – No, para nada 
� X 1 – Lo conozco un poco 
�  2 – Tengo buen conocimiento del proyecto 
�  3 - Tengo un muy buen conocimiento del proyecto 
�  4 - Excelente 

 
3. Cómo han mejorado tus conocimientos y competencias en torno a la Economía Social y Solidaria tras tu 

participación en estas actividades?    
� X Tengo mayores conocimientos y competencias en ESS que antes 
� No he mejorado mis conocimientos y competencias en ESS  
  

4. Gracias a tu participación en estas actividades, ¿eres más consciente ahora de la importancia de la ESS 
como herramienta de lucha contra la pobreza y para construir un estilo de vida sostenible? 

   � Soy más consciente que antes 
� X No he cambiado en este aspecto 
  

5. ¿Ha aumentado tu compromiso con la ESS y sus redes gracias a la participación en el proyecto SUSY? 
� Sí, tengo un mayor compromiso que antes de participar en las actividades del proyecto SUSY. 
�X No, mi compromiso es el mismo . 
� Mi compromiso es menor que antes de participar en las actividades del proyecto SUSY  
 

6. Has puesto en práctica alguna de las herramientas o ideas nuevas trabajadas en las actividades del 
proyecto: en las formaciones, los vídeos, seminarios, etc?   
� Sí  �X No  � No estoy segura/o 

 
7. Si es así, por favor explica brevemente qué y cómo lo has puesto en práctica:  

  
 

8. ¿Piensas que el tema de la ESS es importante en tu territorio/país?  
 

No es importante Es poco importante Tiene una 
importancia media 

Es muy importante Es absolutamente 
fundamental 

� � � � X � 
 

9. Explica por favor tu respuesta en la anterior pregunta: 
Pienso que es una herramienta fundamental para lograr una equidad en cuanto a las desigualdades socioeconómicas 
que existen actualmente, y por su puesto para contar con un mundo más sostenible, por eso considero que es 
fundamental en mi territorio y en el resto. 

 
10. ¿Hay algo más que quieras compartir con nosotras? Somos todo oídos : 

 
 



 

 

EVALUACIÓN PROYECTO SUSY 
 
Nota para los participantes en la encuesta: este cuestionario está pensado para recoger tu experiencia como 
participante del proyecto SUSY. Si alguna pregunta no está relacionada con tu experiencia puedes poner N/A.  ¡Gracias 
por participar! Conocer tu opinión es muy importante para nosotras. 
 

Territorio/País: Valencia 

 
La encuesta puede ser anónima si lo prefieres.  

Nombre y apellidos (no es obligatorio): Marta I Cambres 

Organización (no es obligatorio):Setem 

Puesto/posición en la organización (no es obligatorio): Voluntaria 

 
1. Por favor selecciona la actividad/es del proyecto en la/s que has participado: 

 
� Investigación sobre ESS: entrevista / vídeo – ¿en qué territorio?:  
x Formación sobre ESS:  

• Escuela de ESS en Granada: mayo - junio 2017. 
• II Taller del Mercado Social en el PV- Desde el Pam a Pam al Mercado Social _  3-4 noviembre 

2017, Banyeres de Mariola, Alicante. 
• Encuentro “Otras formas de emprender en el mundo rural” – Aínsa, Huesca. 17 de diciembre 2017. 
• Dinamización Local y Metodologías participativas para la ESS en el medio rural. 15-16 diciembre 

2017. 
� Seminarios:  

• “Otra economía ESS posible” en Málaga – 22-23 de octubre 2016. 
• “Camí al Mercat Social: Taller participativo de construcción de un Mercado Social en el PV” – 15 y 16 

de julio 2016. Alfondeguilla, Castellón.  
• XXI Jornadas de Economía Solidaria – Zaragoza. 6-9 de junio 2016. 

� Eventos Locales: 
• IDEARIA 2017. XXIII encuentro de Economía Alternativa y Solidaria. Córdoba, 28 y 29 de abril 2017. 
• X Foro por un Mundo Rural Vivo. Minglanilla (Valencia/Cuenca). 3-5 marzo 2017. 
• VII Feria del Mercado Social de Aragón. Zaragoza. 30 septiembre, 1-2- de octubre 2016. 
• I Jornada “ConSuma Agroecología”. Zaragoza. 29 de octubre 2016. 
• II Jornada “ConSuma Agroecología”. Zaragoza. 22 de Abril de 2017. 

� Difusión de actividades. ¿De qué forma? ¿En qué medios?: 
•  
•  

� Encuentros Internacionales: Congreso de ESS en Atenas en junio 2017.  
� Speakers tour:  

• Visita de los compañeros bolivianos de CIPCA_Noviembre- Diciembre 2015. 
o Valencia 
o Sevilla + Córdoba 
o Zaragoza 

• Visita de las compañeras de Justa Trama, UNISOL, de Brasil. Marzo-Abril 2016. 
o Zaragoza 
o Madrid 
o Valencia 

� Festival de cine: proyección de documentales en 
• Valencia 1: In Transition 2.0 – 15 junio 2017. 
• Valencia 2: Nugant Cordes – 12 septiembre 2017. 



 

 

• Córdoba: proyección In Transition 2.0 + Extraordinary People. Abril 2017. 
• Aragón: proyección de “El Olivo”. Diciembre-Enero 2017. 

� Mapa SUSY.   
� Otros (especifica): 

•  
•  

 
2. ¿Tienes una idea clara de los objetivos y contenidos del proyecto SUSY tras tu participación en una o más 

de sus actividades?  
�  0 – No, para nada 
x  1 – Lo conozco un poco 
�  2 – Tengo buen conocimiento del proyecto 
�  3 - Tengo un muy buen conocimiento del proyecto 
�  4 - Excelente 

 
3. Cómo han mejorado tus conocimientos y competencias en torno a la Economía Social y Solidaria tras tu 

participación en estas actividades?    
x Tengo mayores conocimientos y competencias en ESS que antes 
� No he mejorado mis conocimientos y competencias en ESS  
  

4. Gracias a tu participación en estas actividades, ¿eres más consciente ahora de la importancia de la ESS 
como herramienta de lucha contra la pobreza y para construir un estilo de vida sostenible? 

   � Soy más consciente que antes 
x No he cambiado en este aspecto 
  

5. ¿Ha aumentado tu compromiso con la ESS y sus redes gracias a la participación en el proyecto SUSY? 
x Sí, tengo un mayor compromiso que antes de participar en las actividades del proyecto SUSY. 
� No, mi compromiso es el mismo . 
� Mi compromiso es menor que antes de participar en las actividades del proyecto SUSY  
 

6. Has puesto en práctica alguna de las herramientas o ideas nuevas trabajadas en las actividades del 
proyecto: en las formaciones, los vídeos, seminarios, etc?   
� Sí  x No  � No estoy segura/o 

 
7. Si es así, por favor explica brevemente qué y cómo lo has puesto en práctica:  

  
 
 

8. ¿Piensas que el tema de la ESS es importante en tu territorio/país?  
 

No es importante Es poco importante Tiene una 
importancia media 

Es muy importante Es absolutamente 
fundamental 

� � � � x 
 

9. Explica por favor tu respuesta en la anterior pregunta: 
 Creo que es fundamental apoyar y fomentar entidades de Economía Social y Solidaria para romper la brecha de 
desigualdad que crea la economía actual, así como fomentar la economía local y respetar el medio ambiente.  
 

 
10. ¿Hay algo más que quieras compartir con nosotras? Somos todo oídos : 
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25	de	julio	de	2018	Marta	Marichal
Eva	Solá		

La	Economía	Social	y	Solidaria	como	
enfoque	de	Desarrollo	para	la	

Sostenibilidad	

ANEXO 6.



FICHA	RESUMEN	
Título	y	Código	del	Proyecto “La	Economía	Social	y	Solidaria	como	enfoque	de	

Desarrollo	para	la	Sostenibilidad	“	

EnAdad	Solicitante Centro	de	Estudios	Rurales	y	Agricultura	Internacional	
(CERAI) 

Socio	Local	 
Principal	EnAdad	Financiadora Generalitat	Valenciana 
Lugar	de	realización Comunidad	Valenciana	

Fecha	de	inicio	y	fecha	
finalización 

02/01/2017	al	02/04/2018		
 

Periodo	de	ejecución 15	meses 
Presupuesto	total	en	euros 59.953,56€		
Subvención	en	euros 23.997,53	€	
Tipo	de	evaluación Final	Externa 
Periodo	de	la	evaluación 	Junio	y	julio	de	2018	
Equipo	de	Evaluación Marta	Marichal	y	Eva	Solá 



OBJETIVO	DE	LA	SESIÓN	

•  Obtener	feedback	sobre	los	resultados	de	la	evaluación	y	
promover	la	reflexión.		
	

•  Resolver	posibles	dudas	sobre	los	resultados	de	la	
evaluación.	
	

•  Trabajar	la	puesta	en	marcha	de	las	recomendaciones	de	la	
evaluación	impulsando	con	ello	el	compromiso	de	la	
ges_ón.		

	

	

	



OBJETIVO	DE	LA	EVALUACIÓN	

•  Analizar	 el	 grado	 de	 cumplimiento	 de	 los	 obje_vos	 y	
resultados	planteados	en	el	proyecto,	desde	la	per_nencia,	
eficacia	y	impacto.		
	

•  Realizar	recomendaciones	precisas	y	concretas	para	mejorar	
el	 proyecto,	 la	 estrategia	 de	 CERAI	 en	 la	 CV	 y	 la	 posible	
replicabilidad	de	la	intervención	evaluada.	
	
	



PROCESO	DE	EVALUACIÓN	

1.	Revisión	documental	y	preparación	de	Trabajo	de	campo:	Conversaciones	y	reunión	con	CERAI	(Valencia)	

2.	Descripción	de	la	intervención	y	elaboración	del	marco	metodológico	de	la	evaluación:	diseño	y	
presentación	plan	de	trabajo	detallado.	Clasificación	_pología	de	actores:	

•  Socio	líder:	CERAI		
•  Titulares	Obligaciones:	Generalitat	Valenciana	
•  Titulares	de	Derechos:	El	proyecto	se	ha	dirigido	a	las	organizaciones	y	redes	de	

organizaciones	que	se	dedican	a	la	ESS	(REAS,	Enclau)	y	a	las	ONGDs	y	redes	de	ONGDs	que	se	
dedican	a	la	CpD	(Coordinadora	de	ONGD),	así	como	a	las	autoridades	locales	(Ayuntamiento,	
Generalitat	Valenciana)	y	a	la	población	valenciana	en	general.	Se	ha	alcanzado	a	1.672	
beneficiarios	directos.	

3.	Recogida	de	información,	datos	y	trabajo	de	campo	
•  Revisión	documental	
•  Entrevistas	semi-estructuradas.	Total:	1	(1	mujer)	
•  Encuestas:	Total	10	encuestas	(5	mujeres,	3	hombres,	2	anónimas)	

	

	

		



PROCESO	DE	EVALUACIÓN	

4.	Análisis	y	consolidación	de	información:	Análisis	y	sistema_zación	datos	
5.	Redacción	del	Informe	de	evaluación:	Coherencia	interna	entre	hallazgos-
conclusiones-recomendaciones	y	lecciones	aprendidas.	Presentación	online	
(Valencia)	(25	julio	de	2018)	

6.	Taller	de	incorporación	de	recomendaciones	(orientado	a	la	socialización	
de	los	resultados	de	la	evaluación)	

	

		



PROCESO	DE	EVALUACIÓN	
Revisión	

Documental 

Descripción	
Marco	

Metodológico 

Recogida	
Información 

Análisis	de	
Información 

Redacción	Informe 

Taller	Incorpor.	
Recomend. 



Dimensión:	DISEÑO	
Criterio:	PERTINENCIA	

Las	necesidades	concretas	de	 la	población	des_nataria	del	proyecto	 se	
conocieron	 a	 través	 de	 la	 evaluación	 realizada	 para	 la	 UE	 donde	 se	
indaga	 sobre	 los	 conocimientos	 previos	 de	 la	 población	meta	 sobre	 la	
Economía	Social	y	Solidaria.		
	
Se	logró	implementar	un	proyecto	pensado	en	un	contexto	internacional	
al	contexto	del	País	Valencià	a	través	de	REAS		
	

  Adecuación	de	los	resultados	y	los	obje3vos	de	la	intervención	al	contexto	
en	el	que	se	realiza	



RECOMENDACIONES	

Recomendación	Nº	:	4	
Centrar	el	análisis	de	riesgos	
Recomendación	Nº	:	7	
Elaboración	de	LdB	al	inicio	de	la	intervención	
	
	
Dirigida	a:	
CERAI	
	
	



Dimensión:	RESULTADOS	
Criterio:	EFICACIA	

  Grado	de	consecución	de	los	obje3vos	inicialmente	previstos 

Se	 ha	 logrado	 cumplir	 en	 la	mayoría	 de	 los	 casos	 las	 expecta_vas	 iniciales	
establecidas	para	cada	uno	de	los	indicadores,	ya	que	se	ha	logrado	alcanzar	
los	resultados	previstos	al	inicio	tanto	en	adquisición	de	conocimientos	como	
en	par_cipación	en	las	ac_vidades.		
	
Los	indicadores	diseñados	para	el	proyecto	en	general	son	mejorables	en	el	
sen_do	de	poder	 dar	 información	del	 proceso	 y	 los	 cambios	 generados	 en	
cuanto	a	la	transformación	social	
	
Todos	los	informantes	clave	han	coincidido	en	la	posi_va	consecución	de	los	
obje_vos	previstos	en	el	proyecto.	
 

	



RECOMENDACIONES	

Recomendación	Nº	:	2	
Incluir	indicadores	que	midan	el	nivel	de	transformación	social	logrado	
	
Recomendación	Nº	:	3	
Capacitación	en	GesAón	Basada	en	Resultados.	
	
Recomendación	Nº	:	5	
Mejora	de	sistema	de	indicadores	(SMART)	
	
Recomendación	Nº	:	6	
Adaptar	acAvidades	e	indicadores	con	el	criterio	de	género	
	

Dirigida	a:	

CERAI	



Dimensión:	RESULTADOS	
Criterio:	IMPACTO	

	
	

	

Efectos	generados	por	la	intervención		

El	marco	 temporal	 de	15	meses,	 con	 indicadores	no	precisos,	 no	 facilita	 la	
constatación	del	impacto	del	proyecto,	aunque	hay	que	señalar	que	muchas	
veces	 en	 proyectos	 de	 EpD	 es	 complicado	 iden_ficarlos	 y	 jus_ficarlos.	 A	
pesar	de	ello,	en	este	proyecto	se	ha	podido	apreciar	y	validar	el	aumento	
del	 grado	 de	 conocimientos	 y	 competencias	 en	 ESS	 tras	 par_cipar	 en	 las	
ac_vidades.	
	
CERAI	se	ha	reafirmado	en	su	 	condición	de	actor	reconocido	en	la	CV	en	el	
ámbito	 de	 la	 ESS,	 como	 una	 organización	 involucrada	 en	 el	 trabajo	 por	 el	
cambio	y	la	transformación	social.		
	



RECOMENDACIONES	
Recomendación	Nº	:	1	
Dar	conAnuidad	al	trabajo	en	ESS	

	

Dirigida	a:	
CERAI	



Lecciones	Aprendidas	y	Buenas	PrácAcas	
•  El	hecho	de	que	las	acciones	se	ar_culen	alrededor	de	una	plataforma	ya	creada	
(REAS),	ayuda	a	que	sea	más	eficaz	el	esfuerzo		y	se	fomenta	la	coordinación	entre	
agentes.	

•  El	 proyecto	 sienta	 un	 precedente	 importante	 para	 que	 las	 partes	 interesadas	
futuras	 diseñen	 una	 acción	 conjunta	 que	 reúna	 a	 autoridades	 públicas,	
ins_tuciones	académicas,	ONG	de	desarrollo	y	coopera_vas.	Además,	la	estructura	
de	ges_ón	combina	con	éxito	un	enfoque	común	con	la	diversidad	de	acciones	y	
metodologías	aplicadas	a	nivel	de	los	socios.	Si	bien	es	posible	que	no	compartan	
los	 mismos	 puntos	 de	 vista	 sobre	 la	 manera	 en	 que	 se	 implementarán	 las	
ac_vidades,	comparten	los	mismos	intereses	y	obje_vos	comunes	para	promover	
la	ESS,	 la	producción	sostenible	de	bienes	y	las	formas	responsables	de	consumo	
de	acuerdo	con	los	términos	de	referencia	provistos	por	el	proyecto.		

•  Además,	 el	 proyecto	 se	 basa	 en	 un	 modelo	 de	 buenas	 prác_cas,	 donde	 las	
ac_vidades	 no	 se	 limitan	 a	 la	 entrega	 de	 una	 serie	 de	 resultados	 dirigidos	 a	 las	
personas	 par_cipantes.	 Este	modelo	 implica	 necesariamente	 la	 elaboración	 y	 el	
uso	 de	 herramientas	 y	metodologías	 en	 red	 que	 pueden	 ajustarse	 fácilmente	 a	
diferentes	contextos	locales	y	reproducirse	en	consecuencia.	
	
	
	

	



Lecciones	Aprendidas	y	Buenas	PrácAcas	
•  Se	valora	posi_vamente	la	traducción	de	algunos	de	los	materiales	de	difusión	

y/o	 sensibilización	 vinculados	 al	 proyecto	 tanto	 al	 castellano	 como	 al	
valenciano,	 lo	 que	 promueve	 la	 inclusión	 y	 a_ende	 a	 las	 necesidades	 de	
diferentes	agentes	involucrados.	

•  También	 se	 señala	 como	buena	 	prác_ca	 la	oportunidad	que	ha	brindado	el	
proyecto	 de	 contar	 con	 expertos	 a	 nivel	 internacional	 vinculados	 de	 forma	
estrecha	 a	 la	 ESS,	 que	 han	 podido	 transmi_r,	 compar_r	 e	 intercambiar	
experiencias	con	actores	clave	del	sector	en	el	PV.		

•  A	pesar	de	la	dificultad	de	atraer	la	atención	de	los	medios	en	general	sobre	el	
tema	de	 la	 ESS,	 tal	 y	 como	 se	 desprende	 de	 la	 información	 analizada	 por	 el	
equipo	evaluador,	se	considera	que	desde	CERAI	han	sido	capaces	de	solventar	
esto,	 bien	 a	 través	 de	 vincular	 las	 acciones	 a	 otras	 relacionadas	 con	 la	
cooperación	 al	 desarrollo	 (con	 otros	 ONGDs)	 y	 el	 trabajo	 en	 red,	 o	 bien	 a	
través	 de	 la	 ac_vidad	 en	 RRSS	 (como	 por	 ejemplo	 con	 el	 uso	 de	 hashtag	
#solidarityeconomy)	
	
	
	

	



Lecciones	Aprendidas	y	Buenas	PrácAcas	
•  Finalmente,	 las	 buenas	 prác_cas	 recopiladas,	 documentadas	 e	 informadas	

durante	 la	 ejecución	 del	 proyecto	 pueden	 ser	 una	 referencia	 para	 innovar	
prác_cas	culturales,	sociales	y	polí_cas	relevantes.	
	
	

	



RECOMENDACIONES	

Recomendación	 AcAvidades	 Responsable	 ¿Cuándo?	 Resultado	
esperado	

Aceptada	

1	
2	
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